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Sitowisen kasvua tukevat megatrendit kaupungistuminen,
korjausvelka, teknologinen murros, vihred siirtyma seka
geopaliittinen ymparistd. Rakentamisen monimutkaistuminen,
teknologisen kehityksen kiihtyminen, liikkumisen-murros,
saantelyn kiristyminen ja moniulotteisuus, vastuullisuuden
korostuminen ja keskittyminen rakennetun ymparistdn

¢ elinkaarivaikutuksiin lisddvat kysyntaa Sitowisen palveluille.

Nopeasti muuttuva, vaikeasti ennakoitava toimintaymparisto
edellgtté_é liiketoiminnalta muuntautumiskykyd. Muutoksiin
tarvitaan ennakoivia asiantuntijoita, jotka ovat valmiita
gmmérféméén niin yhteiskunnan kuin asiakkaankin tarpeita
ja kehittamaan'niihin uusia ratkaisuja. Sitowisen tavoitteena
onolla ede'flékévij'é ja kumppani, jonka asiantuntemus tuo
lisaarvoa jatkuvan muutoksen keskella eri sidosryhmillemme.
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Sitowise lyhyesti

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ymparistén
ja metsaalan asiantuntija- ja digitalo. Suunnittelu-
ja konsultointiosaamisemme seka digitaaliset
ratkaisumme mahdollistavat vastuullisemman ja
dlykkaamman kaupunkikehityksen, sujuvamman
likkumisen ja kestdvat elinymparistot.

Sitowise tarjoaa palveluita Suomessa ja
Ruotsissa liittyen kiinteistéihin ja rakennuksiin,
infrastruktuuriin ja digitaalisiin ratkaisuihin neljalla
liketoiminta-alueella, jotka ovat Infra, Talo, Digi-
taaliset ratkaisut ja Ruotsi. Globaalit megatrendit
tuovat mukanaan valtavia muutoksia, jotka vaativat
rakennetun ymparistoén alykkyyden uudelleenmaa-
rittelemista — tahan viittaa visiomme Redefining
Smartness in Cities.

Konsernin vuoden 2025 liikevaihto oli 189
miljoonaa euroa ja yhtid tyollistad noin 1 200
asiantuntijaa. Sitowise Group Ouyj on listattu Nasdag
Helsingin porssilistalla kaupankayntitunnuksella
SITOWS.

Lisaksi Sitowiselld on
( henkildstda Portugalissa
yhteensa 5 henkilda.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Sitowiselle operatiivisen fokuksen terdvoittamisen
vuosi. Markkinaymparistémme oli edelleen haastava, erityisesti ra-
kentamiseen liittyvdssa liiketoiminnassa, ja teimme madratietoisia toi-
menpiteita vahvistaaksemme perustaa tulevalle kasvulle ja kannatta-
vuudelle. Vallinneessa toimintaymparistdssa olen tyytyvdinen Infra- ja
Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueidemme vahvasta ja kestavasta
suorituksesta seka Talo- ja Ruotsi-liiketoiminta-alueilla vuoden loppua
kohden ndhdyista selkeista parantumisen merkeista.

Vahva perusta Infrassa ja Digitaalisissa ratkaisuissa
Suomen liiketoiminnoissamme operatiivinen suorituskyky parani
vuoden 2025 aikana. Infra jatkoi vahvaa orgaanista kasvua ja sen
kannattavuus oli yli tavoitetason koko vuoden ajan. Kehitysta tukivat
erityisesti raideliikenteen, vinrean siirtyman ja teollisuuden hankkeet
seka turvallisuuteen liittyvat julkisen sektorin hankkeet. Haastavasta
IT-konsultoinnin markkinasta huolimatta myos Digitaaliset ratkaisut
kasvoi vuonna 2025. Tuoteliiketoiminta jatkoi kaksinumeraisen kasvun
polulla, ja SaaS-tuotteet muodostivat noin kolmanneksen liiketoimin-
ta-alueen likevaihdosta. Nama tukipilarit osoittavat strategiamme
vahvuuden ja kykymme kasvaa pitkan aikavalin yhteiskunnallisten
ajureiden tukemilla alueilla.

Maaratietoisia sopeutustoimia Talossa ja Ruotsissa
Talo-liiketoiminta toimi koko vuoden ajan erittdin vaativassa markki-
naympadristdssa. Ylikapasiteetti, heikko kysynta erityisesti asuntora-
kentamisessa seka kova hintakilpailu painoivat volyymeja ja kannat-
tavuutta. Vuoden aikana toteuttamamme toimenpiteet — mukaan
lukien kapasiteetin sopeuttaminen, projektinhallinnan parantaminen ja
kaupallisen fokuksen teravaittaminen uusille kasvualueille, erityisesti
energia- ja datakeskusmarkkinalle - alkaivat kuitenkin tuottaa tulosta.

Muyyntiaktiivisuus lisdantyi, laskutusaste parani ja liiketoiminta kadntyi
kannattavaksi vuonna 2025. Vaikka rakentamisen markkinoiden elpy-
misen odotetaan olevan asteittaista, olemme Nyt aiempaa paremmissa
asemissa hydtymaan markkinakaanteesta sen tapahtuessa.

Suurimman haasteemme vuonna 2025 muodosti Ruotsin liiketoi-
minta. Ruotsin rakentamisen markkinan pitkittynyt matalasuhdanne
vaikutti volyymeihin erityisesti rakenne- ja talotekniikkasuunnitte-
lussa. Vuoden aikana toteutimme laajoja toimenpiteita organisaation
sopeuttamiseksi, myynnin ja asiakastydn vahvistamiseksi, projekti-
kannattavuuden parantamiseksi seka palvelutarjonnan uudistamiseksi
infra- ja projektinjohtopalveluissa. Nama toimet olivat valttamattémia,
ja vaikka ne heikensivat lyhyen aikavalin tulosta, ne loivat edellytykset
liketoiminnan kannattavuuskadnteelle. Vuoden viimeiselld neljannek-
selld kirjattu konsernin liikearvon alaskirjaus heijastaa tata uudelleen-
asemointia ja mahdollistaa etenemisen Ruotsissa selkedmmalta ja
realistisemmalta pohjalta.
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Jatkoimme osaamisemme kehittamista
Vuoden aikana etenimme datan, automaation ja tekoalyn hyddynta-
misessa asiantuntijatydssad, tuotekehityksessa ja myynnissa. Digitaa-
listen tuotteidemme kayttdkohteet, asiakaskunta seka kansainvalinen
ulottuvuus laajenivat tukien muun muassa asiakkaidemme ilmasto-
vaikutuksiin, maankayttéon, infrastruktuuriin ja materiaalitehokkuu-
teen liittyvaa paatdksentekoa. Kestavyysnakdkulma integroitui entista
vahvemmin sekd asiakasratkaisuihimme ettd omaan toimintaamme.
Omassa toiminnassamme kestavyytta tukevat vuoden aikana hyvak-
sytyt tieteeseen perustuvat padstdvahennystavoitteet ja asiakastyos-
samme vahahiilisten ja datalahtdisten palveluiden kehittaminen.
Samanaikaisesti vahvistimme konsernin kaupallista ja operatii-
vista erinomaisuutta teravéittamalla myyntikaytantdja, parantamalla
hinnoittelua ja projektinhallintaa seka laajentamalla data- ja tekodly-
avusteisia toimintamalleja. Nama toimet olivat erityisen tarkeita Talo- ja
Ruotsi-liiketoiminta-alueilla, joissa maaratietoiset tehokkuustoimet
loivat perustan vakaammalle suorituskyvylle ja tulevalle elpymiselle.

Selkedt painopisteet ja luottamus tulevaan
Ensimmadisten toimitusjohtajaviikkojeni pohjalta voin todeta, etta
Sitowisella on osaamista, mahdollisuuksia ja kunnianhimoa menes-
tyd. Olemme vahvasti ihmislahtdinen asiantuntijaorganisaatio, jolla on
poikkeuksellisen suuri kyky ja mahdollisuus vaikuttaa yhteiskuntaan.
Suunnittelumme parantaa kaupunkien ja liikkumisen arkea, vahvistaa
kriittista infrastruktuuria koko Pohjolassa ja tukee luonnonvarojen kes-
tavampaa kayttda. On etuoikeus johtaa organisaatiota, joka vaikuttaa
ihmisten arkeen ja ymparistdon nain konkreettisella tavalla.

Tarkeimmat prioriteettimme vuonna 2026 ovat Ruotsin liiketoimin-
nan kaanteen toteuttaminen ja koko konsernin kannattavuuden pa-
rantaminen, yhtién kilpailukyvyn ja markkina-aseman vahvistaminen
seka teknologiamurroksen hyddyntaminen. Tavoitteenamme on, ettd
pystymme kasvamaan entistd nopeammin strategisissa asiakasseg-
menteissa - teollisuudessa, datakeskuksissa, energiassa ja turvallisuu-
dessa. Samalla jatkamme kaupallisen osaamisen ja projektinhallinnan
madrdtietoista kehittamista kaikilla liketoiminta-alueilla.

Teknologia tulevan kilpailukyvyn keskitssa
Teknologialla on yha keskeisempi rooli menestyksessamme. Automaa-
tion, tekoalyn ja datalahtdisen suunnittelun nopea kehitys muokkaa
toimialaamme. Meilla on vahva perusta ja keskeista osaamista taman
siirtyman hyddyntamiseen. Tuomme teknologiaa tiiviisti osaksi joka-
paivaista suunnittelutyota, laajennamme digitaalista ja tuoteliiketoi-
mintaamme seka varmistamme, etta sisdinen IT-ymparistomme tukee
asiantuntijoitamme heidan paivittdisessa tydssaan.

Vihrea siirtyma, kriittisen infrastruktuurin kasvava kysynta ja kesta-
vyyteen kohdistuvat odotukset ovat Sitowisen pitkdn aikavalin kasvu-
ajureita. Vahvistamme edelleen asemaamme luotettavana kumppanina
yhdistamalla teknisen asiantuntemuksen dataan, digitaalisiin ratkaisui-
hin ja vahvaan yhteiskunnalliseen nakemykseen. Samalla keskitymme
tehokkuuden parantamiseen, padoman allokointiin ja taseen vahvista-
miseen.

Monipuoliset asiantuntijamme tekevat tasta yhtiosta Sitowisen.
Heidan osaamisensa, sitoutumisensa ja kykynsa sopeutua ovat olleet
ratkaisevassa roolissa vaativana vuotena. Haluan kiittad myos asiakkai-
tamme, osakkeenomistajiamme, kumppaneitamme ja muita sidosryh-
midmme luottamuksesta ja tuesta vuoden 2025 aikana.

Uskon vahvasti kykyymme rakentaa yhdessa entista menestyvam-
pi Sitowise. Selkean suunnan ja vahvan perustan ansiosta olemme
hyvassa asemassa vastaamaan asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin
ja luomaan kestavaa arvoa kaikille sidosryhmillemme.

Anna Wack
Toimitusjohtaja, Sitowise

Vi
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Sitowise avaa
uuden Energiakartta-
palvelun kiinteistojen

energiatehokkuuden
seuraamiseksi

ratatietojarjestelmien
kehittamisen
kilpailutuksen

Infracontrol
voitti Trafikverketin
sopimuksen kansallisen
valaistuksen ohjaus- ja
valvontajarjestelma
OVB:hen liittyen

Vantaan ratikan
lansiosan rakennus-
suunnittelusta

Sitowisen
Kalliotilat ja tunnelit
-yksikko taytti
20 vuotta

Uusiutuvan
energian hanke-
kehittdja Downing ja
Sitowise pitkdaikaiseen
yhteistydsopi-
mukseen

Infracontrolille
10 vuoden sopimus
signaaliturva-
jarjestelmista
Goteborgissa

Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Sitowisen
vesipalvelut tayttad
10 vuotta

PALKINNOT: ‘

» Metsaan fi voitti Saavutettavin
digipalvelu -kategorian ja Planect
sai kunniamaininnan Paras datan
kdytto -kategoriassa Suomen
suurimmassa digikilpailussa,
Grand One -gaalassa.

o)

o Sitowisen Katastrofin
ainekset -podcast voitti
Magnet Employer Branding
Awards -kilpailussa Best
Employer Brand Campaign
-kategorian.

» Ruotsissa projekti
"Farskaren” ehdolla
Stalbyggnadspriset 2025
-palkintoon.

e Sitowisen
houkuttelevuus tekniikan
alan ammattilaisten
silmissa nousi
Universum ammattilais-
tutkimuksessa

e Lahden Kaupungintalonpuisto

Vuoden ympéristorakenne 2025 -kilpailun finaaliin
- Sitowise suunnitteli puiston restauroinnin ja kunnostuksen.
« Sitowisen tiimi voitti kiinteisto- ja rakentamisalan
toimijoiden vahahiilisen infran KIRA-haasteen - ratkaisulla
lapindkyvyytta massojenhallintaan ja kuljetuspaastaihin.

12

e Sitowisen
Sonja Korhoselle
kunniamaininta
Vuoden nuori
konsultti 2025
-finaalissa

Vil
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Strategia ja arvonluonti

Strategia

Sitowisen vuosien 2023-2025 strategian tavoitteena on ollut kesta-
van kannattavan kasvun jatkuminen sekd arvonluonti yhtién asiakkail-
le, muille sidosryhmille ja yhteiskunnalle. Sitowise hakee kasvua useilla
tulevaisuuteen suuntaavilla osa-alueilla, mukaan lukien uusiutuva
energig, teollisuus, kiertotalous, turvallisuus, luonnon monimuotoi-
suus, rakennusten alykkadt elinkaaripalvelut ja digitaaliset palvelut.
Strategia on tarjonnut selkedn viitekehyksen Sitowisen kilpailukyvyn
vahvistamiselle ja asiakkaiden liiketoiminnan tukemiselle muuttuvassa
markkinaymparistdssa.

Strategia on rakentunut kalmen strategisen pilarin varaan, jotka
ovat Innovatiivisin, Vastuullisin ja Tehokkain. Yhdessa nama pilarit
ohjaavat Sitowisen palvelutarjooman kehittamista, projektien toteu-
tusta seka tulevaisuuden kyvykkyyksien rakentamista strategiakauden
aikana.

Innovatiivisin-pilari korostaa Sitowisen roolia alykkaiden, data-
ohjattujen ja digitaalisten ratkaisujen edellakavijana. Innovaatiotyé on
kohdistunut asiakkaiden tuottavuuden parantamiseen, rakennetun
ympadriston dlykkaamman elinkaaren hallinnan mahdollistamiseen
seka skaalautuvien digitaalisten palveluiden (SaaS-ratkaisujen) kehitta-
miseen. Yhdistamalld syvan toimialaosaamisen edistyneisiin tekno-
logioihin Sitowise on vahvistanut asemaansa luotettuna teknologia-
kumppanina niin julkisen kuin yksityisen sektorin asiakkaille.

Vastuullisin-pilarin alla kestavyys on integroitu keskeiseksi osaksi
Sitowisen liiketoimintaa. Painopisteena on ollut asiakasprojektien kes-
tavyyshyddyn vahvistaminen, vihreaa siirtymaa tukevien ja ilmaston-
muutokseen vastaavien uusien palveluiden kehittaminen seka Sitowi-
sen oman toiminnan ymparistévaikutusten vahentaminen. Kestavyys
on nahty kokonaisvaltaisena ja liiketoiminta-alueet Iapileikkaavana
arvonluonnin ajurina.

Tehokkain-pilarin kautta strategia on painottanut vahvaa opera-
tiivista suorituskykyd, kannattavuutta ja kurinalaista toteutusta. Prio-
riteetteina ovat myyntikulttuurin kehittaminen, hinnoitteluosaaminen,
tasmallinen projektityd seka data- ja analytiikkakykyjen vahvistaminen
erityisesti tekodlyn ja generatiivisen tekodlyn osalta asiantuntijatyon ja
tyonkulkujen optimoimiseksi. Tavoitteena on ollut varmistaa, etta kasvu
heijastuu vahvana taloudellisena suorituskykyna.

Eteneminen strategisissa kasvutavoitteissa

Sitowisen tavoitteena on nostaa jatkuvalaskutteisen liikevaihdon osuus
10 prosenttiin likevaihdosta ja kaksinkertaistaa kestavyyspalveluiden
likevaihto vuoden 2022 noin 5 miljoonan euron tasolta vuoteen 2025
mennessa.

Vuoden 2025 loppuun mennessa toistuvan liikevaihdon osuus
kasvoi 8,0 (7,0) prosenttiin konsernin liikkevaihdosta paaosin Digitaali-
set ratkaisut -liiketoiminnan SaaS-myynnin kasvun ansiosta. Vas-
tuullisuuspalveluiden likevaihto kasvoi 17,0 (13,0) miljoonaan euroon,
ylittaen alkuperadisen tavoitteen selvasti.

Vuoden 2025 toisella puoliskolla Sitowise kaynnisti strategiatydn
uusien keskipitkan aikavalin strategisten painopisteiden maarittelemi-
seksi. Uudet painopistealueet julkaistaan vuoden 2026 ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Etenemistamme strategian toteuttamisessa vuonna 2025 on ku-
vattu hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa sivulla 3.

Asiantuntijamme ovat arvonluontimme perusta
Sitowisen arvonluonti perustuu ensisijaisesti tydntekijamme asiantun-
temukseen. Muut aineettomat omaisuuseramme, kuten vahvat, pitka-
aikaiset asiakassuhteet, data, innovaatioihin perustuva kulttuurimme ja
tekodlykyvykkyytemme, kehittyneet teknologiat ja digitaaliset tuotteet
seka Sitowise-brandi ja tuotebrandimme, myés myotdvaikuttavat
menestykseemme.

Noudatamme tydssamme korkeita standardeja ja toimintamme on
ISO-sertifioitua laadun, ymparistévastuun, tietoturvan ja tydturval-
lisuuden osalta. Panostuksemme optimoituihin prosesseihin, kuten
digitaaliseen Voima-alustaamme, seka henkiléstdrmme osaamiseen,
esimerkiksi tekodlyn osaamiskeskuksen kautta, tukevat myds arvon-
luonnissa.

Olemme sitoutuneet tuottamaan konkreettista arvoa kaikille sidos-
ryhmillemme. Integroitu lahestymistapamme raivaa tieta alykkaammil-
le, kestavammille kaupungeille ja muille elingmparistaille varmistaen,
ettd jokainen sidosryhmamme - tyéntekijat, asiakkaat, kumppanit,
osakkeenomistajat ja rahoittajat seka yhteiskunta — hyétyy kasvus-
tamme ja menestyksestamme.

Arvonluontiamme on kuvattu myds sivulla IX.

Vi
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Toimintamme mahdollistajat

Henkilésto
« Noin 1900 osaavaa sitowiseldista

Aineeton padoma
» Tuotteet ja palvelut
« The Smart City Lab -innovaatiokulttuuri
« Digitaalinen data
» Asiakkaat
» Yhteistyoverkostot

Johtamisjarjestelmasertifikaatit
» Laadunhallintajarjestelma ISO 9001
« Ympadristdjarjestelma 14001
« Tietoturvallisuuden hallintajérjestelma ISO 27001
(Suomessa)
« Tybterveys ja tyéturvallisuusjarjestelma ISO 45001
(Ruotsissa)

Prosessit ja teknologiat
« Digitaalinen tyéymparisto Voima
« The Smart City Lab -innovaatioalusta
« Sitowise Al center of excellence
-tekodlyasiantuntijoiden verkosto

Taloudelliset resurssit
+ Oma padoma 76,9 M€
« Vieras padgoma 153,0 M€

Energiankulutus
« Energian kokonaiskulutus 3 061 MWh

Luomme arvoa ja hyvinvointia yhteiskuntaan

Arvot
ohjaavat
toimintaamme

Ymmarramme asiakkaitamme
Pelaamme yhtena joukkueena
Luotamme toisiimme
Olemme avoimia
Olemme rohkeita

Liiketoiminta-alueet ja niiden osuus
koko Sitowisen liiketoiminnasta

« Infra 39 %
- Talo 28 %
« Digi 19 %
« Ruotsi 14 %

Palvelut

« Rakennettu ymparistd
« Liikenne ja liikkuminen
« Metsa ja luonnonvarat
« Energia ja teollisuus

» Turvallisuus

« Vastuullisuus

Lisdarvo ja yhteiskunnalliset vaikutukset

Asiakkaat
« Tuhansia asiakasprojekteja
« Vastuullisuustydkalu kestévyystavoitteiden
asettamiseksi asiakastydssa

Henkilosto
« Maksetut henkilostékulut ja henkiléstoon liittyvat
kulut 134,3 M€ sisaltaen mm. palkat, koulutuksia
ja tyéterveyspalveluita

Omistajat
« Sitowisen tavoitteena on yhtion omistaja-arvon
kasvattaminen pitkalla aikavalilla
« Osinkopolitiikka: Sitowise pyrkii jakamaan osinkona
30-50 % nettotuloksestaan

Aktiivisuus vastuullisuuskeskustelussa
« The Sitowise Talks -tilaisuudet

Tulevaisuuden osaajiin panostaminen
« Osaamisen visio
« Korkeakouluvuoropuhelu
« Lopputydépooli
« NextGen-osaamisen kehittdmisohjelma
« Tavoite: 10 % henkildstdsta opiskelijoita

Verot ja investoinnit
« Investointeja 2,5 M€
« Vuodelta 2025 ei maksettu tuloveroja

Paastot
- Hiilijalanjdlki 5167 t CO.-eq
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Taloudelliset tunnusluvut

Henkilosto
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIKETOIMINTAMALLI

Sitowise on johtava rakennetun ymparistén ja metsdalan asiantun-
tija- ja digitalo. Sen noin 1 900 asiantuntijaa suunnittelee ja kehittaa
ratkaisuja, jotka tekevat arjesta turvallista ja mukavaa kaikille rakennet-
tua ympadristéa hyddyntaville, erilaista infrastruktuuria kayttaville tai
rakennettua omaisuutta tai metsdomaisuutta hallinnoiville. Arvonluonti
asiakkaille ja muille sidosryhmille perustuu Sitowisen tydntekijoiden
vahvaan asiantuntijaosaamiseen ja toimialatuntemukseen. Sitowisella
on nelja liiketoiminta-aluetta, joiden laaja palvelutarjonta, kasvava tuo-
tevalikoima ja monipuolinen asiakaskunta tuovat joustavuutta talouden
eri suhdanteissa.

Keskeiset aineettomat voimavarat ja niiden yhteys arvonluontiin
Sitowise keskittyy erityisesti talo- ja infrarakentamiseen liittyviin
suunnittelu- ja konsultointipalveluihin, erilaisiin rakennetun ymparis-
ton digitaalisiin ratkaisuihin seka paikkatietoa hyddyntaviin digitaalisiin
tuotteisiin. Asiantuntijuuteen perustuvia palveluita tarjoavana yrityk-
sena Sitowisen liiketoiminnan tarkein resurssi ovat sen palveluksessa
olevien asiantuntijoiden tiedot ja taidot, jotka mahdollistavat palvelu-
jen ja ratkaisujen tuottamisen asiakkaille. Asiantuntijoiden osaamista
tuetaan yhtidssa eri tavoin, ja The Smart City Lab -innovaatiokulttuuri
sekd innovaatiotoimintaan kehitetyt prosessit ovat keskeisia tekijoita
yhtion kehittdessa asiakkailleen uusia lisdarvoa tuovia palveluita.

Yhtion palvelut ja ratkaisut vastaavat monenlaisiin tarpeisiin eri
toimialailla. Sitowisen asiakaskunta on monipuolinen ja siihen kuuluu
niin julkisen sektorin kuin yksityisen sektorin asiakkaita. Suurimmat
asiakasryhmat ovat kuntasektori, valtionhallinto, rakennusliikkeet,
taloyhtidt, kiinteistd- ja asuntoyhtitt ja kiinteistdsijoittajat, seka metsa-,
energia- ja teollisuussektarien toimijat.

Sitowisella on kattavasti digitaalista dataa rakennetusta ympa-
ristdstd, ja nama tiedot on hankittu viranomaisilta ja muilta julkisilta

tahoilta seka yksityisilta tahoilta. Digitaalinen data - seka Sitowisen
hallussa oleva etta julkisesti saatavilla oleva — muodostaa pohjan Sito-
wisen tuote- ja palvelutarjonnalle sekd uusien tuotteiden ja palvelui-
den kehittamiselle. Digitaalisten tuotteiden arvo muodostuu padasias-
sa siitd, mitd niiden sisalla tapahtuu ja millaisia toiminnallisuuksia ne
tarjoavat, seka tuotteisiin liittyvista koneoppimismalleista ja yhtion
tekodlyarkkitehtuurista. Sitowise toimittaa tuotteensa ja palvelunsa
asiakkaille esimerkiksi integroimalla palvelunsa osaksi asiakkaiden
liketoimintaprosesseja, sopimusasiakkaan kayttoliittymien kautta,
tilattujen verkkopalvelujen kautta ja avoimien verkkopalvelujen kautta,
jotka eivat edellyta erillisten tilaussopimusten tekemista. Sitowisella on
vahvat ndytét uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamisesta ja mark-
kinoille tuomisesta. Sitowise pystyy kdyttamaan ja valittdmaan samaa
tietoa useaan kertaan ja sisdllyttamaan tietoja useisiin eri asiakkaille
tarjottaviin palveluihin.

Muita aineettomia padomia ovat Sitowisen “The Smart City Compa-
ny” -brandi ja digitaaliset tuotenimet. Aineettomiin padomiin sisaltyvat
myds yhtidn kattavat asiakas- ja yhteistydverkostot, joiden kautta
Sitowise saa tietoa toimialan muutoksista, kehittymisesta ja yhteistyo-
mahdollisuuksista.

Liiketoiminta-alueet

Infra-liiketoiminta-alueen palvelut kattavat laajasti kaupunkikehityk-
sen tarpeet eri osa-alueilla: infrastruktuuri, liikenne ja likkuminen, kau-
punkikehitys, ymparisto ja vesi seka infrarakennuttaminen. Kaupungis-
tuminen tukee erityisesti kuntien ja kaupunkien investointitarvetta, ja
liketoiminta-alueen merkittavin tilaajasegmentti onkin julkisen sektorin
asiakkaat, jotka tuovat noin 70 % likketoiminta-alueen liikevaihdosta.
Yksityisella sektorilla keskeisia asiakasryhmia ovat rakennusyritykset
seka teollisuus- ja energiasektorin yritykset.

Talo-liiketoiminta-alue tarjoaa suunnittelu-, asiantuntija- ja konsul-
tointipalveluita muun muassa asunto- ja toimitilakohteisiin seka terve-
ydenhoidon, energiasektorin ja teollisuuden tarpeisiin. Sitowise toimii
kumppanina uudisrakentamisen ja korjausrakentamisen kohteissa
sekd rakennusten yllapidossa niiden koko elinkaaren ajan. Liiketoimin-
ta-alueella on erityista suunnitteluosaamista esimerkiksi rakennetek-
niikassa, talotekniikassa (LVIS), akustiikkasuunnittelussa ja paloturvalli-
suussuunnittelussa seka rakennuttamispalveluissa.

Digitaaliset ratkaisut -liketoiminta-alue (Digi) keskittyy rakenne-
tun ymparistdn ja liikkumisen seka metsa- ja luonnonvaratiedon alyk-
kaisiin paikkatietopaohijaisiin digitaalisiin ratkaisuihin seka niita tukeviin
asiantuntijapalveluihin. Palvelut kattavat asiakaslahtdisen tietojarjes-
telmakehityksen, omat ohjelmistotuotteet, analytiikan, tiedonhallinnan
ja visualisoinnin seka asiantuntija- ja konsultointipalvelut. Liiketoi-
minta-alueeseen kuuluu myds kunnille suunnatut infrastruktuuriin,
sen yllapitoon ja liikkumiseen liittyvat digitaaliset ratkaisut Ruotsissa
(Sitowise Digital Solutions AB, aikaisemmin Infracontrol).

Sitowise tarjoaa Ruetsissa suunnittelu- ja konsultointipalveluja
vastaavilla alueilla kuin Suomessa (talo- ja infrarakentaminen). Sen
palveluihin kuuluvat kaupalliseen ja asuinrakentamiseen keskittyva
rakennesuunnittelu ja talotekniikka, infrakonsultointi seka vuoden
2025 alusta myds projektinjohto seka vastuullisuuspalvelut. Ruotsissa
haetaan kasvua etenkin viimeisellad kolmella alueella, joiden painoarvo
Ruotsin liiketoiminnassa on viela selvasti rakennesuunnittelua ja talo-
tekniikkaa pienempi.
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AVAINLUVUT

EUR miljoonaa
TALOUDELLISET AVAINLUVUT
Liikevaihto
Oikaistu orgaaninen kasvu, %
EBITA, oikaistu

% liikevaihdosta
EBITA
Liiketulos

% liikevaihdosta

Tilikauden tulos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Nettovelka

Nettovelka/EBITDA, oikaistu
Omavaraisuusaste, %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

OPERATIIVISET AVAINLUVUT
Kokoaikaisen henkiléstén madra
Laskutusaste

Tydpaivien lukumaara

Tilauskanta vuoden lopussa

2025

188,6
-22%
89

4,7 %
62
-37,5
-19,9 %
-42 L
18,8
46,3
4,9x
33,4 %
-118

1722
733 %
250
152

Muutos 2025
2024 2023 2022 2021 vs 2024, %
192,9 210,9 2044 179,3 -22%
-10,1% 0,7 % 53 % 0,2 %
9,6 17,0 20,4 211 72%
50 % 81% 10,0 % 11,8 %
74 151 16,1 185 -17,1%
25 11,7 13,2 16,4 -1617,8%
13% 55% 6,4 % 91%
2,7 55 79 7.9 -1465,6 %
21,5 239 22,7 22,8 -125%
52,6 55,3 56,6 30,9 12,0 %
5,0x 3,0x 2,6x 1,4x -11%
43,2 % 42,9 % 41,6 % 46,0 %
-0,08 016 0,22 0,22 -1465,5 %
1854 1939 1880 1697 -71%
72,6 % 744 % 761% 76,6 %
251 251 252 252
151 161 181 162 1,2%

MARKKINAYMPARISTO VUONNA 2025

Sitowisen toimintaymparistd pysyi vuonna 2025 Suomessa ja Ruot-
sissa heikkona. Talouskasvun hitaus ja jatkunut epavarmuus hidastivat
asiakkaiden paatoksentekoa erityisesti yksityisella sektorilla. Asun-
torakentaminen sailyi historiallisen matalalla tasolla, ja rakentamisen
suhdanteen odotettu kaanne siirtyi edelleen eteenpain. Vuoden 2025
lopussa uuden asuntotuotannon elpymisen Suomessa arvioitiin tapah-
tuvan asteittain vasta vuodesta 2026 alkaen.

Julkisen sektarin tiukka budjettipaine jatkui. Valtion investointitaso
pysyi matalana, ja kunnat keskittyivat olennaisimpiin hankkeisiin, mika
johti investointien tarkempaan priorisointiin ja lisasi hintakilpailua. Vaik-
ka infrastruktuurin ja vanhentuneiden tietojarjestelmien korjausvelka

pysyi suurena, budjettirajoitukset viivastyttivat suurempia investointi-
padtoksia.

Kysynta eri asiakassegmenteissa oli jakautunutta. Vihredan siirty-
madn, ymparistd- ja turvallisuusinvestointeihin seka digitalisaatioon
liittyvien palveluiden kysynta pysyi vahvana. Infrasuunnittelun puolel-
la etenkin raideliikenteen ja teollisuuden hankkeet seka turvallisuuteen
littyvat julkiset investoinnit tukivat markkinaa, vaikka suurten, ener-
giaintensiivisten teollisuushankkeiden padtoksia siirrettiin eteenpain.
Digitaalisissa palveluissa kysyntaa yllapitivat edelleen jarjestelmien
uudistustarpeet seka kasvava tarve paikkatietoaineistoille.

Asuntomarkkinoilla oli edelleen ylikapasiteettia, tarjousmadrat
olivat vahaisia ja hintakilpailu kovaa. Myds kaupallisten uudiskohteiden

kysyntd pysui matalalla tasolla, ja karjausrakentamista hillitsi kiinteis-
ténomistajien heikko taloudellinen tilanne. Samaan aikaan datakeskuk-
siin liittyva kysynta nousi vahvaksi kasvun ajuriksi, erityisesti vuoden
jalkipuoliskolla. Ruotsissa markkinatilanne oli samankaltainen: kaupal-
lisen ja asuntorakentamisen kysyntd pysyivat hyvin matalalla tasolla,
ja markkinoiden elpymisen odotettiin siirtyvan vuoteen 2026. Tietyilla
asiakassegmenteilla kysynta oli kuitenkin vakaampaa, ja erityisesti
ladketeollisuuden toimijoiden seka teollisuuden elementteihin (prefab)
liittyva kysynta muodosti paikallisia valopilkkuja muuten hiljaisessa
markkinassa.

Kaiken kaikkiaan asiakkaiden investointipaatokset olivat varovaisia,
investointien painopiste siirtyi valttamattémiin hankkeisiin, ja muiden
projektien kaynnistamista lykattiin. Vaikka pitkan aikavalin megatrendit
- kaupungistuminen, vastuullisuusvaatimusten kasvu, digitalisaatio ja
turvallisuus - tukivat Sitowisen palveluiden ja tuotteiden pitkan aikava-
lin kysyntad, vuoden 2025 markkinaymparistd oli edelleen haastava ja
hitaasti toipuva.

STRATEGIAN TOTEUTUS

Sitowisen strategian tavoitteena on kestava kannattava kasvu seka
arvonluonti vahvan asiantuntijaosaamisen kautta Sitowisen asiakkail-
le, muille sidosryhmille ja yhteiskunnalle. Yhtién visio on Redefining
smartness in cities. Sitowise haki vuonna 2025 kasvua useilla tulevai-
suuteen suuntaavilla alueilla kuten energig, kiertotalous, turvallisuus,
luonnon monimuotoisuus, rakennusten dlykkdat elinkaaripalvelut ja
digitaaliset palvelut.

Strategiset pilarit ja eteneminen

"The Most Innovative" pilarin alla Sitowise jatkoi skaalautuvien digi-
taalisten ratkaisujen kehittamistd, suunnitteluteknologioiden vahvista-
mista seka tekoalyn hyddyntamisen nopeuttamista. Tuotekehityksen
painopiste oli aiempina vuosina lanseerattujen kestavien digitaalisten
tuotteiden kaupallistamisessa.

Smartlas - tekoalya hydédyntava paikkatietopohjainen analytiikka-
tydkalu metsa-, maankayttd- ja kaupunkisuunnitteluun - laajeni uusiin
kuntakdyttokohteisiin, kuten ilmastoriskien arviointiin ja puuston lat-
vuspeittomallinnukseen. Etamittaukseen pohjautuvat analytiikkaomi-
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naisuudet tukivat asemakaavoitusta ja iimastotyéts, ja kansainvaliset
pilotit etenivat yhteistydssa Ponssen kanssa.

Planectin - ilmastovaikutusten arviointitydkalu kaavoituksen ja
maankayton suunnitteluun - toiminnallisuus laajeni uusien asiakasra-
hoitteisten ominaisuuksien kautta. Niita olivat esimerkiksi automaat-
tisten leikkaus-tayttélaskentojen integrointi Louhen maamassojen
hallinnan toiminnallisuuksiin. Tydkalun kyvykkyydet laajentuivat myds
tukemaan yleiskaavatasoisia arviointejg, ja kansainvalistymisen val-
mistelua jatkettiin kasvaneen nakyvyyden rinnalla.

Louhen - paikkatietoalusta infrastruktuuri-, maankaytto- ja maa-
massakoordinaatioon - kohdalla kehitettiin materiaalivirtojen seuran-
tatoiminnallisuuksia seka valtakunnallisten tietomallien harmonisointia.
Routaa —-vaylaverkon kunnossapidon hallinta- ja seurantajarjestelma
- pilotoitiin myds Ruotsissa, mika tuki myds paikallisten digitaalisten
infrapalveluiden kehitysta. Molempien tuotteiden kayttajakanta kasvoi
merkittavasti vuoden aikana.

Konsernin data- ja analytiikkakyvykkyyksia vahvistettiin edelleen.
Merkittava osa henkildstosta kayttad aktiivisesti Sitowisen sisdi-
sid tekoalytyokaluja, kuten laajoja kielimalleja hyédyntavaa Saga Al
-tekodlysovellusta ja Al-pohjaista myynnin tukitydkalua. Tekodlya
integroitiin yha laajemmin suunnitteluprosesseihin, tiedonhallintaan ja
mallinnukseen, parantaen muun muassa ilmasto- ja luontovaikutusten
analytiikkaa, Smartlasin ominaisuuksia seka automatisoituja kuntien
datan tarkastusprosesseja.

Innovaatiokulttuuri vahvistui asiakasrajapinnan kehityshankkeiden,
osaamisen kasvattamisen ja kehittyneiden teknologioiden laajemman
hyddyntamisen kautta.

"The Most Sustainable" -strategisen pilarin alla Sitowise kehitti kes-
tavyuyspalveluja, vahahiilisia ratkaisuja ja ESG-toimintaa seka asiakas-
projekteissa etta omassa toiminnassaan.

Kestavyyteen liittyva kysynta vahvistui kaikissa liiketoiminnoissa
pitkdn aikavalin trendien, kuten vihrean siirtyman, paastévahennys-
vaatimusten, ilmastonmuutokseen sopeutumisen, luonnon mMonimuo-
toisuuden seka kiertotalouden, tukemana. Asiakashankkeisiin sisaltyi
muun muassa ilmastariskien arviointeja, iimastovaikutuslaskentoja
kaavoituksessa, ymparisttétiedon digitalisointia seka kestavyyslahtoisia
infra- ja teollisuushankkeita.

Digitaaliset palvelut - Foresta, Louhi, Infracontrol Online, Planect,
Smartlas ja Routa - olivat keskeisia Sitowisen tarjopamassa, mahdol-
listaen esimerkiksi ilmastovaikutusten, maankayton, likennemallien,
luontoarvojen ja materiaalitehokkuuden analysoinnin ja paatéksente-

on. Naihin tuotteisiin kehitettiin useita uusia ominaisuuksia ja asiakas-
rahoitteisia moduuleja.

Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Sitowisen lyhyen aikavalin
tieteeseen perustuvat paastdvahennystavoitteet hyvaksyttiin kaikille
padstoluokille. Tavoitteet madrittavat yhtioén padstévahennystasot vuo-
teen 2030 mennessa.

Sisdisesti Sitowise edisti vastuullisuustyétd muun muassa liik-
kumisen ja toimitilojen kaytdn tehostamisella. Sidosryhmaviestintaa
vahvistettiin esimerkiksi webinaarien ja asiantuntijasisaltdjen avulla,
lisaten ymmarrysta kestavyyshaasteista rakennetussa ympadristdssa ja
metsdsektorilla.

"The Most Efficient" -pilarin alla Sitowise keskittyi kaupallisen osaa-
misen vahvistamiseen, kannattavuuden parantamiseen ja tehokkaiden
toimintamallien varmistamiseen koko konsernissa.

Muyyntikulttuuri, hinnoitteluosaaminen ja asiakkuudenhallinnan
kaytannot olivat Iapi vuoden kehityksen painopisteitd. Markkinointia
hyddynnettiin jarjestelmallisemmin myynnin tukena, ja yhtendiset
CRM-paohjaiset prosessit otettiin kayttdon konsernitasolla, myés Ruot-
sissa.

Data ja analytiikka vahvistivat asemaansa operatiivisessa johta-
misessa, tukien entista tarkempaa ennustamista, projektinhallintaa ja
kayttbasteen optimointia. Tekodlypohjaiset tydkalut paransivat tyén-
kulkujen tehokkuutta ja vapauttivat asiantuntijoiden aikaa asiakasarvon
tuottamiseen.

Tehokkuustoimet korostuivat erityisesti Talo- ja Ruotsi -liiketoi-
minnaissa. Toimenpiteisiin sisaltyivat muun muassa kapasiteetin
sopeuttaminen, projektinhallinnan kehittdminen, projektien ylitysten
vahentdminen ja kaupallisen toimintatavan terdavadittaminen. Naiden
toimenpiteiden ansiosta kdyttdasteet vakaantuivat ja luotiin paremmat
edellytykset tulevalle kannattavuuskehitykselle.

Konsernissa edistettiin edelleen yhteisia toimintatapoja, laadunhal-
lintaa ja operatiivisten prosessien kehittamista, mika vahvisti toiminnan
Sujuvuutta ja paransi projektien toimitusvarmuutta.

Eteneminen strategisissa kasvutavoitteissa
Sitowisen tavoitteena on nostaa jatkuvalaskutteisen liikevaihdon osuus
10 prosenttiin likevaihdosta ja kaksinkertaistaa kestavyyspalveluiden
likevaihto vuoden 2022 noin 5 miljoonan euron tasolta vuoteen 2025
mennessa.

Vuoden 2025 loppuun mennessa toistuvan liikevaihdon osuus
kasvoi 8,0 (7,0) prosenttiin konsernin liikkevaihdosta paaosin Digitaali-

set ratkaisut -liketoiminnan SaaS-myynnin kasvun ansiosta. Vas-
tuullisuuspalveluiden likevaihto kasvoi 17,0 (13,0) miljoonaan euroon,
ylittaen alkuperadisen tavoitteen selvasti. Kasvu perustui lagjaan
vastuullisuuteen liittyvien palveluiden kysyntadn seka vuosina 2023 ja
2024 toteutettuihin yritysostoihin.

KONSERNIN TILAUSKANTA

Vuonna 2025 saadut tilaukset laskivat 5,7 prosenttia edellisvuodesta ja
olivat 179,8 (190,6) miljoonaa euroa. Laskuun vaikutti saatujen tilaus-
ten lasku Talo- ja Ruotsi-liiketoiminnoissa.

Konsernin tilauskanta nousi 1,2 prosenttia vuonna 2025 ja oli 152
(151) miljioonaa euroa vuoden 2025 lopussa. Toistaiseksi keskeytetty-
jen projektien osuus tilauskannasta oli 10,5 (12,2) miljoonaa euroa, ja
suurin osa niista liittyy Talo-liiketoimintaan. Projektien aloitusten huo-
mattava lykkaantyminen saattaa vaikuttaa konsernin kannattavuuteen
heikentavasti, jos projekteille varattuja resursseja ei saada uudelleenal-
lokoitua muille projekteille.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS

Liikevaihto

EUR miljoonaa 2025 2024 Muutos, %
Infra 73,2 683 71%
Talo 52,8 574 -81%
Digitaaliset ratkaisut * 36,3 35,3 3,0%
Ruotsi 26,3 31,9 -17,4 %
Yhteensa 188,6 192,9 -22%

* Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueeseen sisdltyy 1.1.2025 alkaen myés
Infracontrolin toiminnot, jotka sisdltavat digitaalisia ratkaisuja infrastruktuurin
ylldpidon suunnitteluun, raportointiin ja tukeen etupaassa Ruotsin kunnille.
Infracontrol raportoitiin Ruotsin liiketoiminta-alueen alla 31.12.2024 asti.
Vertailuvuoden tiedot on mukautettu vastaamaan nykuista raportointirakennetta.
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Oikaistu orgaaninen kasvu

Oikaistu orgaaninen kasvu % 2025 2024
Infra 6,8 % -01%
Talo -75% -18,9 %
Digi 2,0% -3,6%
Ruotsi -17,0 % 14,7 %
Yhteensa -2,2% -10,1%

Oikaistu orgaaninen liikkevaihdon kasvu on laskettu yritysostot ja -myynnit pois
lukien seka huomioiden tydpdivien maaran ja valuuttakurssien vaikutus.

Konsernin liikkevaihto vuonna 2025 laski 2,2 prosenttia vertailukau-
desta (-2,9 prosenttia vertailukelpoisilla valuuttakursseilla) ja oli 188,6
(192,9) miljoonaa euroa. Vaikka Infran ja Digitaalisten ratkaisujen liike-
vaihto kasvai, laski koko konsernin liikevaihto Talon ja Ruotsin laskevan
likevaihtokehityksen vuoksi. Oikaistu orgaaninen kasvu oli negatiivista,
-2,2 (-10,1) prosenttia.

Suomessa kalenterivaikutus oli negatiivinen, silla tydpaivia oli yksi
vahemman kuin vertailuvuonna. Ruotsissa tyépaivien madra oli sama
kuin vertailuvuonna. Liikevaihdon laskuun vaikutti erityisesti Talo- ja
Ruotsi-liiketoiminta-alueiden laskenut kokoaikaiseksi muutetun hen-
kilostdn maard. Ruotsin kruunun ja euron kurssi oli [ahella vertailu-
kauden tasoa ja vaikutti raportoidun likevaihdon kehitykseen lievan
positiivisesti.

Tulos

EUR miljoonaa 2025 2024 Muutos, %
EBITA, oikaistu 89 9,6 72%

% liikevaihdosta 4,7 % 5,0 %

EBITA 62 74 -171%
Liikevoitto -37,5 25 -1617,8%
Tilikauden tulos -L2 L 2,7 1465,6 %
Osakekohtainen tulos (EPS),

EUR -118 -0,08 -1465,6 %

Oikaistu EBITA laski 7,2 prosenttia 8,9 (9,6) miljoonaan euroon, ja
oikaistu EBITA-marginaali oli 4,7 (5,0) prosenttia. Infra-liiketoiminnan
vahva suoriutuminen tuki EBITA-kehitystd, mutta merkittavin vaikutus
tilikauden EBITA:n kehitykseen oli Ruotsin liketoiminta-alueen haas-

teilla. Vertailukelpoisuuteen liittyvat erét olivat -2,7 (-2,1) miljoonaa
eurog, ja ne liittyivat padasiassa ensimmaiselld vuosipuoliskolla teh-
tyihin Talo- ja Ruotsi-liiketoiminta-alueiden seka konsernifunktioiden
henkildstdvahennyksiin ja Infracontrolin integraatioon. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavien erien kasvu nakyi EBITA:n heikkenemisena 6,2
(7,4) miljoonaan euroon.

Liikevoitto heikkeni -37,5 (2,5) miljoonaan euroon ja tilikauden
tulos laski erityisesti liikearvon alaskirjauksen seka matalan liiketulok-
sen vuoksi. Rahoituskulut nousivat vertailukaudesta padasiassa Sitowi-
sen paivitetyn rahoituksen jatkosopimukseen liittyvien kulujen vuoksi.

TALOUDELLINEN ASEMA JA RAHAVIRRAT

EUR miljoonaa 31.12.2025 31.12.2024 Muutos, %
Rahavarat 22,6 17,5 291%
Korolliset velat, yhteensa 68,9 70,0 -1,6 %

Korolliset velat,

lyhytaikaiset 10 10 41%

Korolliset velat,

pitkaaikaiset 67,8 69,0 -17 %
Omavaraisuusaste, % 33,4 % 43,2 % -22,5%
Nettovelka 46,3 52,6 -12,0%
Nettovelka/EBITDA, oikaistu 4,9x 5,0x
Velkaantumisaste, % 60,2 % 45,6%

Sitowise testasi viimeisella vuosineljdanneksella konsernin aineettomien
oikeuksien ja liikearvon tasearvot sekd konsernin emoyhtion taseessa
olevien tytaryhtidosakkeiden arvot. Testauksen tuloksena Sitowise teki
vuoden 2025 neljannen vuosineljdnneksen raportoinnissaan Ruotsin
liketoimintaan littyen 39,6 miljoonan euron alaskirjauksen konserni-
likearvoon seka konsernin emoyhtién taseessa oleviin tytaryhtio Sito-
wise Sverige AB:n osakkeisiin. Alaskirjauksen seurauksena emoyhtion
omistajille kuuluva oma paaoma oli 76,9 (115,3) miljoonaa euroa joulu-
kuun lopussa. Sitowisen maksuvalmius pysyi hyvana vuonna 2025.
Nettovelka laski vertailukaudesta vahentyneen velkamaaran seka
rahavarojen kasvun ansiosta. Nettovelka/EBITDA-suhdeluku parani
hieman johtuen nettovelan laskusta vertailukauden tasoon nahden.
Velkaantumisaste nousi ja oli 60,2 (45,6) prosenttia joulukuun lopussa.

Sitowise Group Ouyj allekirjoitti vuoden ensimmaisella neljanneksella
Q0 miljoonan euron vakuudellisen rahoitussopimuksen kahden yh-
teistydpankkinsa kanssa. Sopimus on voimassa kesakuuhun 2027 asti
ja se karvasi aiemman maaliskuussa 2026 eraantyvan 100 miljoonan
euron rahoitussopimuksen. Rahoituksen vakuutena on yrityskiinnityk-
sid yhteensa 117,0 miljoonan euron arvosta, Sitowisen tytaryritysten
osakkeita ja konsernin sisdiset saamiset. Yhtit seuraa lainojen kove-
nanttiehtojen tayttymista saanndllisesti. Sitowise yllapitaa aktiivista
keskusteluyhteytta rahoittajiinsa ja ennakoi taman kautta mahdollisia
muutostarpeita kovenanttitasoihin varmistaakseen, ettei kovenanttieh-
toja rikota.

Vuonna 2025 liiketoiminnan rahavirta oli 18,8 (21,5) miljoonaa eu-
roa. Lasku johtui padasiassa vertailukautta heikommasta tuloksesta.

Investointien rahavirta oli 0,7 (-7,4) miljoonaa euroa vuonna 2025,
sisaltden Fimpec Group Oy:n osakkeiden myynnin ja pitkdaikaisten
lainasaamisten takaisinmaksun. Vertailukaudella investointien rahavir-
taan sisdltyivat Ahlman Group Oy:n asiantuntijatoimintojen hankinta,
KM Project Oy:n liiketoiminnan hankinta, Routa Systemsin vahem-
mistéosuuden osto sekd LandPro-yrityskaupan ensimmadinen osuus
kauppahinnasta.

Vuonna 2025 rahoituksen rahavirta oli -7,8 (-7,2) miljoonaa euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 229,9 (267,1)
miljoonaa eurog, ja siihen vaikutti edella mainittu liikearvon alaskirjaus.
Taseen liikearvo oli 120,7 (158,6) miljoonaa euroa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSINVESTOINNIT (T&K)
Tekninen konsultointi toimialana on murroksessa ilmastaokriisin, digi-
talisaation ja maailmanlaajuisen epavarmuuden vuoksi. Sitowise on
sitoutunut kehittamaan uusia ratkaisuja toimialalle The Smart City Lab
-innovaatiotoimintansa ja sen ympadrille muodostetun yhteison kautta.
Sitowise panostaa suunnittelutoimintansa kehittamiseen, uusiin tuot-
teisiin ja tuotelahtoihin seka tekodlykehitykseen ollakseen houkutte-
leva toimija markkinoilla sekd varmistaakseen kannattavan kasvun.
Kehitystyota kohdistetaan sekd prosesseihin etta tuoteliiketoimintaan,
ja tavoitteena on tuottaa uutta kestavaa liiketoimintaa, seurata markki-
noiden muutoksia ja tukea Sitowisen innovaatiokulttuurin kehittymista.
Suunnitteluliiketoiminnan seka tekoalykyvykkyyksien kehittami-
seen panostetaan osana paivittdista tyétd. Suunniteluliiketoiminnan
kehittamisesta tehdaan seka liikketoiminta-alueittain etta yhteistydssa
koko konsernin kesken. Jalkimmaista koordinoi yhtiéén vuoden 2024
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alussa perustettu Al Center of Excellence, joka on Sitowisen tekoa-
lyosaajien verkosto.

Uusien tuotteiden innovoinnissa ja kehittamisessa Sitowisen The
Smart City Lab on keskeisessa roalissa. Innovaatiotoimintaa koordi-
noi ohjausryhma, joka koostuu eri liiketoiminta-alueiden ja konserni-
funktioiden edustajista. Uudet tuotteet toteutetaan padsaantdisesti
asiakasrahoitteisesti ja/tai erilaisten innovaatiotukien kuten Business
Finlandin veturirahoituksen turvin. Uusien tuotteiden kohdalla pai-
nopiste on hyvin vahvasti vastuullisuudessa. Vuonna 2025 Sitowise
kaytti innovaatiotoimintaa tukeviin ulkoisiin hankintoihin 0,1 miljoonaa
euroa ja sai lisaksi tuotekehitystyéhon 0,5 miljoonaa euroa ulkopuolis-
ta rahoitusta.

Sitowisen etenemista innovaatiotoiminnassa, tuotekehityksessa ja
tekodlyn hydédyntamisessa on kuvattu tarkemmin otsikon “Strategian
toteutus” alla.

LIIKETOIMINTAKATSAUKSET 2025

Ty6paivia oli Suomessa yksi vahemman kuin vuonna 2024. Ruotsissa
tydpaivien madra oli sama kuin vuonna 2024.

Infra

EUR miljoonaa 2025 2024 Muutos, %
Kokoaikaisten tydntekijdiden maara 615 603 2,0%
Liikevaihto, milj. euroa 73,2 68,3 71%
Orgaaninen kasvu, %* 6,8 % -01%

*Oikaistu orgaaninen liikkevaihdon kasvu on laskettu yritysostot ja -myynnit pois
lukien seka huomioiden tyépaivien maara ja valuuttakurssien vaikutus.

Vuosi 2025 oli Infra-liiketoiminta-alueella onnistunut. Infran liike-
vaihto kasvoi 7,1 prosenttia vertailukaudesta ja oli 73,2 (68,3) miljoonaa
euroa. Infran osuus konsernin liikkevaihdosta nousi 39 (37) prosenttiin,
ja Infran kannattavuus pysyi koko vuoden tavoitetason ylapuolella.
Infran orgaaninen kasvu oli 6,8 prosenttia vuonna 2025, min-
ka lisaksi syksylla 2024 toteutettu LandPro-yritysosto toi pienta
lisakasvua. Kasvuun myétavaikuttivat erityisesti vuonna 2024 ja
2025 voitetut raideliikenteen hankkeet seka erilaiset vihrean siirty-
man ja teollisuuden hankkeet. Korkea kayttéaste, myynnin rakenteen
muutokset seka hyva kehitys laaja-alaisesti eri toimialailla tukivat
likevaihdon ja kannattavuuden mydénteista kehitysta. Samaan aikaan

kova hintakilpailu julkisella sektarilla ja negatiivinen kalenterivaikutus
hidastivat kasvua.

Laajemmassa inframarkkinassa ei tapahtunut vuoden aikana
merkittdvia muutoksia. Sitowise haki kasvua etenkin teollisuus- ja tur-
vallisuussektoreilla seka ympadristd- ja vastuullisuuspalveluissa, joissa
on mahdollista hydtya korkeasta investointiaktiivisuudesta ja kasvattaa
markkinaosuutta. Energiasektorin kysynta hidastui vertailuvuodesta
asiakkaiden odottaessa uusia padtoksia teollisuuden suurista sahkain-
tensiivisista investoinneista. Valtion investointitaso pysyi matalana,
joskin useat keskisuuret tie- ja suunnitteluhankkeet osoittivat hienoista
elpymista. Kuntien infrastruktuuriin liittyva kysynta pysui kohtuullisen
hyvalla tasolla, pois lukien uusien asuinalueiden infrarakentamiseen
littyva kysynta. Kokonaisuutena julkisen talouden alijadma ja yleinen
taloudellinen epavarmuus suurten julkisten infrahankkeiden vahdisena
madrana.

Infran tilauskanta sailyi koko vuoden hyvalla tasolla. Tilauskannan
kehitysta tukivat raideliikenteen hankkeet, julkisen sektorin puiteso-
pimusten sisalla tehdyt suorahankinnat, yksityisen sektorin kaynnis-
tamat vihredn siirtyman hankkeet seka julkisen sektorin turvallisuu-
sinvestainnit. Vuoden keskeisid voittoja olivat projektinjohtamisen
puitesopimus Gasgridin kanssa, Vantaan pikaraitiotien laajennus
allianssikumppanin kanssa, Lansirata Oy:n Lohja—Salo-raideosuuden
suunnitelman paivitys allianssikumppanin kanssa seka merkittava val-
tatie 8:n suunnitteluhanke. Vaikka suurten projektivoittojen puuttumi-
nen kesalla aiheutti tilauskantaan vaihtelua, tilauskanta vahvistui kohti
vuoden loppua ja pysyi hyvalla tasolla.

Sitowise odottaa infrakonsultoinnin markkinan pysyvan kaksijakoi-
sena. Perinteinen infraliiketoiminta on luonteeltaan jalkisyklista, ja val-
litsevan markkinaymparistdn seka julkisen talouden alijadman vuoksi
julkisen sektorin investointibudjettien vuodelle 2026 odotetaan olevan
hyvin maltillisia. Tama nakyy erittdin suurten julkisten hankkeiden
vahadisend maarana tulevina kuukausina. Vihreaan siirtymaan, ym-
paristdon ja turvallisuuteen liittyvien palvelujen kysynnan odotetaan
pysyvan hyvalla tasolla. Infran tulevaisuuden kasvua tukevat vahva
markkina-asema, laaja osaaminen monialahankkeissa ja mahdollisuus
luoda uutta liiketoimintaa ja tuotteita yhdessa Sitowisen Digitaalisten
ratkaisujen kanssa.

Talo

EUR miljoonaa 2025 2024 Muutos, %
Kokoaikaisten tydntekijdiden madra 529 605 -12,6 %
Liikevaihto, milj. euroa 52,8 574 -81%
Orgaaninen kasvu, %* -7,5% -18,9 %

*Oikaistu orgaaninen likevaihdon kasvu on laskettu yritysostot ja -myynnit pois
lukien seka huomioiden tyépaivien maara ja valuuttakurssien vaikutus.

Talo liiketoiminta-alue kaantyi kannattavaksi vuonna 2025 keskeis-
ten operatiivisten mittareiden osoittaessa hidasta mutta vakaata para-
nemista vuoden loppua kohden. Talon liikevaihto laski 8,1 prosenttia ja
oli 52,8 (57,4) miljoonaa euroa, vastaten noin 28 (30) prosenttia kon-

sernin liilkevaihdosta. Liikevaihdon laskuun vaikutti Talo-liiketoiminnan
heikkona pysynyt markkinaymparistg, ja siitd seurannut kokoaikaisten
tydntekijdiden maaran lasku 12,6 prosentilla vertailuvuodesta.

Vuonna 2025 Talo-liiketoiminnan painopiste oli kannattavuuden
parantamisessa rakennusalan taantuman keskella. Ylikapasiteet-
ti ja kired hintakilpailu johtivat mittaviin madraaikaisiin lomautuk-
siin suurimmassa osassa Talon toimialoja, ja kevaalld 2025 kdaydyt
muutosneuvottelut johtivat 26 pysyvaan vahennykseen rakenne- ja
talotekniikkasuunnittelussa. Sitowise edisti “Building for the Future”
ohjelmaansa, joka painottaa aktiivista myyntia, korkeampaa lasku-
tusastetta ja vahvempaa projektinhallintaa resurssien ja tyémaaran
yhteensovittamiseksi, projektiylitysten vahentamiseksi ja kannattavuu-
den parantamiseksi.

Tehtyjen sopeutustoimenpiteiden ansiosta tarjousmaarat, tilaus-
kertyma ja kayttdaste paranivat vuoden loppua kohden. Projektihal-
linman parannukset pienensivat projektiylityksid, vaikka ne edelleen
rasittivat kannattavuutta. Keskeytettyjen projektien Iapikaynnin
seurauksena Sitowise kirjasi viimeisella neljanneksella alas joihinkin
projekteihin liittyneita saataviaan. Kokonaisuutena toteutetut toimet
tukivat kannattavuuden paranemista vertailuvuodesta.

Markkina pysui vaisuna: kysynta oli heikkoa, tarjousvolyymit
matalia ja hintapaine jatkui. Aktiiviset myyntitoimet lisdsivat tarjous-
madrid erityisesti teollisuudessa ja energiassa. Datakeskukset nousivat
selvaksi kasvualueeksi vuoden aikanga, ja Sitowise voitti useita niihin
liittyvia hankkeita, joissa on mukana useampia Talon palveluita. Tar-
jousvolyymit kasvoivat myos sairaala- ja terveydenhuollon hankkeissa,
teollisuudessa ja kaupallisissa kiinteistéhankkeissa. Asuntorakenta-
miseen littyvan konsultoinnin kysynta pysyi heikkona, vaikka joitakin
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projektivoittoja saatiin myos talla alueella. Toimitila- ja logistiikkasekto-
rilla kysynta piristyi hieman.

Vuoden 2025 keskeisiin voittoihin kuuluivat Innovestorin energi-
avarastointinankkeen 26 kohdetta sisaltava jatkovaihe, Porin uuden
kuumasairaalan talotekninen suunnittelu seka Helsingin kaupungin
omistamien 22 kohteen peruskarjaustarpeiden arviointi ja pitkdn aika-
valin yllapitosuunnitelma. Talon aktiivinen tilauskanta pysyi vakaana ja
oli joulukuun lopussa edelleen matalalla tasolla.

Elinkeinoelaman Keskusliitto EK:n tammikuussa julkaistun suhdan-
nebarometrin mukaan rakentamisen suhdannekuvan arvioidaan pysy-
van erittdin heikkona vield vuoden 2026 alkupuoliskalla. Rakennusyri-
tysten suhdannetilanne on edelleen huomattavasti muita padtoimialoja
synkempi, eivdtka suhdanteet juuri elpyneet loppuvuonna 2025.
Nakymat Iahikuukausille ovat myos varovaiset, ja EK:n suhdannebaro-
metrin mukaan tuotannon mddra voisi jopa vahan laskea vuoden 2026
ensimmaiselld neljanneksella, mutta kevadlla se pysyisi vakaana.

Talo-liiketoiminnan painopiste vuonna 2026 on projektityén ke-
hittamisessa, toiminnan tehostamisessa seka kannattavan kasvun
palauttamisessa. Myynnin painopiste sdilyy segmenteissa, joilla on
nahtdvissa keskimaaraista vahvempaa kysyntaa kuten teollisuus,
energia ja datakeskukset, yhteiskunnalliset kiinteistot sekd puolustus-
ja turvakriittiset kohteet.

Tyokuorman ja resurssien optimoimiseksi Sitowise jatkaa lomau-
tuksia tarvittavassa laajuudessa myds vuonna 2026. Samalla yhtid
tekee kohdennettuja rekrytointeja vahvistaakseen osaamistaan
strategisilla kasvualueilla. Talo-liiketoiminnan keskipitkan ja pitkdan
aikavalin markkinandkymat ovat hyvat Suomen rakennuskannan kas-
vavan korjausvelan madran sekd EU-sdantelysta ja Suomen uudesta
rakentamislaista tulevien kestavyyteen ja tiedonhallintaan liittyvien
vaatimusten vuoksi.

Digitaaliset ratkaisut

EUR miljoonaa 2025 2024 Muutos, %
Kokoaikaisten tydntekijdiden maara 287 275 4.5%
Liikevaihto, milj. euroa 36,3 35,3 3,0 %
Orgaaninen kasvu, %* 2,0% -3,6 %

Vertailuvuoden tiedot muutettu vastaamaan nykuista raportointirakennetta.

*Oikaistu orgaaninen liikkevaihdon kasvu on laskettu yritysostot ja -myynnit pois
lukien seka huomioiden tydpdivien maara ja valuuttakurssien vaikutus.

Digitaaliset ratkaisut liilketoiminta-alue kasvoi vakaasti vuonna
2025 haastavasta markkinaympadristdsta huolimatta. Liikevaihto kasvoi
3,0 prosenttia 36,3 (35,3) miljoonaan euroon ja vastasi 19 (18) prosent-
tia konsernin liikevaihdosta. Vuosittainen jatkuvalaskutteinen liikevaih-
to (Annual Recurring Revenue, ARR) nousi 17 prosenttia, ja SaaS-tuot-
teet edustivat noin kolmasosaa Digin likevaihdosta.

Digitaalisten ratkaisujen markkinaymparistd oli haastava, erityisesti
projektitoiminnassa. Julkisen sektorin budijettirajoitteet viivastyttivat
padtoksig, kiristivat hintakilpailua ja pitivat kysynnan matalalla tasolla.
Tama vaikutti myds raataldityyn ohjelmistokehitykseen ja IT-konsul-
tointiin, joissa alkuvuoden positiiviset signaalit eivat johtaneetkaan
uusiin tarjouspyyntaihin. Yksityisella sektorilla kustannuspaineet py-
syivat korkeina metsateollisuudessa, vaikka kysynta oli siella vakaam-
paa kuin monilla muilla segmenteilla. Tuoteliiketoiminta oli projektitoi-
mintaa selvasti vakaampaa ja tuki liikevaihtoa ja kannattavuutta tiukan
kustannus- ja resurssiohjauksen kautta Suomessa ja Ruotsissa. Ky-
synta pysui vakaana, ja painopiste oli uusien asiakkaiden hankinnassa
erityisesti kunta- ja metsasektoreilla. Sitowise kasvatti markkinaosuut-
ta Louhi-, Planect- ja Routa-tuotteilla ja laajensi Infracontrol Onlinen
kansainvdlista asiakaskuntaa. SaaS-tuotot tasoittivat kausiluonteisia
vaihteluita, ja tuoteliiketoiminta paransi neljannesvuosittaista tulos-
kehitysta mahdollistaen Digin tavoitekannattavuuden saavuttamisen
vuonna 2025.

Vuoden aikana Infracontrol AB (Ruotsi) ja Infracontrol Portugal Lda
integroitiin Digitaaliset ratkaisut -liiketoimintaan, mika loi perustan Di-
gin tuotteiden laajemmalle ristiinmyynnille ja kansainvaliselle kasvulle.
11.2026 alkaen Ruotsin Digitaaliset ratkaisut yksikké toimii nimella
Sitowise Digital Solutions AB.

Digin myyntiaktiivisuus pysyi korkealla koko vuoden ajan, ja tar-
jouskanta oli laaja seka tuote- etta projektiliiketoiminnassa. Suomes-
sa keskeisid voittoja olivat Digiroad-tietojarjestelman toimitus seka
asiantuntijarooli RAIDE-rautatiejarjestelmdprojektissa. Sitowise valittiin
myds RYHTI-jarjestelman kehityskumppaniksi Mdntyharjussa ja Ulvi-
lassa, ja useat kunnat ottivat kayttéén uusia Louhi-paikkatietojarjestel-
man laajennuksia. Ruotsissa Infracontrol voitti Swedavian ja Trafikver-
ketin pitkaaikaisia toimeksiantoja seka kymmenvuotisen sopimuksen
Goteborgin kaupungin kanssa raitiotiejdrjestelman ohjauspalveluista.
Digin tilauskanta oli vuoden lopussa hyvalla tasolla.

Digitaalisten ratkaisujen painopisteet vuodelle 2026 ovat selkedt:
tavoitteena on kiihdyttaa tuoteliiketoiminnan skaalausta seka jatkaa
markkinan mahdollisuuksien mukaan kasvua myds projektiliiketoi-

minnassa, jatkaa aktiivista asiakassuhteiden yllapitoa ja myyntityota,
vahvistaa kannattavuutta tasmadllisemman projektinhallinnan avulla

ja parantaa laskutusastetta. Keskeista toiminnan kehittamisessa on
tuotteiden ristinmyynnin vahvistaminen, myyntiputken laajentaminen
ja kurinalainen resurssien kohdentaminen.

Markkinaympadristén odotetaan tarjoavan vain vahan myétatuulta
vuonna 2026, silla yksityisten ja julkisten investointien tason odote-
taan pysyvan matalana erityisesti ohjelmistokehityksessa ja muussa
projektiliiketoiminnassa. Julkisen sektorin saastépaineiden vuoksi
projektivolyymien odotetaan pysyvan alhaisella tasolla. Kuntapuolen
kysyntaa ohjaavat vanhojen IT-jarjestelmien karjausvelka seka tarve
digitalisoida ja tehostaa toimintaa. Yksityisen sektorin laajempi elpy-
minen on sidoksissa yleisen taloustilanteen kohenemiseen Suomessa.
Markkinan odotetaan sdilyvan vakaana teollisuudessa ja kohtalaisena
metsasektorilla.

Tuoteliiketoiminta on vahemman herkka heikoille talouden suhdan-
teille, ja tarjoaa mahdollisuuksia markkinan luomiseen itse. Potentiaalia
ndhdaan etenkin Louhen, Roudan ja Smartlasin tuoteratkaisuille.

Sitowisen vahvuuksia ovat resurssien joustavan kaytén mahdollis-
tava liiketoimintamalli seka selvasti kilpailijoista erottuva profiili moder-
neja IT-kyvykkyyksia, johtavaa paikkatieto-osaamista ja rakennettuun
ympadristéodn ja metsasektoriin littyvaa asiantuntemusta yhdistavana
asiantuntijatalona. Digitaalisten ratkaisujen keskipitkan ja pitkan aika-
valin nakymat ovat hyvat.

Ruotsi

EUR miljoonaa 2025 2024 Muutos, %
Kokoaikaisten tydntekijdiden madra 228 306 -25,5 %
Liikevaihto, milj. euroa 26,3 319 -17,4 %
Orgaaninen kasvu, %* -17,0 % -14,7 %

Vertailuvuoden tiedot muutettu vastaamaan nykuista raportointirakennetta.

*Qikaistu orgaaninen liikevaihdon kasvu on laskettu yritysostot ja -myynnit pois
lukien seka huomioiden tydpdivien maara ja valuuttakurssien vaikutus.

Ruotsin liiketoiminta-alueen operatiivinen suorituskyky parani vahitel-
len vuonna 2025 liiketoiminnan edetessa kohti kannattavuuskaannet-
ta. Liikevaihto laski 17,4 prosenttia (19,6 prosenttia kiintein valuutta-
kurssein) 26,3 (31,7) miljoonaan euroon, kun kokoaikaiseksi muutettu
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henkildstdmaara vaheni 25,5 prosenttia. Ruotsin osuus konsernin
liikevaihdosta oli noin 14 (17) prosenttia.

Ruotsin liiketoimintaa leimasi heikon markkinaymparistdn jatku-
minen erityisesti rakennetekniikassa ja taloteknisessa suunnittelussa,
joissa ylikapasiteetti ja kova hintakilpailu pitivat kysynnan matalana
koko vuaden. Toiminnan painopiste oli henkildstén sopeuttamisessa
markkinatilannetta vastaavalla tasolle sekd myynnin vahvistamises-
sa "Building for the Future” -ohjelman mukaisesti. Ensimmaisella
neljanneksella Ruotsissa tehtiin henkiléstdvahennyksia, mika aiemmin
toteutettujen sopeutustoimien kanssa vahensi kokoaikaisten tyonte-
kijoiden madrda noin neljdnneksella vertailuvuodesta. Tama paransi
laskutusasteita, erityisesti rakennesuunnittelussa. Ylikapasiteettiin
liittyvat projektiylitykset vahenivat myés, ja niiden vaikutus kannatta-
vuuteen pieneni.

Paikallinen rakennusmarkkina oli heikko 13pi vuoden, erityisesti
Sitowisen suurimmissa segmenteissa eli rakenne- ja taloteknisessa
suunnittelussa, jotka painottuvat liike- ja asuntorakentamiseen ja joilla
taantuma jatkui ja kiristi hintakilpailua. Toisaalta kysynta oli vakaampaa
joillakin erikaissegmenteilld, kuten ladketeollisuudessa ja tietyissa ele-
menttivalmistukseen liittyvissa teollisuussegmentissa. Infrakonsultoin-
nin markkina on kohtalaisen hyvd, mutta kasvua talla alueella hidasti
Sitowisen paikallisen infra-tiimin uusiutuminen.

Kesan jalkeen Ruotsissa otettiin kayttéon jasennelty asiakkuuden-
hallintamalli seka uusi CRM-jarjestelma asiakasvuorovaikutuksen vah-
vistamiseksi ja systemaattisemman myyntitydn tueksi. Vaikka yleinen
kysyntatilanne ei viela riittdnyt nostamaan tilauskantaa tyydyttavalle
tasolle, kasvoi tarjousaktiivisuus selvasti erityisesti vuoden loppua koh-
den. Vuoden tilauskertyma koostui padosin pienista ja lyhytkestoisista
projekteista, mutta myds muutamia suurempia toimeksiantoja saatiin.
Sitowise voitti esimerkiksi toimeksiannon padsuunnittelijana toimimi-
sesta Tukholman taideyliopiston (Stockholm University of Arts) uudes-
sa, tarkoitukseen raataldidyssa rakennuksessa seka useita keskisuuria
ladketeollisuuden ja teollisuussektorin hankkeita.

Vuoden loppuun mennessa parantunut laskutusaste, vahvistunut
tilauskertyma ja aktiivisempi myynti viestivat liikketoiminnan vakau-
tumisesta, vaikka kannattavuus pysyi selvasti tappiollisena. Ruotsin
kannattavuuskadnteen toteutuminen edellyttad myynnin ja tilauskan-
nan selvad kasvua nykyisilta tasoiltaan. Koska tilauskannan merkittava
kasvattaminen on osoittautunut haastavaksi nykyisessa markkinaym-
paristdssa, lisatoimia organisaation tehokkuuden parantamiseksi on
kaynnissa.

Vuoden 2026 tarkein tavoite on kadanne voitolliseksi. Keskeisid pai-
nopisteitd ovat resurssien eli henkiléstdmaaran ja osaamisen vahvista-
minen kasvualueilla, asiakassuhteiden vahvistaminen ja laajentaminen,
hyvan laskutusasteen yllapitaminen seka kustannus- ja projektinhal-
linnan kurinalainen jatkaminen. Sitowisen toimintoja on vuonna 2025
mitoitettu vastaamaan markkinaymparistdd, joten liiketoiminnan suori-
tuskyvyn arvioidaan paranevan asteittain.

Markkinaympadristdn odotetaan pysyvan melko vakaana. Raken-
nesuunnittelun ja talotekniikan kysynta on hitaasti elpymassa, mutta
markkinan odotetaan sdilyvan haastavana vallitsevan ylikapasiteetin ja
hinnoittelupaineiden vuoksi. Infrakonsultoinnin kysynta on kohta-
laisella tasolla. Kasvumahdollisuuksia nahdaan infrassa, life science
-segmentissa seka turvallisuuteen liittyvissa palveluissa ja vastuulli-
suuspalveluissa, joita tukevat teknisen konsultoinnin pitkan aikavalin
kasvutrendit.

HENKILOSTO JA JOHTO

Henkildstd

Henkildsto 2025 2024 Muutos, %
Henkilostd keskimaarin 1959 2097 -6,6 %
Henkiléstd katsauskauden lopussa 1892 2038 72%

HTV liiketoiminta- alueittain

2025 2024 Muutos, %
Infra 615 603 2,0%
Talo 529 605 -12,6 %
Digi 287 275 4.,5%
Ruotsi 228 306 -255%
Konsernifunktiot 63 65 -33%
Yhteensa 1722 1854 -71%

Konsernin keskimaarainen henkildstén lukumaara oli tilikaudella 1 959
(2 097). Tilikauden paattuessa konsernin henkiléstémaara oli 1 892

(2 038). Henkildsto keskimaarin, tydsuhteessa oleva henkilostomaara
katsauskauden lopussa seka kokoaikaisten tyéntekijéiden maara (HTV)

laskivat vertailukaudesta. Lasku oli seurausta vuoden 2025 aikana teh-
dyista henkildstén sopeutustoimista Talo- ja Ruotsi-liiketoiminnoissa
sekd konsernifunktioissa. Kaikkia maardaikaisia sopimuksia ei myos-
kaan uusittu eika kaikkien Iahteneiden henkildiden tilalle ole palkattu
uusia tyontekijoita. Infrassa ja Digitaalisissa ratkaisuissa kokoaikaisten
tydsuhteiden maadra kasvoi liiketoiminnan kasvun ansiosta.

Sitowisen palkkakulut laskivat henkildstémadrdn laskun seuraukse-
na 1,9 prosenttia 128,6 (131,1) miljoonaan euroon.

Sitowiseldisten keski-ika oli 41 (41) vuotta. Vuoden 2025 lopussa
opiskelijoiden osuus henkilastdsta oli konsernitasolla noin 6 (7) pro-
senttia. Opiskelijoiden osuuden laskuun on vaikuttanut merkittavasti
rakentamisen markkinan laskusuhdanne ja rekrytointien vaheneminen
erityisesti Talo-liiketoiminta-alueella. Naisten osuus konsernin tyénte-
kijoista oli 35 (35) prosenttia.

Vuosineljanneksittdin toteutettavaan henkildstékyselyyn vasta-
si keskimaarin 58 (81) prosenttia henkilgstosta. Vuonna 2025 eNPS
(Employee Net Promoter Score) oli 1 (1). eNPS vaihteli melko paljon eri
liketoiminta-alueiden ja konsernifunktioiden valill3, heijastellen niiden
yleista markkinatilannetta ja kehitysta.

Muutokset yhtion johdossa

Vuonna 2025 konsernin johtoryhmadssa oli useita muutoksia. Minttu
Vilander jatti tehtdvansa Sitowise-konsernin vastuullisuus-, brandi- ja
viestintdjohtajana seka konsernijohtoryhman jasenend 30.4.2025.
Vilanderin tehtdvat jaettiin konserniviestinta- ja markkinaintitiimin seka
vastuullisuustiimin kesken. Konsernijohtoryhmadssa vastuualueiden
raportointi on jatkossa henkil6stdjohtajan ja talousjohtajan vastuulla.

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen Hanna Masala jatti tehtdvansa
syyskuun 2025 lopussa. KTM Sanna Sormaala nimitettiin 27.8.2025
Sitowisen uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 7.1.2026
alkaen. Kim Strémberg toimi valiaikaisena talousjohtajana 1.10.2025-
61.2026.

Turo Tinkanen kertoi lokakuussa jattavansa tehtavansa Sitowise-
konsernin tietohallintojohtajana seka johtoryhman jasenena helmi-
kuussa 2026. Hanen seuraajansa nimitettiin katsauskauden jalkeen
tammikuussa.
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TILINTARKASTAJA
Yhtion tilintarkastaja vuonna 2025 ali tilintarkastusyhteisé KPMG Oy
Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Kim Jarvi.

KONSERNIRAKENNE
Tilikauden paattyessa Sitowise-konserni muodostui emoyhtidsta
Sitowise Group Ouj ja seuraavista yhtidista:

« Sitowise Group Ouyj:n 100 %:sti omistamat: Sitowise Oy, joka on

yhtién operatiivinen tytaryhtio Suomessa, ja ulkomaiset tytaryhtiot:

Sitowise Sverige AB seka Infracontrol AB ja Infracontrol AB:n
sen kokonaan omistamat tytaryhtiét Infracontrol Espana SL,
Infracontrol Portugal Lda ja Infracontrol Danmark ApS.

Tilikauden aikana Sitowise Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio Land-
Pro Oy (jonka Sitowise Oy osti 9/2024) fuusioitiin Sitowise Oy:66n
304.2025.

HALLINNOINTI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Sitowise tiedotti 11.9.2025 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpanosta. Jasenia talla toimikaudella ovat

« Jan Hummel, Paradigm Capital Value Fund SICAV,

« Juhana Kallio, Intera Partners Oy,

« Stian Runde, Protector Forsikring ASA, seka

- Eero Helidvaara, Sitowisen hallituksen puheenjohtaja.

Sitowisen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valitaan vuosittain

kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat. Yhtion kolme suurin-

ta osakkeenomistajaa syyskuun ensimmaisen arkipdivan tilanteen
mukaan ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Toimikun-
taan kuuluu lisdksi asiantuntijajasenena yhtion hallituksen puheenjoh-
taja. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Talla toimikaudella puheenjohtajana on toiminut Jan
Hummel.

Nimitystoimikunnan tehtavdna on valmistella hallituksen jasenten
valintaan ja palkitsemiseen littyvat ehdotukset varsinaiselle yhtitko-

koukselle. Nimitystoimikunta toimitti endotuksensa vuoden 2026 var-
sinaiselle yhtitkokoukselle yhtion hallitukselle 25.2.2026. Toimikunnan
tyojdarjestys on nahtavilld yhtidn internetsivuilla.

Hallituksella olevat valtuutukset
Varsinainen yhtidkokous 2.4.2025 on valtuuttanut hallituksen paatta-
madn sekd yhtién omien osakkeiden hankkimisesta, ettd osakeannista
ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutukset ovat voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun asti, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkei-
den hankkimisesta seuraavasti:
« Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden maara on
yhteensa enintaan 3 500 000 kappaletta, mika vastaa noin
9,8 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan
voi yhdessa tytaryhteistjensa kanssa omistaa millaan hetkella
enempda kuin 10 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Omia
osakkeita voidaan hankkia vain Yhtién vapaalla omalla padomalla
osakkeiden hankintapdivana julkisessa kaupankdaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.
Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista ja hankinnassa voidaan kayttdaa muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta).

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamadn osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

- Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden madra on yhteensa
enintaan 3 500 000 kappaletta, mika vastaa noin 9,8 prosenttia
kaikista Yhtion osakkeista. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet
voivat olla Yhtién uusia tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Hallitus paattaa muista osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista. Osakeanti
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen

(suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttda muun muassa
yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyjen rahoittamiseksi

ja toteuttamiseksi, sitouttamiseen, kannustinjarjestelmissa,
padomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, ja
muihin Yhtién hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARIESTELMASTA JA
PALKITSEMISRAPORTTI

Sitowisen selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta vuodelta 2025 ja
palkitsemisraportti vuodelta 2025 julkaistaan yhdessa toimintakerto-
muksen ja tilinpadtdksen kanssa 4.3.2026.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepdadoma ja omat osakkeet
Tilikauden lopussa Sitowise Group Ouyj:n osakepdadoma oli 80 000
euroa.

Yhtidlla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen
ja yhta suureen osinkoon. Sitowisen liikkeeseen laskettujen osakkeiden
maara oli vuoden lopussa 35 845 665 osaketta, eika madra muuttunut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen oma padoma (BPS)

Osakekohtainen osinko*

Osingonjakosuhde* %
Efektiivinen osinkotuotto* %
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)

Osakkeen kurssikehitys

Kaupankauntimaarilld painotettu keskikurssi €
Alin kurssi €
Ylin kurssi €
Kurssi 31.12. €
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. €
Kaupankaynnin volyymi** Milj. kpl
Kaupankaynnin arvo** Milj. €

* uodelta 2025 hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle.
** Nasdaq Helsinki — markkinapaikalla.

Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana ja osakkeiden antioikaistu lukumaara tilikauden lopussa on
kuvattu tilinpaatoksen liitteessa &4.3.

tilikauden aikana. Yhtidlla ei ollut vuoden 2025 aikana hallussaan omia

osakkeita.
31.12.2025 31.12.2024
Rekisterdity osakepadoma, tuhatta euroa 80 80
Rekisterdity osakkeiden kokonaismaara 35 845 665 35 845 665
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 0 0
2025 2024 2023 2022 2021
-118 -0,08 0,6 0,22 0,22
214 3,22 3,35 3,27 3,25
0,00* 0,00 0,00 0,10 0,10
0,00* 0,00 0,00 45,45 45,45
0,00* 0,00 0,00 1,95 124
-2,2X -40,3x 20,2x 23,4x 36,6x
2Lk 2,62 3,76 5,24 8,46
210 2,23 2,70 3,89 733
3,04 3,29 514 8,22 10,05
2,59 3,05 318 514 8,05
92,8 109,3 1134 183,3 2851
2,8 8,0 52 61 19,0
69 21,0 19,7 32,0 1571

Osakkeenomistajat
Tilikauden paattyessa 31.12.2025 rekisterdityjen osakkeenomistajien
lukumaara oli 5 090 (5 626). Euraclear Finland Oy:n yllapitamaan ar-
vo-osuusrekisteriin merkityt 10 suurinta osakkeenomistajaa omistivat
yhteensa 30,1 (29,0) prosenttia Sitowise Group Ouj:n osakkeista. Hal-
lintarekisterdityjen omistajien osuus yhtién osakkeista oli 39,2 (39,0)
prosenttia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Sitowisen kymmenen suurinta
osakkeenomistajaa 31.12.2025 ruotsalaisen Modular Finance AB:n
tarjoaman Monitor-palvelun* tietoihin perustuen:

Suurimmat osakkenomistajat Osakemaara %-0suus
1 Paradigm Capital AG 7 312555 20,40 %
2 Intera Partners Oy 5121573 14,29 %
3 Protector Forsikring ASA 1668 034 4,65 %
4 Evli Rahastoyhtid 1661003 4,63 %
5 Handelsbanken Fonder 1543123 4,30 %
6 Keskindinen Elakevakuutusyhtio

lImarinen 1071500 2,99 %
7  Etola Group Oy 664 640 1,85 %

Keskindinen tydelakevakuutusyhtio

Varma 635000 1,77 %
9 Kimmo Anttalainen 397 488 111 %
10 Sp-Rahastoyhtit 374 000 1,04 %

10 suurinta yhteensa 20 448916 57,05 %

Osakkeet yhteensd 35 845 665

* Tiedot voivat olla epataydellisia sekd osakemadrien ettd osakkeiden omistajien osalta.
Yhticlla ei ole mahdollisuutta verifioida informaation oikeellisuutta tai ajantasaisuutta.
Yhti¢ ei vastaa palveluntarjoajan tiedoista, jotka toimitetaan ainoastaan lisdtietona. Yh-
tion osakasluettelo on saatavilla Euroclearista ja lisaksi yhti julkistaa porssitiedotteilla
vastaanottamiensa liputusilmoitusten tiedot.
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Osakeomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2025

Osakkeiden
Sektori lukumaara % osakkeista
Kotitaloudet 9 649 619 26,92 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7752755 21,63 %
Julkisyhteisot 2103500 5,87 %
Yritykset 2219 679 619 %
Ulkomaalaiset yhteensa 78 005 0,22 %
\Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 140 0,00 %
Yhteensa 21803698 60,83%
Hallintarekisterdidyt 14 041 967 3917 %
Kaikki osakkeet, yhteensa 35845 665 100,00 %

Lahde: Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan osakasluetteloon.

Osakkeiden omistusmaardjakauma 31.12.2025

1-500

501-1000

1001-5 000
5001-10 000

10 001-50 000

50 001-100 000
100 001-500 000
500 001-1 000 000
1000 001-5 000 000
5000 001~
Yhteensa

joista hallintarekisterdityja

Lahde: Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan osakasluetteloon.

Osakeomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2025

39,4 %

21,6%

6,2%
59%

B Kotitaloudet
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisét
Yritykset
Voittoatavoittelemattomat yhteisot
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus

Omistajia kpl % omistajista

4089 80,33%

393 7,72 %

345 6,78 %

91 1,79 %

98 1,93 %

33 0,65 %

33 0,65 %

3 0,06 %

3 0,06 %

2 0,04 %

5090 100,00 %
9

Osakkeita
548 859
306236
734380
685 925
2151671

2157097

6535515

1970146

4598 413

16157 423

35 845 665

14 041 967

% osakkeista
1,53 %
0,85 %
2,05 %

1,91 %
6,00 %
6,02 %

18,23 %
5,50 %
12,83 %
45,07 %
100,00 %
39,17 %

Osakeomistuksen jakautuminen maittain 31.12.2025

414 %

4,7 %

20,5%

9,7 %

Suomi
Saksa
Norja
Ruotsi
Muut maat

60,7 %
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Hallituksen ja johtoryhman osakeomistukset 31.12.2025

Hallitus
Osuus
Henkild Asema Osakkeita, kpl  osakkeista, %
Eero Helidvaara! Hallituksen
puheenjohtaja 111208 0,31%
Tomi Terho Hallituksen
varapuheenjohtaja 0 0,00 %
Mirel Leino-Haltia Hallituksen jasen 5500 0,02 %
Elina Piispanen? Hallituksen jasen 70000 0,20 %
Niklas Sérensen Hallituksen jasen 5000 0,01 %
Rodolfo Zeidler? Hallituksen jasen 0 0,00 %
Yhteensa 191708 0,53 %
1 Sisaltaa seka Helidvaaran henkildkohtaisesti omistamat osakkeet ettd hanen
madraysvallassaan olevan Heliocabala Oy:n osakkeet.
2 Sisaltaa seka Piispasen henkiltkohtaisesti omistamat osakkeet etta hanen
madaraysvallassaan olevan Fit Advice Oy:n osakkeet.
3 Hallituksen jasen 2.4.2025 alkaen.
Johtoryhma
Osakkeita, Osuus
Henkild Asema kpl osakkeista, %
Heikki Haasmaa  Toimitusjohtaja 70000 0,20 %
Daniel Doeser Liiketoimintajohtaja, Ruotsi 2000 0,01 %
Taija Lehtola Henkildstojohtaja 18 000 0,05 %
Jannis Mikkola Liiketoimintajohtaja, Infra 356 740 1,00 %
Timo Raikkénen  Liiketoimintajohtaja, Talo 12 600 0,04 %
Kim Stromberg®  vt. talousjohtaja 0 0,00 %
Turo Tinkanen Tietohallintojohtaja 52000 0,15%
Anna Wack Liiketoimintajohtaja,
Digitaaliset ratkaisut 7500 0,02 %
Yhteensa 518 840 1,4545 %

1Vt. talousjohtaja 1.10.2025-6.1.2026

Yhtién johdolle on myénnetty optio-oikeuksia kevaalla 2021 ja tilikau-
silla 2022 ja 2023. Tilinpaatoksen liitetietojen kohdan 6.3 .4 taulukossa
on listattu toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten hallussa
olevat optiot. Hallituksen jasenilla ei ole optioita.

Osakassopimukset

Sitowise Group Ouj:n hallituksen tiedossa ei ole yhtitn osakkeiden
omistukseen ja ddnivallan kayttdon liittyvia voimassa olevia sopimuk-
Sia.

Liputusilmoitukset
Sitowise Group Oyj vastaanotti vuonna 2025 kaksi liputusilmoitusta
suurimpien osakkeenomistajien omistusosuuksien muutoksista:

« 27.2.2025: Paradigm Capital Value Fund SICAV:n suora
omistusosuus Yhtidn osakkeista ja danista nousi yli 20,00
prosentin.

« 27.2.2025: Protector Forsikring ASA:n suora omistusosuus Yhtion
osakkeista ja danista laski alle 5,00 prosentin.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
Sitowise Group Ouyj:n hallitus paatti 11.2.2025 uusien, vuosia 2025-
2027 koskevien osakepohjaisten pitkan aikavalin kannustinjarjestel-
mien perustamisesta. Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelman
(Performance Share Plan 2025-2027) osallistujilla on mahdollisuus
ansaita Sitowisen osakkeita ja rahaa pitkan aikavalin kannustinpalk-
kiona, jos hallituksen ohjelmalle asettamat suaritustavoitteet tayt-
tyvat. Hallitus paatti lisaksi endollisesta osakepalkkiojarjestelmasta
(Restricted Share Plan 2025-2027), joka on tarkoitettu tdydentavaksi
osakepohijaiseksi pitkan aikavalin kannustinjdrjestelmaksi. Jarjestelmi-
en tarkoituksena on kannustaa osallistujia tydskentelemaan omista-
ja-arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalillg, ja sitouttaa heitd yhtioon ja
Sitowisen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Sitowise Group Ouj:lla oli lisaksi katsauskauden lopussa voimassa

osakepohijaiset kannustinjdrjestelmat:

» Performance Share Plan 2024-2026

» Restricted Share Plan 2024-2026

» Performance Share Plan 2023-2025

« Restricted Share Plan 2023-2025.

Lisaksi yhtidlla oli voimassa vuonna 2021 perustettu pitkan aikavalin

optio-ohjelma. Kaikkia ohjelmia on kuvattu yhtién internetsivuilla
www.sitowise.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen.
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ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Sitowise-kansernin liiketoimintaan liittyvat merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat pitavat sisallaan operatii-
visig, strategisia, taloudellisia ja ESG-riskej3, joille konsernin taloudellinen tulos on alttiina. Tilikaudella 2025
toteutettiin jalleen konsernin riskiarvioinnin pohjana oleva vuosittainen kysely, jonka tuloksia on kasitelty
kansernin hallituksessa, johtoryhmadssa seka liiketoiminta-alueilla. Sitowise-konsernin riskienhallintaprosessi

ja vastuut on kuvattu konsernin verkkosivuilla (www.sitowise.com).

Operatiiviset riskit Riskikuvaus

Vahinkoriskit Vahinkoriskejd ovat informaatiojarjestelma- ja tietoturvariskit sekd tydturvallisuuteen ja
omaisuuteen liittyvat vahinkoriskit. Sitowisen liiketoiminta on riippuvainen hyvin toimivasta

IT-infrastruktuurista ja keskeytymattdmasta paasysta IT-pohjaisiin tydkaluihin ja jarjestelmiin.

IT-jarjestelmat ovat kuitenkin herkkia virhe- ja hairiétilanteille. IT-jarjestelmiin vaikuttavat
toimintahairiét, katkokset, vikatilanteet, kyberturvallisuusloukkaukset tai sahkdkatkot voivat

viivastyttaa palveluiden toimittamista, aiheuttaa odottamattomia kustannuksia ja vahingoittaa

Sitowisen mainetta.

Projektiriskit Projektityahaon liittyvia riskeja ovat muun muassa tarjousten hinnoitteluvirheet,

suunnitteluvirheiden tai viivastysten aiheuttamat korvausvaateet, ja poikkeukselliset takuita
ja vastuita koskevat ankarat ehdot, jos ne tulisivat sovellettaviksi, ja joilla vaisi olla haitallinen

vaikutus Sitowisen kannattavuuteen.

Projektiriskeja voivat aiheuttaa toimintamallien tai valvonnan puute, henkilévaihdokset,
tietamattdmyys tai toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen. Yritysostoihin perustuva
kasvu asettaa erityishaasteita prosessien integroimiseen.

Henkildstariskit Sitowise-konsernin henkildstériskeissa korostuvat nykyisten asiantuntijoiden pysyvyys,
uusien asiantuntijoiden saatavuus, ja henkiléstén sitouttaminen, motivaatio ja jaksaminen.
Sitowisen liiketoiminta perustuu ammattitaitoiseen henkildstdon ja osaavat ammattilaiset

ovat tarkea tekija yhtion kannattavuuden, kasvun ja strategian toteuttamisen nakékulmasta.
Sitowisen tyénantajamielikuvan mahdollinen heikentyminen sisdisten tai ulkoisten tekijoiden

vuoksi on riski henkiléstdn sitoutumisen ja pysyvyyden, seka rekrytoinnin nakékulmasta.

Maineriskit Sitowiselle voi aiheutua mainehaittaa muun muassa epaonnistumisesta projektitydssa,

esimerkiksi heikon laadun tai aikataulunhallinnassa epaonnistumisen vuoksi. Lisdksi, Sitowise

korostaa strategisissa tavoitteissaan ja viestinndssaan vastuullisen toimijuuden merkitysta.

Vastuullisuusvaatimusten tai -tavoitteiden laiminlydnti voi aiheuttaa yritykselle maineriskin.

Lisaksi mainehaittaa voi aiheuttaa asiakasprojektissa tapahtuva vastuullisuusrikkomus.

Riskien hallinta

Informaatiojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvia riskeja hallitaan varmistamalla, ettd yhtiélla on kdytdssaan
tarvittavat resurssit ja o0saaminen, seka jarjestelmiin kohdistuvilla investoinneilla ja paivityksilla, minka kautta
tietoturvaa parannetaan jatkuvasti. Riskejd hallitaan lisaksi kouluttamalla tydntekijoita, toteuttamalla ennakoivia
riskienhallintatoimenpiteita ja varmistamalla tehokkaat suojaustoimenpiteet mahdollista tietojen menetysta tai
jarjestelmahairisita vastaan. Tyéturvallisuuteen ja omaisuuteen liittyvia vahinkoriskeja hallitaan ohjeistuksilla, tyén
suunnittelulla, tydymparistdn aktiivisella suunnittelulla ja vakuutuksilla.

Tarjousten ja projektien riskeja kontrolloidaan laadunhallinta- ja riskienhallintakatselmuksilla ja noudattamalla I1SO-
sertifioidun toimintajarjestelman mukaisia menettelyja. Konserni on kehittanyt Voima-palvelualustan mahdollistaakseen
tehokkaat ja yhdenmukaiset toimintatavat. Projektinhallintatydkalu Voima sisaltad mm. projektiohjeita ja mallipohijia,
parhaita kdytantdja, tarjous- ja projektitydtiloja seka riskiarviointitydkalun. Projektiriskien hallinta alkaa jo
tarjousvaiheessa perusteellisella ja huolellisella riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja hinnoittelulla. Tavanomaisesta
poikkeavia sopimusehtoja sisdltavien hankkeiden tarjoamiseen vaaditaan tavanomaista laajemmat hyvaksynnat. Riskien
tunnistamisen jdlkeen madritellaan riskienhallintatoimenpiteet seka projektin raportointikdytannat, jotta varmistetaan
projektin onnistuminen ja tavoitteisiin padseminen. Lisaksi projektiriskejd varten kaytdssa on kattavat vakuutukset
vahinkotilanteiden varalle

Yksi Sitowise-konsernin strategian fokusalueista on tavoite olla alan tunnetuin ja halutuin tydnantaja, minka vuoksi
kulttuurin ja henkiléstéhallinnon aktiiviseen kehittamiseen panostetaan jatkuvasti. Lisaksi laadukkaan johtamisen
yllapitaminen esimerkiksi johtamiskoulutusten avulla ja jatkuvalla esihenkiltydn tuella ndhdadn tarkeana osana
henkildstoriskien hallintaa.

Mainehaitan syntymisen torjumisessa tarkeinta on osaamisen ja ymmadrryksen kehittdminen ja varmistaminen,
tukiprosessien toimivuus sekd avoin vuorovaikutus ja viestinta. Maineriskit ovat vahvasti yhteydessa muihin operatiivisiin
riskeihin ja naiden riskien hallintatoimiin, joita on kuvattu tarkemmin ylla. Sitowise kouluttaa asiantuntijoitaan

toimimaan vastuullisesti niin tydyhteisdssa kuin projekteissa sekd ymmartamaan ja tunnistamaan vastuullisuuteen
vaikuttavia kysymuksia eri tilanteissa. Sitowiselld on koulutuskokonaisuuksia omalla koulutusalustallaan esimerkiksi
monimuotoisuudesta, eettisistd periaatteista sekd vastuullisuusosaamisesta. Projektien vastuullisuusnakékohtien
tunnistamisen tukena on sisdinen vastuullisuustyékalu. Projektien vastuullisuusriskejd arvioidaan tapauskohtaisesti.
Epaasiallisen kaytoksen ja vaarinkaytdsten valittémaan ilmoittamiseen kannustetaan, ja anonyymien ilmoitusten
jattamiselle on oma ilmoituskanava.
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Strategiset riskit

Teknologiariskit

Asiakasriskit

Markkinariskit

Pitkan aikavalin tavoitteiden
toteutumisriskit
yrityskauppoihin liittyen

Yrityskauppojen
integraatioriskit

Riskikuvaus

Epdonnistuminen teknologisten kehitystrendien ennakoimisessa ja uusien innovaatioiden
hyddyntamisessa esimerkiksi uusien alykkdiden palveluiden onnistuneen kaupallistamisen
kautta, sekd kyvyttdmuyuys kasvattaa jatkuvalaskutteisten palveluiden osuutta liiketoiminnassa,
voivat hankaloittaa yrityksen strategian tehokasta toteuttamista. Teknologian, kuten

tekoalyn, kehittyminen vaatii yritysta kehittamaan liketoimintamallejaan, ja sopeuttamaan
hinnoitteluaan ja projektinhallintamallejaan.

Sitowise-konsernin suurimmat asiakasryhmat ovat julkinen sektori, rakennusyritykset,
kiinteistd- ja asuntoyhtitt seka metsa- ja energiasektorin toimijat. Sellaisen asiakkaan
menetykselld, jonka osuus liikkevaihdosta on suuri, voi olla merkittava taloudellinen vaikutus.
Riski korostuu yksityisen sektorin asiakkaissa, silla julkisen sektorin asiakkuus koostuu usein
monista erillisistd hankinnoista, joita tilaavat eri tahot. Kuitenkin, jos jokin palvelu ei tayta
asiakkaan odotuksia ja vaatimuksia, sen vaikutukset voivat heijastua laaja-alaisesti myés
julkisen sektorin hankintoihin.

Yleisen taloudellisen tilanteen ja markkinaolosuhteiden muutosten aiheuttamat epdvarmuudet
aiheuttavat Sitowise-konsernin liiketoiminnan riskeja. Talouden nopea syklinen vaihtelu,
pitkittynyt matalasuhdanne ja julkisten varojen kaytén vahentyminen tai varojen ohjaaminen
pois rakennetun ympdristdn hankkeista voi edistaa markkinan hidastumista. Edelleen heikot
yleiset talousnakymadt ja nukyinen korkotaso hidastavat kasvua sekd Suomessa etta Ruotsissa
ja vaikuttavat Sitowisen asiakkaiden lyhyen aikavalin paatdksentekoon etenkin yksityisella
sektorilla ja kaikkein selvimmin asuntorakentamiseen liittyvissa projekteissa. Vallitseva
taloustilanne vaikuttaa myés julkisen sektorin hankkeisiin. Taloudellisen aktiivisuuden
vahentymisen jatkuminen tai positiivisen markkinakdanteen viivastyminen voivat aiheuttaa
Sitowisen asiakkaiden liiketoimintandkymien heikkenemistd, mika voi puolestaan johtaa
esimerkiksi investointien ja asiakasprojektien vahentymiseen tai lykkdadantymiseen tai
asiakkaiden maksuvaikeuksiin.

Sitowise-konsernin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet perustuvat osittain yritysostoihin,
ja suunniteltu yritysostoihin perustuva kasvu ei valttamatta toteudu, jos esimerkiksi sopivia
yritysostokohteita ei ole tarjolla, Sitowisen investointimahdollisuudet ovat rajoittuneet,
jarjestelyja ei voida toteuttaa taloudellisesti perustellulla arvostustasolla tai yrityskauppoihin
sisaltyy vastuita, joita ei pystyta huomioimaan ostohinnassa tai hankittujen yhtididen
integraatiossa ei onnistuta saavuttamaan ostolle asetettuja tavoitteita.

Yrityskauppojen onnistuneet integroinnit ovat keskeinen osa Sitowise-konsernin
kasvustrategiaa, joten Sitowise altistuu ostettujen yhtididen integrointiin liittyville riskeille,
jotka voivat johtaa lisdkustannuksiin, synergioiden toteuttamisessa epdonnistumiseen ja
kasvumahdollisuuksien menettamiseen.

Riskien hallinta

Innovatiivisuus on yksi Sitowisen strategian kolmesta strategisesta pilarista. Tavoitteena on kehittaa ja osallistaa
yrityksen tyéntekijoita ja kumppaneita innovoimaan alykkdita ratkaisuja, jotka vauhdittavat toimialan murrosta.
Painopiste on yrityksen innovaatiokulttuurin tukemisessa ja kehittamisessa sekd sisdisten kehityshankkeiden
koordinoinnin parantamisessa erilaisten tydkalujen ja prosessien avulla. Sitowise on koonnut teknologia- ja
tekoalyosaajien verkoston, jonka kautta kehitystyo6ta koordinoidaan ja pyritddn ottamaan uusia teknologioita kayttéon
laajasti koko yrityksessa.

Sitowiselld on monipuolinen asiakaspohjg, ja riippuvuutta uksittdisista asiakkaista tai asiakassegmenteista pyritaan
hallitsemaan laajentamalla yrityksen asiakaspohjaa edelleen hankkimalla uusia asiakkaita uusilta asiakassektoreilta.
Sitowise-konserni on myds viime vuosina vahvistanut myyntiresurssejaan uuteen myyntimalliin ja organisaatioon
siirtymalla. Lisaksi asiakashallintajarjestelma tukee asiakastyota.

Sitowise seuraa aktiivisesti talouden ja markkinan kehittymista voidakseen reagoida muutoksiin
liiketoimintaympadristdssaan. Sitowise hyddyntaa jatkuvia ja kohdennettuja kehitystoimenpiteitd, kuten panostukset
muyyntityéhon, strategisten asiakassegmenttitimien perustaminen ja asiakaspohjan laajentaminen, varmistaakseen
yrityksen kyvyn suojautua nopeilta markkinamuutoksilta.

Sitowise arvioi ja hallinnai aktiivisesti mahdollisia yrityskauppakohteita ja -hankkeita, ja keskittyy kohteisiin, joiden
nahdaan tukevan yrityksen tavoitteita ja strategiaa seka jotka sopivat yrituksen taloudelliseen tilanteeseen ja markkinaan.
Sitowise huomioi myés taserakenteen ja sen myota kaytdssa olevan liikkumavaran yrityskauppamahdollisuuksia
arvioidessaan.

Sitowiselld on kaytéssaan vakiintunut prosessi yrityskauppakohteiden integrointiin, joka perustuu sen aiempiin
kokemuksiin lukuisista yrityskaupoista. Integraation huolellinen suunnittelu ja kulttuurisen yhteensopivuuden
varmistaminen jo ennen yrityskauppaa seka avainhenkildiden sitouttaminen ovat myds olennaisia osia
transaktioprosesseista.

14



SITOWISE GROUP OYJ

Toimintakertomus ja
konsernitilinpadtds 2025

Sitowise lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistotiedot
Sosiaaliset tiedot
Hallintotapatiedot

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin paalaskelmat
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Taloudelliset riskit Riskikuvaus Riskien hallinta

Rahoitus- ja padomariskeja kuvataan tarkemmin tilinpaatdksen liitetiedossa 5.

Rahoitusriskit Sitowise-konsernin seka strategisena etta taloudellisena riskina on, etta rahoitusmarkkinoiden
epdvarmuus tai korkojen nousu johtaa siihen, ettd rahoituksen hinta nousee ja saatavuus
(riittdvyys, oikea-aikaisuus ja suotuisin ehdaoin) heikkenee, silla Sitowise rahoittaa
liketoimintansa ja investointinsa liiketoiminnan rahavirralla ja lainarahoituksella, ja tarvitsee
ulkopuolista rahoitusta kasvustrategiansa toteuttamiseen. Ulkopuolinen rahoitus voi altistaa
Sitowisen velkaantumiseen liittyville riskeille ja taloudellisen aseman heikentymiselle.
Yhtién rahoitussopimuksen ehdot, mukaan lukien kovenanttiehdot, voivat rajoittaa yhtion
taloudellista joustavuutta, ja vaikeudet kovenanttiehtojen tayttamisessa voisivat kasvattaa
rahoituskustannuksia tai vaikuttaa rahoituksen riittavyyteen.

Korko- ja valuuttariskit Konsernin tulos on alttiina korko- ja valuuttariskeille.

Tilauskantariskit Toiminnan henkildstdsidonnaisuuden vuoksi tasaisen ja katteellisen tilauskannan yllapitaminen
on palvelutoiminnalle erittdin tarkeda.

Kustannustason nousuun Kustannusten, kuten palkkatason, IT- tai toimitilakulujen nousu voi vaikuttaa haitallisesti

liittyvat riskit Sitowisen kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen, jos Sitowise ei pysty muuttamaan

palveluidensa hinnoittelua tatd vastaavalla tavalla.

Merkittdvien geopoliittisten  Sotien ja muiden merkittavien maailmanpoliittisten tapahtumien aiheuttamat globaalit

tapahtumien taloudellisiin taloudelliset seuraukset kuten inflaatio, korkeammat korot tai materiaalien saatavuushaasteet,

seurauksiin liittyvat riskit voivat vaikuttaa markkinatilanteeseen rakennusalalla, mika voi heikentaa Sitowisen kasvu- ja
kannattavuustasoja. Ukrainan sodan suorat vaikutukset Sitowiseen ovat rajallisia. Yhtiélla ei
ole toimipisteita Venajalla, Valko-Vendjalla eikda Ukrainassa, eika mydskaan vientid kyseisiin
maihin. Pakotteet Vendjan sotatoimien takia ja muuttuva toimintaympadristd pakotteiden
soveltamisalan ulkopuolella seka vastapakotteet saattavat kuitenkin luoda epavarmuuksia.

Vastuullisuusriskit Riskikuvaus

Tarkempaa tietoa vastuullisuusriskeista ja niiden hallinnasta 16ytyy Kestavyysselvityksesta

Ymparistévastuuriskit Riskikuvaus
Riski siitd, ettei On mahdollista, etta Sitowise ei pysty hyédyntamaan vihreaan siirtymaan liittyvia
vihrean siirtyman vastuullisuuden liketoimintamahdollisuuksia, johtuen esimerkiksi puutteellisesta

liilketoimintamahdollisuuksia  asiakastarpeiden ymmartamisestd, puutteellisesta vastuullisuusosaamisesta tai siita etteivat
saada hydédynnettya asiakkaat mielld Sitowised vastuullisuuspalveluiden tarjoajaksi.

Sitowise-konserni arvioi huolella mahdollisia rahoitusriskeja, ja konsernin likviditeettia (myyntisaatavia ja rahavirtaa)
seurataan jatkuvasti. Sitowise-konserni seuraa myos tarkasti velkaantumisastettaan. Rahoituksen hankkimiseen liittyvien
riskin hallitsemiseksi Sitowise-konserni edistaa vahvoja ja lapinakyvia suhteita Iahipankkeihinsa seka pyrkii yllapitamaan
aktiivista ja avointa vuoropuhelua osakkeenomistajiensa kanssa pitaddkseen ylla taloudellista mainettaan.

Korko- ja valuuttariskien hallintaa kuvataan tarkemmin tilinpaatéksen liitetiedossa 5.

Tilauskannan riittdvyytta puritdan hallitsemaan laajalla ja kattavalla asiakasverkostolla, monipuolisella tyékannalla,
aktiivisella ja kohdennetulla myyntityélla seka tilauskannan jatkuvalla seurannalla.

Sitowise-konserni keskittyy aktiivisiin hinnoittelutoimenpiteisiin, myynnin kehitystyéhdn seka toimenpiteisiin
kustannustehokkuuden varmistamiseksi.

Yhtid tarkastelee ja hallinnoi merkittavien geopoliittisten tapahtumien taloudellisiin seurauksiin liittyvia riskeja
seuraamalla ja analysoimalla markkinakehitysta ja toimintaymparistda jatkuvasti.

Riskien hallinta

Riskien hallinta

Nukuisten palveluiden vastuullisuutta seka uusien vastuullisuuspalveluiden kehittamista johdetaan ja seurataan osana
Sitowisen strategian "Vastuullisin” -pilaria. Yritys- ja tydnantajakuvaa rakennetaan aktiivisen toimenpitein yhtién
vastuullisuustavoitteita tukien.

Sosiaalisen vastuun riskit Riskikuvaus Riskien hallinta

Henkildston sitoutumiseen Henkiléston sitoutuneisuus voi heikentya johtuen puutteellisesta palkitsemisesta tai

ja pusyvyyteen liittyvat rajallisista kehittymis- ja koulutusmahdollisuuksista tai esimerkiksi tyéhyvinvoinnin laskiessa

riskit pitkakestoisen tyékuorman alla. Sitoutumisen puute lisaa henkildston vaihtuvuutta kasvattaen
rekrytointi- ja perehdytyskustannuksia seka projektiriskeja. Heikentynyt tuéhyvinvointi lisaa
myos poissaoloja ja tydterveydenhuollon kustannuksia.

Tapaturmat ja muut Tapaturma, vaaratilanne, tai esimerkiksi tietoturvaloukkaus voi aiheuttaa haittaa sen kohteelle,
poikkeustilanteet mutta vaikuttaa myds yhtion yrituskuvaan vastuullisena toimijana. Mainitut tilanteet voivat
aiheuttaa korvausvaateita ja viivastyksia asiakasprojekteissa.

Hallinnointiriskit Riskikuvaus
Vaatimustenmukaisuuden Mikali Sitowise ei tayta lainsaadanndn tai sidosryhmien vaatimuksia vastuullisuudessa,
noudattamatta jattaminen tama voi haitata liikketoimintaa, esimerkiksi tarjouskilpailuihin osallistumista, seka aiheuttaa

mainehaittaa.

Hallintatavat on kuvattu edella kohdassa Henkildstdriskit.

Hallintatapoja on kuvattu edellad kohdissa Vahinkariskit ja Projektiriskit.

Riskien hallinta

Sitowise seuraa aktiivisesti sidosryhmien ja lainsaddanndn vaatimusten kehittymista kehittden palveluitaan ja
toimintatapojaan niiden mukaisesti.
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OIKEUDENKAYNNIT JA RIITA-ASIAT
Sitowise Oy:ll3 on vireilla oikeudenkdynti entisen asiakkaansa kanssa
littyen Suomessa sijaitsevaan muutaman vuoden takaiseen ker-
rostalohankkeeseen. Vastapuali on esittanyt asiassa merkittavan
karvausvaatimuksen, mutta yhtion nakemyksen mukaan vaatimus on
perusteeton. Sitowise on myos vaatinut asiakkaalta maksamattomia
suoritteita viivastyskorkoineen. Yhtién arvion mukaan oikeusprosessin
odotetaan kestavdn vuosia.

Lisdaksi konsernilla on vireilla olevia tavanomaiseksi katsottavia
riita-asioita.

LAHIPIIRILAINAT
Sitowise Group Ouj on antanut tytaryhtitlleen Sitowise Oylle pitkdai-
kaisen lainan, jonka lainapadoma on 12 500 000,00 euroa. Laina on
vakuudeton ja sen vuotuinen korko on 6,0 prosenttia.

Sitowise Group Oyj on antanut I3hipiiriyhtidlleen DWG AS:lle lainan,
jonka lainapaaoma tilinpaatashetkella oli 127 084 euroa (127 08L4).
Lainan vuotuinen korko on 7 prosenttia.

KAUSIVAIHTELU JAHERKKYYDET

Sitowisen liiketoiminnan kausivaihteluun vaikuttaa vuoden tyépaivien
ajoittuminen kuukausittain, mihin puolestaan vaikuttaa arkipyhien
(esim. paasidinen ja joulu) ja lomien ajoitus. Kesalomakauden vuoksi
kansernin liikkevaihto ja kannattavuus ovat yleensa matalimmillaan
kolmannella vuosineljanneksella.

Tydépaivien maara myynnin painotetun liikevaihtojakauman
perusteella

Kausivaihtelu, tyotunnit 2025
liikevaihdolla painotettuna 2026 2025 2024 vs. 2024
0l 62 62 63 -1
02 60 60 60 -1
03 66 66 66 0
oL ol 63 62

Koko vuosi 251 250 251 -1

Arvioidut vuositason herkkyydet liiketoiminnan nykyiselle
laajuudelle laskettuina:

Vaikutus Vaikutuksen
Muutos euroissa kohdistuminen
Tyodpaivien lukumaara +/-1pdivda  +/-EURO0,6-0,7 Liikevaihto
miljoonaa ja tulos
Sairauspoissaolot +/- -/+ EUR Liikevaihto
1 %-yksikkd 2 miljoonaa ja tulos
SEK/EUR-kurssimuutos  +/-10 % +/- EUR Liikevaihto
3,5 miljoonaa

YHTION HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION
VOITTOA KOSKEVAKSI TOIMENPITEEKSI

Sitowise Group Ouj:n jakokelpoiset voittovarat 31.12.2025 olivat
69,5 miljoonaa euroa, josta emoyhtion tilikauden tulos 2025 oli

-38 518 592,80 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2025 vahvis-
tettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET
Sitowise-konsernin hallitus on asettanut seuraavat pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet:
- Kasvu: Vuotuinen liikevaihdon kasvu yli 10 % yritysostot mukaan
lukien
- Kannattavuus: Oikaistu EBITA -marginaali vahintaan 12 %
- Velkaantuminen: Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
enintaan 2,5-kertainen, paitsi valiaikaisesti yritysostojen
yhteydessa

Sitowisen osinkopolitiikan mukaan yhtién tavoitteena on maksaa
vuosittain osinkoa, joka vastaa 30-50 prosenttia nettotuloksesta
osakkeenomistajilleen. Mahdollisen osingon jakamisessa huomioidaan
yritysostot, yhtién taloudellinen tilanne, rahavirta ja tulevaisuuden
kasvumahdollisuudet.

NAKYMAT JA OHJEISTUS

Nakymat vuodelle 2026

Kestdvien yhteiskuntien suunnittelupalveluiden, konsultoinnin ja digi-
taalisten ratkaisujen kysynnan pitkan aikavalin kasvua tukevat vahvat
megatrendit kuten kaupungistuminen, karjausvelka, vastuullisuus,
digitalisaatio ja turvallisuus.

Odotamme teknisen konsultoinnin markkinatilanteen jatkuvan
kaksitahoisena vuonna 2026. Vihredan siirtymaan, turvallisuuteen
ja digitalisaatioon liittyvien palveluiden hyva kysynta tukee etenkin
Infra- ja Digitaaliset ratkaisut -liiketoimintojen kehitysta. Talo-liiketoi-
minta-alueella rakentamisen markkinalla on ollut havaittavissa maltil-
lista piristymistd, mutta arvioimme rakennusmarkkinoiden elpymisen
toteutuvan laajemmin vasta vuonna 2027. Ruotsin liiketoiminta-alueel-
la Sitowise on toteuttanut mdardtietoisesti parannustoimenpiteita ja
odottaa niiden vahitellen tuovan tuloksia. Ruotsin kannattavuuskddn-
teen toteutuminen edellyttaa ennen kaikkea liikkevaihdon kasvua. Ruot-
sin rakentamisen markkinan elpymisen ajoitukseen liittyy epavarmuut-
ta, mutta yleisesti sen arvioidaan piristyvan vuonna 2026.

Joulukuun lopussa Infran ja Digitaalisten ratkaisujen tilauskannat
olivat hyvalla tasolla. Talo- ja Ruotsi-liiketoiminta-alueilla tilauskannat
pusyivat matalalla tasolla.

Markkinakehityksen lisaksi kustannusinflaation (esimerkiksi palk-
kainflaation), mahdollisten valuuttakurssimuutosten (euro / Ruotsin
kruunu) seka Sitowisen rahoituskustannusten arvioidaan vaikutta-
van yhtion taloudelliseen kehitykseen vuonna 2026. Vuonna 2026
tydpaivia on Suomessa yksi enemman kuin vuonna 2025 ja Ruotsissa
kaksi (sama maara ensimmaisell3, toisella ja kolmannella vuosineljan-
nekselld molemmissa maissa ja +1 tydpaivaa Suomessa ja +2 tyo-
paivaa Ruotsissa neljannelld vuosineljannekselld).
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Markkinandkymat ja nykyinen kannattavuus

Osuus Nykyinen
liikevaihdosta  Markkinandkyma  kannattavuus

Infra 40 % Vakaa Yli tavoitetason
Talo 26 % Heikko (paraneva) Tappiollinen
Digitaaliset 19 % Vakaa Alle tavoitetason
ratkaisut
Ruotsi 15% Heikko (paraneva) Tappiollinen
Aikajanne: Q4 2025 Seuraavat 12 kuukautta Q4 2025
Madritelmat: Prosenttia Vahva / Oikaistu EBITA-%:

konsernin Vakaa / Yii: >12 %;

likevaihdosta Heikko Tavoitetasolla: 10-12 %;

Alle: 5-10 %;
Selvasti alle: 0-5 %;
Tappiollinen <0 %

Ei ohjeistusta vuodelle 2026

Suomen ja Ruotsin rakennusmarkkinoiden elpymisen ajoitukseen liit-
tyvan epavarmuuden vuoksi Sitowisen liikevaihtokehitykseen vuonna
2026 liittyy merkittdvaa epavarmuutta. Taman vuoksi Sitowise on
padttanyt olla antamatta liikkevaihto- ja kannattavuusohjeistusta vuo-
delle 2026.

TILIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT
TAPAHTUMAT

Muutokset yhtion johdossa
KTM Sanna Sormaala aloitti Sitowisen talousjohtajana ja johtoryhman
jasenenad 7.1.2026.

Sitowisen toimitusjohtaja Heikki Haasmaa irtisanoutui 12.1.2026
tehtdvastaan. KTM Anna Wack nimitettiin yhtién uudeksi toimitus-
johtajaksi 19.1.2026 alkaen, ja DI Jannis Mikkola nimitettiin yhtién
toimitusjohtajan sijaiseksi ja Suomen teknisen konsultoinnin johtajaksi
1912026 alkaen.

Mikko Korhonen nimitettiin 19.1.2026 yhtién teknologiajohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 1.3.2026 alkaen. Han seuraa yhtidn aikaisem-
paa tietohallintojohtaja Turo Tinkasta, joka irtisanoutui yhtién palveluk-
sesta lokakuussa 2025.

Elina Vaisto nimitettiin 21.1.2026 Sitowisen Infra-liiketoimin-
ta-alueen johtajaksi sekd konsernin johtoryhman jaseneksi 26.1.2026
alkaen. Han seuraa tehtdvassa Jannis Mikkolaa. Sami Lankiniemi nimi-
tettiin 21.1.2026 Sitowisen Digitaaliset ratkaisut -liketoiminta-alueen
johtajaksi seka konsernin johtoryhman jaseneksi 26.1.2026 alkaen.
Han seuraa tehtdvdssa Anna Wackia.

Talo-liiketoiminta-alueen johtaja ja konsernijohtoryhman jasen
Timo Raikkénen jatti tehtavansa 13.2.2026. Hanen seuraajansa haku
on kaynnistetty, ja Sitowisen teknisen konsultoinnin johtaja Jannis
Mikkola vastaa valiaikaisesti Talo-liiketoiminnan johtajan tehtavista.

Nimitysten jalkeen Sitowisen-konsernin johtoryhman kokoonpano
on 1.3.2026 alkaen seuraava:

« Anna Wack, toimitusjohtaja

- Jannis Mikkola, toimitusjohtajan sijainen ja teknisen konsultoinnin
johtaja, vt. liiketoimintajohtaja, Talo

- Elina Vaistg, liiketoimintajohtaja, Infra

« Sami Lankiniemi, liiketoimintajohtaja, Digitaaliset ratkaisut

- Daniel Doeser, liiketoimintajohtaja, Ruotsi

- Taija Lehtola, henkildstdjohtaja

- Sanna Sormaala, talousjohtaja

« Mikko Korhonen, teknologiajohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026

Sitowise Group Ouj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimitti
25.2.2026 ehdotuksensa 26.3.2026 pidettavaksi suunnitellulle varsi-
naiselle yhtidkokoukselle.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen ja sen valiokuntien
jasenille maksetaan toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2027 varsinai-
sen yhtitkokouksen paattyessa, seuraavat palkkiot:

- hallituksen puheenjohtajan palkkio 5 250 euroa
(aiemmin: &4 750 euroa) kuukaudessa
hallituksen muiden jasenten palkkio 2 500 euroa
(aiemmin: 2 250 euroa) kuukaudessa
hallituksen puheenjohtajan sekad valiokuntien puheenjohtajien
kokouspalkkio 1 000 euroa (ei muutosta) kokoukselta, ja hallituksen
muiden jdsenten seka valiokuntien jasenten kokouspalkkio
400 euroa (ei muutosta) kokoukselta.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta toimikaudeksi joka padttyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa, yhtion nykyiset
hallituksen jasenet Eero Helitvaara, Mirel Leino-Haltia, Elina Piispa-
nen, Tomi Terho ja Rodolfo Zeidler valitaan uudelleen ja etta uudeksi
jaseneksi valitaan Tawhid Ali. Ehdotukset ovat kokonaisuudessaan
luettavissa osoitteessa https:/www.sitowise.com/fi/varsinainen-
yhtiokokous-2026

Liputusilmoitukset

Sitowise Group Ouyj vastaanotti 15.1.2026 liputusilmoituksen, jonka
mukaan Paradigm Capital Value Fund SICAV:n suora omistusosuus
Yhtion osakkeista ja daanista nousi yli 25,00 prosentin 25,39 prosent-
tiin.
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CSRD = EU:n kestavyysraportointidirektiivi (EU Corporate Sustainability
Reporting Directive), jonka tavoitteena on yhdenmukainen ja lapinakyva
kestavyysraportointi.

ESRS = Eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit (European
Sustainability Reporting Standard) osoittavat raportontivaatimukset ja
-ohjeet CSRD-direktiivin mukaiseen raportointiin.

Kaksinkertainen olennaisuusanalyysi = ESRS kestavyysraportoinnin
ensimmadinen vaihe, jossa arvioidaan eri kestavyysaiheiden merkitysta.
Lopputulos osoittaa, mitka ovat yrityksen olennaisimmat - siis
tarkeimmat — kestavyysaiheet, joista yrityksen taytuy muos raportoida.
Analyysi keskittyy vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
« Vaikutus = Yrityksen toiminnan vaikutus yhteiskuntaan, ihmisiin ja
ymparistéon.
« Riski tai mahdollisuus = Kuinka kestavyysaihe vaikuttaa yrituksen
taloudellisiin riskeihin tai liiketoimintamahdollisuuksiin.

Taman raportin suomenkielisessa versiossa kaytetaan kestavyys

ja vastuullisuus termeja rinnakkain. Esimerkiksi Sitowiselld on
vastuullisuusasiantuntijoita, vastuullisuusohjelma ja vastuullisuustydkaly,
kun taas ESRS raportointistandardin yhteydessa kaytetaan termid
kestavyys. Englannin kielessa kaytdssa on yksi termi: sustainability.
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Yleiset laatimisperusteet

RAPORTTI KATTAA KOKO KONSERNIN

Sitowisen kestdavyysraportti on laadittu konsernitasolla. Konsolidoinnin
laajuus on sama kuin konsernin vuoden 2025 tilinpdatdksessd. Vuonna
2025 jatkoimme tytaryhtio Infracontrolin integraatiota konsernin
jarjestelmiin. Koska prosessi oli vuoden aikana yhd kaynnissd on
raportoitavissa tiedoissa Infracontrolin osalta yha joitain poikkeuksia.
Poikkeukset on tuotu esille asianomaisissa kohdissa.

Sitowisen arvoketju on sisallytetty kestavyystyon perustana
olevaan kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin. Sitowisen toiminta-
ohjeissa, toimenpiteissa ja tavoitteissa arvoketju on huomioity, jos
kestavyysteemassa on tunnistettu arvoketjun alku- tai loppupadahan
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Arvoketjun tietoja on
sisdllytetty myds kasvihuonekaasupadstoja koskevaan raportointiin.
Sitowisen arvoketjua kasitellaan » sivulla 28.

Kestdvyysraportista ei ole jatetty pois tietoja tekijanoikeuksiin,
osaamiseen tai innovaatioihin liittyen, tai EU-direktiivin 2013/34/EU
mukaisia tietoja.

KAYTETYT ESTIMAATIT JA RAPORTOINNIN MUUTOKSET
Jos mittareihin liittyvia arvoketjun alku- tai loppupaan tietoja on arvi-
oitu kdyttaen valillisia tietolahteitd, tasta on ilmoitettu esitetyn mittarin
yhteydessa. Mittareihin tai taloudellisiin lukuihin liittyvat mahdolliset
epdvarmuustekijat ja kaytetyt Iahteet on kuvattu laskentaperiaatteissa.
Leasingajoneuvaihin liittyvat muutokset paastélaskennassa on kuvattu
sivulla 50. Muilta osin raportoinnissa ei ole tapahtunut merkittavid
muutoksia tai oikaisutarpeita edellisiin raportointikausiin verrattuna.

MUUT RAPORTOINNIN VIITEKEHYKSET

Sitowise raportoi vastuullisuustiedoistaan ja vastuullisuutta koskevasta
edistuksestaan YK:n Global Compact, Carbon Disclosure Project (CDP)
seka EcaoVadis -viitekehysten mukaisesti. Lisaksi Agenda 2030 eli
YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma ja sen sisdltamat kestavan
kehituksen tavoitteet (SDG:t) ovat olennainen osa Sitowisen vastuul-
lisuustydkalua ja vastuullisuusohjelmaa. Edella mainitut viitekehykset
vastaavat pitkdlti ESRS-standardien vaatimuksia, eikd tama raportti
sen myota sisalla ESRS-standardien alaan kuulumatonta tietoa. llmas-
toriskien arvioinnissa on hyddynnetty Task force for Climate-Related
Financial Disclosure (TCFD) -raportointikehikkoa.

Kestavyyden johtaminen

Tiedot Sitowisen hallituksesta, sen valiokunnista seka johtoryhman
jasenista ja niissa tapahtuneista muutoksista raportoidaan seuraavassa
raportointihetken 31.12.2025 mukaisesti.

JOHDON ROOLIT
Sitowisen hallinto- , johto- ja valvontaelimia ovat hallitus, toimitusjoh-
taja ja konsernijohtoryhma.

Hallitus
Hallituksen vastuullisuuteen ja liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvaan rooliin kuuluvat strategian, vastuullisuusohjelman ja eettisen
toimintachjeen hyvaksyminen ja valvonta. Osakeyhtidlain mukaisesti
hallituksen yleistoimivaltaan kuuluu huolehtia yrityksen hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd, eli hallitus on
vastuullisuuden ja liiketoiminnan harjoittamisen valvontaelin. Hallitus
valvoo vastuullisuuskysymuyksissa konsernijohtoryhmaa ja siten myds
toimitusjohtajaa, talous- ja henkildstdjohtajaa seka liiketoimintajohtajia.
Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluvat edustajat
kunkin kolmen suurimman osakkeenomistajan joukosta ja asiantun-
tijajdsenena toimiva hallituksen puheenjohtaja. Toimikunta vastaa
hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvien ehdotusten
valmistelemisesta varsinaiselle yhtitkokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Valiokunnat valmistelevat johdon esitysten perusteella vastuualueel-
leen kuuluvia kysymyksia hallituksen paatettaviksi. Hallituksen
tarkastusvaliokunnalla on valmistelurooli taloudellisissa kysymuyksissa
ja vastuullisuusasioissa, henkildstévaliokunnalla henkildstd- ja palkit-
semisasioissa. Yrityskauppavaliokunta, jonka tehtavana oli avustaa
hallitusta yrityskauppastrategiassa ja sen toteuttamisessa, huomioiden
myads yrityskauppaihin littyvat vastuullisuusnakékulmat, lakkautettiin
huhtikuussa 2025 eika silla ollut toimintaa vuoden aikana. Valiokunnilla
ei ole itsendista paatdsvaltaa.

Toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma

Osakeyhtitlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yrityksen juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madraysten mukaisesti, mika
muodostaa toimitusjohtajan yleistoimivallan. Toimitusjohtaja johtaa
konsernijohtoryhmad, vastaa strategian toteutuksesta, kestavyyskysy-
muyksista kokonaisuutena ja liikketoiminnan harjoittamisesta.

Konsernijohtoryhman jasenet ovat vuonna 2025 vastanneet
kestdavyydestd ja liiketoiminnan harjoittamisesta omilla vastuualueillaan
seuraavasti: Vastuullisuus-, brandi- ja viestintdjohtaja valvoi vastuul-
lisuusohjelman ja eettisen toimintaohjeen toteutumista huhtikuuhun
2025 saakka, minka jdlkeen tehtdva siirtyi henkildstdmuutosten takia
talousjohtajalle. Talousjohtaja vastaa lisaksi laki- ja laatukysymuyksista.
Henkildstdjohtaja vastaa tydntekija- ja monimuotoisuuskysymuyksista
sekd tydlainsaadanndn soveltamisesta ja noudattamisesta. Henkildsto-
johtaja ja talousjohtaja vastaavat vastuualueidensa mukaisesti yhdessa
ihmisoikeuksien noudattamisesta koskien Sitowisen tyontekijoita ja
arvoketjua. Tietoturvakysymuksista vastaa tietohallintojohtaja. Liike-
toiminta-alueiden johtajat vastaavat kestavyyteen ja liiketoiminnan
harjoittamiseen littyvien kaytannén toimien toteutuksesta. Konser-
nitoiminnot, kuten talous-, IT-, henkildstd-, laki-, laatu-, turvallisuus-,
vastuullisuus- ja viestintdosasto, varmistavat liketoiminta-alueiden
johtajien kanssa vaadittujen kestavyystoimien toteutumisen
konsernissa.

HALLITUKSEN JA JOHTORYHMAN JASENET JA OSAAMINEN

Hallitus Eero Helidvaara (puheenjohtaja),

Mirel Leino-Haltia, Elina Piispanen,
Niklas Sérensen, Tomi Terho ja Rodolfo Zeidler.
Mirel Haltia-Leino (puheenjohtaja),

Elina Piispanen ja Rodolfo Zeidler.

Tarkastusvaliokunta

Henkildstévaliokunta Eero Helidvaara (puheenjohtaja),

Niklas Sérensen, Tomi Terho ja Rodolfo Zeidler.
Heikki Haasmaa, Hanna Masala 30.9.2025 saakka /
Kim Stromberg 1.10.2025-6.1.2026 valilla,
Jannis Mikkola, Timo Raikkénen, Anna Wack, Taija
Lehtola, Daniel Doeser, Turo Tinkanen,
Minttu Vilander 20.4.2025 saakka.

Konsernijohtoryhma

Yhtitkokouksen huhtikuussa 2025 valitsema hallitus muodostuu
kuudesta jasenestd, jotka eivat osallistu liikkeenjohtoon. Konser-
nijohtoryhman jasenten maard, toimitusjohtaja mukaan lukien, oli
raportointivuoden lopussa kahdeksan henkil8a.

Sitowisen laajennettuun Suomen johtoryhmaan kuuluu konserni-
johtoryhman suomalaisten jasenten lisaksi kaksi henkildston edustajaa.
Laajennettu johtoryhma kokoontuu kuudesti vuodessa kaymdan
lapi Suomen liiketoiminnan tuloksia ja tekemaan Suomen toimintoja
koskevia paatoksia, littyen esimerkiksi henkilésté-, innovaatio, laatu-,
toimitila ja turvallisuusasioihin. Sitowise on kayynnistanyt euroop-
palaisen yritusneuvoston (EWC) perustamisen. Neuvostoon tulee
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kuulumaan johdon ja henkiléstdn edustajia Suomesta ja Ruotsista. Se
kasittelee koko konsernin laajuisia kysymuksia.

Hallituksen jasenilla on Sitowisen toimintaymparistdon liittyvaa
kokemusta ja osaamista konsultoinnista, digitaalisista palveluista ja
rakentamisesta johtotehtavien tai hallitusjasenyyksien kautta. Lisaksi
hallituksessa on kokemusta eri aloilta yliopistosta, rakennussektoriin ja
rahoitusalaan. Hallituksen jasenten koulutustausta on kaupallinen tai
tekninen. Hallituksen jasenet ovat hallitusammattilaisia, jotka seuraavat
saannollisesti merkittdvia sadntelyprosesseja ja kehityskulkuja ja
toimivat erilaisissa verkostoissa, joissa he saavat tuoretta tietoa esi-
merkiksi kestavyyssaantelyn kehityksesta. Jasenilld on monipuolisia
luottamustoimia eri yrityksissa, mika tukee kehittamista ja saantelyn
noudattamisessa myds Sitowisessad. Hallituksessa jasenista nelja on
Suomesta, yksi Ruotsista ja yksi Saksasta vastaten Sitowisen toiminto-
jen maantieteellista kattavuutta ja liiketoiminnallisia tavoitteita.

Konsernijohtoryhmdan osaaminen on yhdistelma sen jdsenten
alakohtaista tietamysta. Johtoryhman jasenilla on teknillinen tai
kaupallinen koulutustausta. Heilld on asiaankuuluvaa kokemusta
noin kahdestakymmenesta muusta yrityksestd. Jokaisella jasenella
on asiaankuuluvaa kokemusta omalta vastuualueeltaan. Suomen ja
Ruotsin edustus johtoryhmadssa vastaa Sitowisen maantieteellista
kattavuutta.

Konsernijohtoryhma hydédyntaa myds tiimiensa kattavaa
osaamista. Liiketoiminta-alueiden johtajien alaisuudessa toimii
johtoryhmia, joissa on monipuolista liiketoimintaosaamista. Lisaksi
IT-, henkildstd- ja taloustoimintojen johtajat vetdvat tiimeja, joilla on
|aajaa alakohtaista osaamista. Esimerkiksi talousjohtajan tiimissa on
asiantuntemusta kirjanpidosta, konsernin taloudellisesta valvonnasta,
laadusta, lakiasioista, toimitiloista, strategiasta, yritysjdarjestelyista seka
sijoittajasuhteista ja kestavyydesta. Kestavyysasioiden hallinnassa
talousjohtaja ja henkildstdjohtaja ovat konsernijohtoryhman avain-
henkilditd, joiden vastuualueet kattavat kestavyyskysymuykset liittyen
ympadristédn, sosiaalisen kestavyyteen ja hyvaan hallintotapaan seka
niihin littyvat kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet. Huhtikuuhun 2025 saakka kestavyysasioista vastasi lisaksi
vastuullisuus-, viestinta- ja brandijohtaja. Kestavyystoimien valmistelu
ja hyvaksyminen edellyttaa koko konsernijohtoryhman osaamista ja
nakemuksia. Konsernijohtoryhma hyédyntaa kestavyyden koulutuksia
tarpeen mukaan.

JOHDON MONIMUOTOISUUS

Hallituksen kuudesta jasenestd kaksi on naisia ja nelja miehia.
Hallituksen jasenet ovat syntyneet neljdlla eri vuosikymmenelld ja ovat
Suomen, Ruotsin ja Saksan kansalaisia. Hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtidsta ja sen suurimmista osakkeenomistajista lukuun
ottamatta Rodolfo Zeidleria ja Tomi Terhoga, jotka ovat riippumattomia
yhtidsta muttei sen merkittavistd osakkeenomistajista. Zeidler edustaa

Sukupuolijakauma

Hallitus
Naisia / miehia 2/k
Kansallisuudet*
% Hallitus
Suomalaisia & 67
Ruotsalaisia 1 16
Saksalaisia 1 16
Syntymavuosikymmenet
% Hallitus
1950 16
1960 16
1970 33
1980 33
Riippumattomuus
% Hallitus
Riippumattomia yhtidsta 100
Ei-riippumattomia yhtiésta 0
Riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista 66
Ei-riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista 33

Tiedot ylla raportoitu 31.12.2025 tilanteen mukaisesti

Sitowisen suurinta osakkeenomistajaa Paradigm Capital AG:ta ja Terho

on toiseksi suurimman osakkeenomistajan Intera Partnersin osakas.

Konsernijohtoryhmadn kahdeksasta jasenesta kaksi on naisia ja

kuusi miehid. Kansallisuuksista edustettuina ovat Suomi ja Ruotsi.

Lisatietoja hallituksen monimuotoisuusperiaatteista kerrotaan

dokumentissa Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta, joka on
saatavilla verkkasivustollamme.

Tarkastusvaliokunta
2/1

Tarkastusvaliokunta
&7

33

Tarkastusvaliokunta

33
33

33

Henkiléstovaliokunta
0/4

Henkiléstovaliokunta
50
25
25

Henkiléstovaliokunta
25

25

50

Konsernijohtoryhma
2/6

Konsernijohtoryhma
88
13

Konsernijohtoryhma

63
38
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KESTAVYYSVAIKUTUSTEN, -RISKIEN JA
-MAHDOLLISUUKSIEN JOHTAMINEN

Sitowisen kestdvyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
johtamisesta vastasivat huhtikuuhun 2025 saakka vastuullisuus-,
brandi- ja viestintajohtaja, talousjohtaja ja henkilstdjohtaja, minka
jalkeen vastuussa olivat talousjohtaja ja henkilstojohtaja’. Samalla
kansernin vastuullisuustoiminto siirtyi talousjohtajan alaisuuteen.
Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo kestavyysvaikutusten, -riskien
ja -mahdollisuuksien johtamisesta. Sille raportoinnista on vastannut
vastuullisuus-, brandi-, ja viestintdjohtaja huhtikuuhun 2025 saakka
ja sen jalkeen talousjohtaja. Lisdksi muista kestavyyskysymuyksista
hallitukselle raportoivat konsernijohtoryhma ja konsernijohtoryhmalle
sen jasenet tiimeineen.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien johtamisvastuu on
asianosaisilla funktioilla osana olemassa olevia prosesseja. Tyota seu-
raa konsernin ESG compliance ryhma, johon kuuluvat johtoryhmata-
solta talousjohtaja ja henkildstdjohtaja. Konsernin johtoryhma varmis-
taa kestavyysvaikutuksien, -riskien ja -mahdollisuuksien huomioimisen
toimintasuunnitelmissa. Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
nousseet vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on sisdllytetty tarvittaviin
Sitowisen prosesseihin, kuten konsernin riskienhallintaan. Hallituksen
ja tarkastusvaliokunnan tydjarjestykset on paivitetty vuonna 2024
sisdltamadn ESRS-raportointiin liittyvat vastuut.

Kestavyysvaikutuksiin, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin littyvat
tavoitteet asetetaan asteittain kunkin teeman kehitysvaiheen ja
paivitystarpeiden perusteella. Konsernijohtoryhmd, tarkastusvaliokunta
ja hallitus valvovat tavoitteiden asettamista. Konsernijohtoryhma, tar-
kastusvaliokunta ja hallitus ovat hyvaksyneet vuonna 2025 julkaistut
ilmastotavoitteet. Muut raportoitavat tavoitteet on asetettu aiemmin,
esimerkiksi vastuullisuusohjelman kokoamisen yhteydessa, ja ovat
hallituksen tai konsernijohtoryhman hyvaksymia.

KESTAVYYSOSAAMISEN VARMISTAMINEN

Sitowisen konsernin tukifunktioissa, liiketoiminta-alueilla ja
konsernijohtoryhmalla on laajaa osaamista ympariston, sosiaalisen
ja hallinnollisen kestavyyden osa-alueilta. Konsernin laatu-, laki-,
turvallisuus- ja taloustiimit tarjoavat tukea hallinto- ja johtamisky-
symuyksissa, kuten sopimus-, laki- ja talousasioissa seka terveyteen,
turvallisuuteen ja kyberturvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

Vastuullisuusasiantuntijat keskittyvat seka rakennettuun ymparistéon
ettd luontoon liittyviin ympadristékysymuyksiin. Henkildstéasiantuntijat
osallistuvat sosiaalista kestavyytta koskeviin aloitteisiin. Konsernijoh-
toryhma varmistaa, ettd konsernissa kestavyysjohtamiseen tarvittavat
taidot. Ulkopuolista osaamista kaytetaadn tarpeen mukaan kestavyuys-
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnan varmistamiseksi.

Hallituksella ja sen tarkastusvaliokunnalla on asianmukainen
kokemus Sitowisen vaatimustenmukaisuuden arviointiin kestavyysky-
symuyksissa, kuten kokemusta useilta eri konsultointialoita ja osaamista
eri yrityksista, joita koskevat samanlaiset vaatimukset kuin Sitowisea.
Tilintarkastajayhteison tekema kestavyysraportin riippumaton
rajoitettu varmennus tukee tarkastusvaliokuntaa ja hallitusta niiden val-
vontatehtdvassa. Hallitus ja konsernijohtoryhma kayttavat tarvittaessa
sekad sisdista etta ulkoista konsultointia.

KESTAVYYSKYSYMYSTEN KASITTELY HALLITUKSESSA
JAKONSERNIJOHTORYHMASSA
Hallituksen tehtavat on lueteltu vuosittain tarkistettavassa hallituksen
tyojdrjestyksessa, joka on saatavilla internetsivuillamme. Hallituksen
rooli ymparistd-, sosiaali- ja hallintoasioihin littyvissa vaikutuksissa,
riskeissa ja mahdollisuuksissa on valvoa esimerkiksi strategiaa, vastuul-
lisuusohjelmaa ja eettista toimintaohjetta ja hyvaksya ne. Lisaksi sen
tehtdvana on valvoa vastuullisuutta. Hallitus myds hyvaksyy Sitowisen
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin, ESRS-tietopisteet yleisella
tasolla seka kestavyysraportin. Hallituksen tarkastusvaliokunta osallis-
tuu naiden hallituksen hyvaksyttaviksi tulevien asioiden valmisteluun.
Johto esittaa vastuullisuusasiat hallituksen hyvaksyttaviksi. Hallitus
valvoo toimitusjohtajaa, joka vastaa ymparisté-, sosiaali- ja hallinnollis-
ten kestavyysasioiden johtamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohtoryhmadn tehtavat on lueteltu johtamisjarjestelmadssa ja
konsernin riskipolitiikassa. Konsernijohtoryhma valmistelee ja toteuttaa
hallituksen hyvaksymat ohjeistukset ja suunnitelmat, kuten edella
mainitut. Konsernijohtoryhma vastaa Sitowisen kaksinkertaisesta
olennaisuusanalyysista, esittdd raportoitavia aiheita ja vastaa kesta-
vyysraportin valmistelusta. Lisaksi konsernijohtoryhma valmistelee
ja toteuttaa tiimiensa kanssa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinnan edellyttamat toimenpiteet.

Konsernijohtoryhmalla on keskeinen roali hallinto prosesseissa,
valvonnassa ja menettelyissa, joilla seurataan, hallitaan ja valvotaan

1 vastuullisuus-, brandi-, ja viestintdjohtaja Minttu Vilander (20.4.2025 saakka), talousjohtaja Hanna Masala (30.9.2025 saakka), vt. talousjohtaja Kim Stromberg

(1.10.2025 alkaen), henkiléstojohtaja Taija Lehtola.
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vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia. Jasenet ovat vastuussa
tiimiensa toiminnasta ja hallituksen hyvaksymien toimien
toteuttamisesta.

VVuoden aikana johtoelimissa kdytiin Iapi seuraavia kestavyysaiheita:

Konsernijohtoryhma
« Vastuullisuuspalveluiden myynti ja kehitys vastuullisuuden
asiakasjohtajan esittelemana kuukausittain

Kestdavyysaiheiden, kuten henkildstémittareiden, kyberturvalli-
suuden ja muiden turvallisuusaiheiden seuranta kuukausittain
henkildstdjohtajan ja turvallisuuspaallikén johdolla

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin paivitys talousjohtajan
esittelemana

Tiedeperusteisten ilmastotavoitteiden hyvaksyminen talousjohtajan
esittelemana

« Joka toinen kuukausi ajankohtaisten kestavyysasioiden seka
huolellisuustarkastelun (Due Diligence) ja siihen liittyvien toimen-
piteiden kasittely ESG Compliance ryhmadssa, jossa johtoryhman
edustus

Tarkastusvaliokunta
- Kestavyysraportoinnin ja raportoinnin vaatimuksenmukaisuuden
seuranta talousjohtajan esittelemana

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin paivityksen tarkastelu
talousjohtajan johdolla
Konserniriskikyselyn tulokset talousjohtajan esittelemana

« Kestavyysraportin valmistelu hallituksen tarkastettavaksi ja hyvak-
syttavaksi vuoden 2026 puolella

Hallitus

« Hyvaksuyi kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin paivityksen
vuodelle 2025 talousjohtajan esittelemana

- Kestavyystavoitteiden ja henkildstdasioiden statuksen seuraaminen
toimitusjohtajan ja talousjohtajan johdolla

- Konserniriskikyselyn tulokset talousjohtajan esittelemana

- Ajankohtaisen kestdvyysasioiden toistuvana kokousasiana, myds
0savuasi- ja tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa. Vastuullisin-pilarin
tavoitteiden seuranta toimitusjohtajan johdolla..

KESTAVYYS JOHDON PALKITSEMISESSA

Sitowisen palkitsemisen tavoitteena on edistaa yrityksen strategian
toteutumista seka pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista, kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.
Palkitsemista kdytetadn yhtena tydkaluna, joka vie ohjaa tyétamme
kohti Redefining Smartness in Cities -visiota.

Kestdvyys on huomioitu suoriteperusteisissa osakepalkkiojarjes-
telmissa; Performance Share Plan ohjelmassa vuosille 2024-2026
vastuullisuuden osuus on 10 prosenttia ja vuosille 2025-2027 20 pro-
senttia strategisista tavoitteista. Merkittavimmat vastuullisuusvaikutuk-
set syntyvat vastuullisuuspalveluidemme kautta, siten vuoden 2025
mittarina oli vastuullisuuspalveluiden liikevaihto. Vastuullisuuspalvelut
sisdltdvat muun muassa ilmaston, luonnonmonimuotoisuuden ja
kiertotalouden palveluita ja linkittyy siten tdssa raportissa myéhemmin
esiteltaviin kestavyyden liiketoimintamahdollisuuksiin. Vuonna 2025
palkitseminen ei ollut yhteydessa Sitowisen omiin padastévahennys-
tavoitteisiin. Sitowisen palkitsemistavoitteet on esitetty tarkemmin
palkitsemispolitiikassa, joka on saatavilla internetsivuillamme.

Hallitus tarkistaa ja esittelee yhtitkokoukselle palkitsemispolitiikan
ja sen oleelliset muutokset tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan neljan
vuoden vdlein. Yhtitkokous tekee neuvoa-antavan paatéksen siitd,
kannattaako se ehdotettua palkitsemispolitiikkaa. Henkildstovaliokunta
tarkistaa ja valmistelee hallitukselle vahintaan vuosittain suosituksen,
jossa arvioidaan palkitsemiseen ja muihin etuihin liittyvid ohjelmia.
Naitd ohjelmia ovat muun muassa lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telmat seka osakepohijaiset pitkan aikavalin ohjelmat. Henkil6stéva-
liokunta tarkistaa ja valmistelee suosituksen hallitukselle Sitowisen
kannustinjarjestelmien ja -ohjelmien seka palkitsemisstrategian
mukaisesti. Hallitus paattaa jarjestelmista vuosittain. Henkildstovalio-
kunta valmistelee toimitusjohtajan ja konsernijohtoryhman palkkiot
hallituksen paatoksentekoa varten.
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KESTAVYYTTA KOSKEVA HUOLELLISUUSARVIOINTI
Kestavyytta koskeva huolellisuusarviointi (due diligence) on ennakoiva
prosessi, joka auttaa tunnistamaan ja ehkdisemdadn kestavyysriskeja
arvoketjussa. Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten huolellisuusar-
viointiprosessin ydinelementit on sisallytetty tahan ESRS-raporttiin.

Huolellisuusarviointiprosessin
ydinelementit

a) Huolellisuusarvioinnin sisallytta-
minen hallintoon, strategiaan ja
liketoimintamalliin

b) Sidosryhmien ottaminen mukaan kaikkiin
huolellisuusarviointiprosessin keskeisiin
vaiheisiin

) Kielteisten vaikutusten tunnistaminen
ja arviointi

d) Toimet, joilla puututaan kielteisiin
vaikutuksiin

e) Toimien tehokkuuden seuranta
ja viestiminen

Osio kestavyysraportissa

Kestavyyden johtaminen (ESRS2 GOV-1, ESRS2 GOV-2)

Vastuullisuus Sitowisessa (ESRS 2 SBM-1)

limastoon liittyvat periaatteet (E1-2), Henkilostoan liittyvat politiikat (S1-1), Asiakkaisiin ja loppukayttajiin liittyvat peri-
aatteet (S4-1), Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet (G1-1)

Ihmisoikeudet Sitowisessa (S1-1)

Asiakkaat, loppukauttajat ja inmisoikeudet (S4-1)

Kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistaminen (ESRS2 IRO-1)

Sidosryhmien nakemukset ja yhteistyd (ESRS 2 SBM-2)

Vuorovaikutus tydntekijéiden kanssa (S1-2)

Vuorovaikutus asiakkaiden ja loppukauttajien kanssa (S4-2)

Toimittajasuhteiden hallinta (G1-2)

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa (ESRS 2 SBM-3)
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (SBM-3 S1),

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (SBM-3 - S&4)

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi ja prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi (S1-3),

Osaamisen kehittaminen, Henkildstén hyvinvointi ja terveys, Monimuotoisuus ja inklusiivisuus, Tygnantajakuva ( S1-4)
Kanava huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S4-3), Kestavyysnakokulmien vahvistaminen, Kyberturvallisuusriskien ja
mahdollisuuksien hallinta, Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien asioiden varmistaminen (S&-4)

Toimittajasuhteiden hallinta (G1-2)

Huolenaiheet (G1-1)

Kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien johtaminen (ESRS2 SBM-1), Vuorovaikutus tyéntekijdiden kanssa
(S1-2)
Osaamisen kehittdminen, Henkildstdn hyvinvointi ja terveys, Monimuotoisuus ja inklusiivisuus, Tyénantajabrandi (S1-4)

KESTAVYYSRAPORTOINNIN RISKIENHALLINTA

Sitowise on tunnistanut ja priorisoinut kestavyysraportainnin riskit
analysoimalla niiden esiintymisen todennakdisyytta ja vaikutusten
vakavuutta. Analyysi tehtiin kayttaen matriisia, jossa todennakdisyytta
ja vakavuutta mitattiin asteikolla 1-5.

Raportointitietoihin littyvaksi riskiksi tunnistettiin manuaaliseen
tiedon tuottamiseen liittyva inhimillisen virheen mahdollisuus. Lisaksi
raportointitietojen saamisessa voi olla haasteita, erityisesti kun niita
kerataan arvoketjun muilta toimijoilta. Arvioiden hydédyntaminen
aiheuttaa epatarkkuuksia tietoihin. Julkaistuun raporttiin ja tydproses-
siin liittyvia riskeja ovat raportin luettavuuden sdilyttaminen, tiukem-
pien raportointiaikataulujen noudattaminen seka mahdolliset akilliset
muutokset raportointitiimissa. Tietojen tuottamisen dokumentaatiolla
pyritdan varmistamaan, etta prosessi on kolmannen osapuolen toden-
nettavissa ja toistettavissa seuraavina vuosina. Tietaihin liittyvia riskeja
hallitaan sisdisilla laadunvalvontamenettelyilla seka neljan silman peri-
aatteella. Lisaksi tietoihin liittyvat arviot, kaavat, oletukset ja rajoitukset
raportoidaan vaatimusten mukaisesti. Raportin luettavuutta tuetaan
rakenteellisilla ratkaisuilla. Raportoinnin aikana tehdyt havainnot ja
kehittamistarpeet huomioidaan raportointiprosessissa joko valittdmasti
tai seuraavalla raportointijaksolla havainnon luonteesta riippuen.

Kestavyysraportointia tuetaan, ja sen laatua ja prosessia
koskevia havaintoja valvovat seka raportoinnin ohjausryhma etta
hallituksen tarkastusvaliokunta. Raportoitujen tietojen oikeellisuutta
ja raportointivaatimusten noudattamista valvovat mydés ulkopuoliset
tilintarkastusyhteisén ESG-ammattilaiset. Kestavyysraportin on ulkoi-
sesti varmentanut (rajoitettu varmennus) riippumaton kolmas osapuoli
KPMG Oy Ab varmennusstandardin ISAE 3000 (Revised) mukaisesti.

Mainittuja hallinta- ja valvontamekanismeja sovelletaan kestavyys-
raporttiin kokonaisuudessaan.
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Vastuullisuus Sitowisessa

VASTUULLISUUS ON YKSI STRATEGIAN PILAREISTA

Sitowisen strategia vuosille 2023-2025 tahtaa kestavaan kannatta-
vaan kasvuun ja arvonluontiin Sitowisen asiakkaille, muille sidosryh-
mille ja yhteiskunnalle. Yrityksen visio on “"Redefining Smartness in
Cities”. Sitowise tarjoaa kiinteistdihin ja rakennuksiin, infrastruktuuriin
ja digitaalisiin ratkaisuihin liittyvia palveluita Suomessa ja Ruotsissa.
Kasvua haetaan useilla tulevaisuuteen suuntautuvilla alueilla, mukaan
lukien uusiutuva energia, kiertotalous, biologinen monimuotoisuus,
turvallisuus, rakennusten alykas elinkaarenhallinta ja digitaaliset
palvelut. Tarkeimmat asiakasryhmat ovat kunnat ja kaupungit, muut
julkiset organisaatiot seka yksityisen sektorin toimijat esimerkiksi
rakennussektorilla seka teollisuus- ja energiasektarilla.

Vastuullisuus on yksi Sitowisen strategian kolmesta pilarista, mika
kuvastaa sen merkitysta yritykselle. Strategisen Vastuullisin-pilarin alla
vastuullisuutta kehitetdaan kolmesta nakdkulmasta: Sitowisen nykyisen
liketoiminnan vastuullisuusvaikutusten tunnistaminen ja kehittaminen,
uusien liketoimintamahdollisuuksien luominen sekd Sitowisen oman
toiminnan vastuullisuuteen panostaminen vastuullisuusohjelman
mukaisesti.

Muyés strategian Innovatiivisin-pilari tukee Sitowisen vastuullisuus-
tyotd. Innovaatiokulttuuria tukevien toimien myoéta olemme kehittaneet
useita uusia vastuullisuuteen keskittyvia tuotteita tai palveluita.

Vuoden 2025 liikevaihtoon suhteutettuna Sitowisen merkittavimpia
palveluita ja tuotteita kestavyysteemassa olivat suunnittelu ja
asiantuntijapalvelut, jotka liittyvat karjausrakentamiseen, rakennusten
energiatehokkuuteen ja tie- ja joukkaliikenteen mahdollistavaan
infrastruktuuriin, seka digitaaliset tuoteratkaisumme. Vuoden aikana
Sitowise syvensi tarjontaansa energia- ja teollisuussektoreilla fokusoi-
den palveluitaan erityisesti myés datakeskustoimijoihin. Lisatietoja
Sitowisen strategiasta, liiketoiminnasta ja markkinaympariststa on
esitetty hallituksen toimintakertomuksessa » sivulla 2.

Vuoden 2025 lopussa Sitowise tydllisti 1604 asiantuntijaa Suo-
messa ja 283 asiantuntijaa Ruotsissa. Lisaksi tytaryhtio Infracontrolilla
on toimisto Portugalissa, jossa tydskentelee 5 asiantuntijaa. Tietoja
henkildstdstamme on » sivulla 66.

VASTUULLISUUSOHJELMA TUKEE STRATEGIAA
Sitowisen vastuullisuusohjelman tavoitteena on kasvattaa vastuul-
lisuuskadenjalkeamme asiakasprojektien kautta ja alan toimijoiden

yhteistydlla seka pienentaad yrityksen omien toimintojen hiilijalanjalkea.

Koska Sitowisen liiketoiminta perustuu osaaviin tyéntekijéinin,
yritykselle on olennaista varmistaa erinomainen tydymparisto, joka
tukee kokonaisvaltaisesti tyéntekijdiden hyvinvointia ja osaamisen
kehittamista. Vuonna 2022 kaynnistynyt vastuullisuusohjelmakausi
padttyi vuoteen 2025. Uusien tavoitteiden asettaminen kaynnistettiin
loppuvuodesta 2025.

Vastuullisuusohjelman paatavoitteet

1. Toimintaympariston aktiviinen kehittdminen entista
vastuullisemmaksi
Sitowiselle vastuullisuus tarkoittaa vastuullisen tuote- ja
palvelutarjonnan lisaksi toimintaymparistén kehityssuuntien
tunnistamista ja aktiivisen dialogin kaymista. Sitowisen tavoite
on olla aktiivisin ja kiinnostavin toimija rakennetun ymparistdn
vastuullisuusasioissa.

2. Kestava taloudellinen kasvu
Vastuullisuusohjelmassa kestavalle taloudelliselle kasvulle on
asetettu kolme tavoitetta, jotka ovat sittemmin nousseet osaksi
strategiaa. Tavoitteet ovat 1) Purimme kehittamaan olemassa
olevaa osaamista ja liiketoimintaa seka nykuisia projekteja
mahdollisimman vastuullisiksi lisaamalla vastuullisuusosaamista
kaikissa projekteissa. 2) Kehitamme uusia vastuullisuuspalve-
luita, jotka liittyvat uusiutuvaan energiaan, ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja sen hillintdan, luonnon monimuotoisuuteen
ja kiertotalouteen. 3) Varmistamme, etta yhtit tayttaa kesta-
vyyssadntelyn vaatimukset seka asiakkaiden ja henkilostén
vastuullisuusodotukset.

3. Toimialan yhdenvertaisin ja hyvinvoivin tydéyhteiso
Saavuttaakseen tavoitteensa yhdenvertaisimpana tyoyhteiséna
Sitowise on sitoutunut edistamadn henkiléstdnsa hyvinvointia
aktiivisesti ja kuuntelemaan heita. Sitowise on myos sitoutunut
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden
(diversity, equity, inclusion eli "DEI”) toteutumiseen yrityksessa.

L. limastopaastojen vahentdminen
Science Based Targets -aloitteen kautta asetetut tavoitteet
varmistavat sen, etta Sitowisen padstdvahennystavoitteet
nojaavat uusimpaan todennettuun tieteelliseen tietoon ja ovat
linjassa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen kanssa rajoittaa
maapallon keskilampdtilan nousu 1,5 celsiusasteeseen. Paasto-
tavoitteet koskevat Sitowisen omaa ja hankintaketjun toimintaa.

Paastévahennystavoitteet ja toimenpiteet esitelldan tarkemmin
sivulla 46.

Vuoden 2025 loppuun ulottuvan vastuullisuusohjelma laatimisessa
on kuultu avainsidosryhmia, kuten asiakkaiden ja tyontekijoiden
nakemuyksia. Myds toimialan intresseja ja tavoitetiloja on huomioitu
selvitysten ja raporttien tarkastelun kautta. Tydntekijakyselyt nostivat
esiin tarpeen parantaa hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta, mika huomi-
oitiin sisallyttamalla teemat vastuullisuustavoitteisiin. Myos asiakkaiden
tarpeet vastuullisille palveluille ja alan vastuullisuusnakymat huomioi-
tiin. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) kehystavat Sitowisen
vastuullisuustystd; Vastuullisuusohjelman valmistelussa tunnistettiin
toiminnallemme keskeisimmat YK:n kestdavan kehityksen tavoitteet.
Vastuullisuusohjelmakauden loppupuolella aloitettiin myds
kestdavyystavoitteiden ja -toimien paivittaminen osana strategian
paivittamista. Ensimmaisessd vaiheessa pdivitimme ilmastotavoitteet
toimenpidesuunnitelmineen seka aloitimme konsernin luonnon
monimuotoisuus ja kiertotaloustavoitteiden tydstamisen. Strategian ja
vastuullisuuden padivitetyt painopisteet julkaistaan vuonna 2026.
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Vastuullisuusohjelman toteuttamisen ylimmadssa vastuussa oli
huhtikuuhun 2025 saakka vastuullisuus-, brandi- ja viestintdjohtaja,
minka jalkeen vastuu siirtyi talousjohtajalle. Henkildstodn liittyvista
tavoitteista vastaa henkildstdjohtaja. Vastuullisuusohjelman tavoitteet
ovat julkisia, ja ne on julkaistu verkkosivuillamme. Sitowisen vastuul-
lisuudesta raportoidaan ulkoisesti vuosittaisilla kestavyysraporteilla.
Lisaksi vastuullisuustavoitteita kasitelldadn osavuosiraportoinnissa
tarvittavin osin ja sisdista viestintaa toteutetaan lapi vuoden ajankoh-
taisista teemoista.

Vastuullisuusohjelman tavoitteet ohjaavat ensisijaisesti Sitowisen
omia toimia. Toimintaymparistdn kehittaminen kohti kestavampia
toimintatapoja ja asiakasprojektien kestavyyden kasvattaminen
vaikuttavat kuitenkin myés sidosryhmiimme asiakkaista alan muihin
toimijoihin. liImastotavoitteemme vaikuttavat myds arvoketjuumme.

Muut kestavyytta koskevat toimintaperiaatteet

Sitowisen strategia, kaytannot ja toimintaperiaatteet maarittavat
yrityksen toimintaa. Tietoturvapolitiikka, laatupalitiikka, ymparistépoli-
tiikka, henkildstopolitiikka, turvallisuuspalitiikka ja riskipolitiikka tarjoavat

ARVOKETJUN ALKUPAA
Toimitusketju

kaikki oman nakékulmansa kestaviin toimintatapoihin. Operatiiviset
dokumentit, kuten riskienhallinnan periaatteet, vastuullisuusohjelma
ja eettinen toimintaohje, taydentdvat politiikkalinjauksia kaytannan
ohjeilla ja toimintatavailla.

Politiikat ja toimintaperiaatteet ovat henkilstén saatavilla
intranetissa. Lisaksi vastuullisuusohjelma, riskipolitiikka ja eettinen
toimintachje ovat julkisesti saatavilla internetsivuillamme. Johdon
tukemana kaikki tydntekijat noudattavat toimintaperiaatteiden ohjeita
ja osallistuvat jatkuvaan kehittamiseen. Kukin toimintaperiaate on
kuvattu tarkemmin aihekohtaisissa standardeissa.

ARVOKETJU ASETTAA RAAMIT KESTAVYYSTYOLLE

EU:n kestavyysraportointistandardin mukaisesti yrityksen tulee
tunnistaa ja hallita kestavyysvaikutuksiaan sekd kestavyysriskeja ja
-mahdollisuuksia oman arvoketjunsa laajuudelta. Sitowisen arvoket-

Keskeinen osa arvoketjua ovat Sitowisen asiantuntijat ja tyg, jota he
tekevat jalostaen osaamisellaan tuotteita ja palveluita. Toimintamme
taustalla ovat osakkeenomistajat ja rahoittajat, jotka mahdollistavat
liketoiminnan.

Asiantuntijuuteen perustuvia palveluita tarjoavana yrityksena
liketoimintamme tarkein “panos” on asiantuntijoidemme tiedot ja
taidot. Tavat, joilla turvaamme henkildstén saatavuuden ja osaamisen,
on kuvattu » sivulla 61. Toimitilojen ja tyénteon valineiden, kuten
tietojarjestelmien, saatavuutta ja toimintaa johdetaan sopimuksin seka
ennakoivalla ja suunnitelmallisella tyolla vastuuhenkildiden toimesta.
Tuotamme lisdarvoa asiakkaillemme, jotka kayttdavat Sitowisen
tuotteita ja palveluita tai hyétyvdt osaamisestamme suunnittelutyén
tai konsultoinnin kautta. Muut loppukdyttajat kuten rakennusten tai
viheralueiden kayttajat hydtyvat Sitowisen suunnitteluosaamisesta.

juun kuuluvat erilaiset toiminnassa hyddynnettavat palveluntuottajat ja
toimittajat seka esimerkiksi Sitowisen toimistoihin liittyvat toimijat. Sito-
wisen arvoketjun loppupadssa ovat asiakkaamme eri sektoreilta seka

muut rakennetun ympadriston ja digitaalisten ratkaisujen loppukayttajat.

Sitowisen arvoketju

OMATOIMINTA ARVOKETJUN LOPPUPAA
Sitowise Kayttovaihe

Toimittajat, alihankkijat ja kumppanit Sitowisen asiantuntijat Loppukdyttdjat

- |T-laitteet ja palveluiden tuottajat

- Toimiston kiinteisténomistajat ja toimistopalveluiden tarjoajat
« Liiketoiminnan palvelut ja konsultit >
« Muut toimittajat

Asiakkaat Muut loppukayttajat
- |hmiset, jotka kayttavat
infrastruktuuria tai rakennuksia,

Yritykset, yhdistykset
jotka Sitowise on suunnitellut

ja muut organisaatiot
Rakennettu Liikenne ja Metsd ja > rakennus-, energia-,
ymparisto likkuminen luonnonvarat luonnonvara-, liikenne- - |hmiset, jotka nauttivat Sitowisen

Palveluita teemoissa

kuten metsanomistajat

- J

ja terveydenhuollon suunnittelemista viheralueista
Ener.gla la Turvallisuus Vastuullisuus
teollisuus

sektoreilla, julkinen sektori  « Ihmiset, jotka kayttavat Sitowisen

seka kiinteistosijoittajat. suunnittelemia digitaalisia alustoja,
C Omistajat ja rahoittajat )
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SIDOSRYHMIEN NAKEMYKSET JAYHTEISTYO
Sitowisen keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, oma henkildstd, osakkeenomistajat ja sijoittajat, yhteistyékumppanit ja alihankkijat seka oppilai-

tokset ja opiskelijajdrjestdt. Otamme sidosryhmien nakemykset huomioon paivittdisen vastuullisuustyémme ja palvelutarjontamme kehittamisessa
MUUN Muassa seuraavien prosessien kautta:

Sidosryhmavuorovaikutus

Tarkeimmat sidosryhmat Keskeisimmat odotukset

Asiakkaat

Henkil6sto

Oppilaitokset ja
opiskelijajarjestot

Eettinen ja vastuullinen toiminta,
palveluiden laaty, luotettava yhteistyd

Eettinen ja vastuullinen toiminta
tydénantajana, avoimuus ja aktiivinen
tiedonjako, tyéhyvinvoinnin ja ta-
sa-arvon kehittaminen, mahdollisuus
kehittya asiantuntijana

Opetusyhteistyg, tiedon jakaminen,
tulevaisuuden osaajien kouluttaminen,
rekrytointi, harjoittelu- ja opinndyte-

Vuorovaikutus

- Tapaamiset, aktiivinen viestinta asiakkaiden
kanssa, projektitapaamiset ja viestintd, mes-
sut ja tapahtumat, vuosittainen asiakastyy-
tyvaisyuskusely, projektien kyselytutkimuk-
set, asiakaskirjeet

Sisdiset viestintakanavat: intranet, Teams.

« Henkiléstén tapahtumat: Johtoryhman
kuukausittaiset info- ja kyselytilaisuudet,
osasto- ja tiimikokoukset.

Henkilostén kehityskeskustelut ja esihenki-
|16n pitamat sadnnolliset keskustelut.
Esihenkildiden tukeminen tydssa, esihen-
kildiden kuukausikirje, henkiléstéhallinnon
jatkuva tuki

« Opetus ja kurssit korkeakouluissa, rekrytoin-
timessut ja -tapahtumat, oppilasvierailut,
yhteistyd opiskelijajarjestdjen kanssa

Toimenpiteet

Eettinen toimintaohje, yhtenadinen tarjous-
prosessi, laadunvarmistus, reklamaatioiden
kasittely, projekteissa yhteinen toiminta-
malli ja sen mahdollistava Voima-alusta,
whistleblower-jarjestelma

Kehityskeskusteluprosessi, eettinen toiminta-
ohje ja whistleblow-jarjestelma, johtamisjar-
jestelma, muut tyéhon liittyvat ohjeistukset,
koulutukset, jatkuva vuorovaikutus, henkilés-
tokyselyt, esihenkildiden tukeminen tydssa,
yhteiset tietoturvakdytanteet ja turvallisuusoh-
jeet, ohjattu perehdyttamisprosessi

Sopimusyhteistyd eri korkeakoulujen kanssa,
NextGen-harjoittelijaohjelma, osaamisen visio,
lopputydpooli

tyopaikkojen tarjoaminen

Yhteistyokumppanit
ja alihankkijat

Eri osapuolten saantdjen ja ohjeiden
mukainen eettinen ja vastuullinen
yhteistyo, laadukas toiminta, luotetta-
vuus, tasapuolinen tiedonjakaminen
Omistajat, sijoittajat Taloudellinen tulos, vastuullinen
toiminta, uuden liiketoiminnan
luominen, kun vastuullisuuteen liitty-
vien palveluiden yhteyteen avautuu
arvonluontimahdollisuus

Sidosryhmien nakemuykset ovat myds osa kestavyyden kaksinkertaista
olennaisuusanalyysia ja due diligence -prosessia, jotka molemmat
antavat sybtteitd kestavyystydhémme. Kaksinkertaisessa olennai-
suusanalyysissa tunnistetut olennaiset aiheet on huomioitu strate-
giassamme ja muissa ohjaavissa politiikoissa, eika analyysi osoittanut
tarvetta merkittaviin strategisiin muutoksiin.

Sitowisen tydntekijat ovat keskeinen sidosryhma, jonka nakemuyksia
kerataan eri kanavien kautta, kuten Suomessa neljannesvuosittain ja
Ruotsissa viikoittain tehtavan pulssikyselyn, kehityskeskustelujen ja
paivittdiseen tyéhon integroitujen yhteistydémallien avulla. Vuosittaista
kattavaa henkildstokyselya ei poikkeuksellisesti tehty vuonna 2025
mutta ndkemuyksia kerattiin mm. pulssikyselylla. Vuodelle 2026

Aktiivinen sidosryhmayhteistyo, projekti-
kokoukset ja viestintd, vaikuttaminen alan
jarjestoissa ja verkostoissa arviointi

Sopimukset, Sitowisen eettisen toimintachjeen
edellyttamat toimintatavat, alihankkijoiden

Aktiivinen ja lainsaddannén mukainen sijoit-  Varsinainen yhtitkokous, padomamarkki-
tajasuhteiden yllapito ja sijoittajaviestinta

napaiva, kasvokkain tapaamiset, toiminnan
kehittaminen strategian mukaisesti, eettisen
toimintachjeen toteuttaminen kaytannossa,
0S3aVvUuosi- ja vuosiraportointi

kyselymalleja ollaan uudistamassa. Tyontekijoiden nakemykset
huomioidaan liiketoiminta-alueiden vuosisuunnittelussa. Vuonna
2025 voimassa olleeseen strategiaan tydntekijdiden nakemykset on
sisdllytetty esimerkiksi strategiavalmistelun tydpajojen kautta. Sito-
wisen asiantuntijatyéhén pohjautuvassa liiketoiminnassa tyékuorma
jakautuu toisinaan ajallisesti epatasaisesti, mika on tydntekijdidenkin
esille nostama heihin kohdistuva negatiivinen vaikutus. Tydntekijoiden
hyvinvointi on huomioitu strategiassa muun muassa vuonna 2024
kayttéonotetun tydntekijdiden hyvinvointia tukevan johtamismallin
avulla. Ruotsissa mallia on alettu ottaa kayttédn vuoden 2025 aikana.
Lisatietoa tydntekijdiden kanssa tehtavasta yhteistyosta, inmisoikeus-
nakdkohdat mukaan lukien, on esitetty » sivulla 60.

Asiakkaiden ja muiden loppukdyttajien nakemuykset otetaan
huomioon strategian ja liiketoiminnan kehittamisessa esimerkiksi
asiakas- ja mainekyselyista saadun palautteen kautta. Lisaksi asiakas-
ja toimialandkékulmat ja tarpeet huomioidaan osana paivittdista tyota
eri yhteistydfoorumeilla. Asiakastarpeet ja toimintaymparistdn kehitys
huomioiden vastuullisuus on noussut yhdeksi nykyisen strategian
kolmesta tukipilarista. Lisaksi tietoturvan parantaminen on tunnistettu
keskeiseksi painopistealueeksi. Strategian ja liiketoiminnan linkki
loppukayttdjiin kohdistuvien vastuullisuusvaikutusten syntymiseen
on olennainen, vaikka useissa tapauksissa vastuullisuusnakékulmien
huomioimisesta paattda viime kadessa projektin asiakas.

Sijoittajat osoittivat edelleen kiinnostusta Sitowisen vastuullisuus-
profiilia kohtaan. Kiinnostusta heratti erityisesti uusien vastuullisuus-
palveluiden kehittaminen. Asiakkaiden taholta tulleen indikaation
perusteella viitekehykset, kuten EcoVadis, Carbon Disclosure Project
(CDP) ja Science-Based Targets -aloite, ovat nykyaan osa Sitowisen
vuosittaista vastuullisuusraportointia. Lisaksi rahoittajien nakemys
siitd, etta vastuullisuustavoitteet tulisi huomioida palkitsemisessa on
otettu huomioon.

Yhteistyd korkeakoulujen kanssa on Sitowiselle tarked tapa tehda
yhteisty6ta alan tulevien tekijdiden kanssa. Sitowisen tavoitteena Suo-
messa on, ettd 10 prosenttia kaikista tyontekijoista olisi opiskelijoita.
Vuonna 2025 opiskelijoita oli 6,4 (2024: 6,8) prosenttia. Tavoitteella
pyritdan varmistamaan osaamisen kehittyminen Sitowisessa ja toimi-
alalla seka turvaamaan tyévoiman saatavuus myds tulevaisuudessa.
Sitowise osallistuu myos aktiivisesti alan verkostoihin ja tapahtumiin,
joissa se voi edistad vastuullisuuden kehittamista ja jakaa ajatuksia
muiden toimijoiden kanssa.

Yhteistydsta asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa
vastaavat padosin Sitowisen liiketoiminta-alueet. Sitowisessa
sidosryhmayhteistyota tekevat paljon myds viestinta ja markkinointi,
henkildstéhallinto, talous seka vastuullisuustiimi.

Hallitus ja konsernijohtoryhma kayvat sadanndllisesti lapi
sidosryhmien nakemuyksia vastuullisuuskysymuyksista. Nakemuyksia
ja tietoa keskeisista kestavyyskysymuyksista kerdtadn muun muassa
asiakas- ja tyontekijakyselyin, kansernin riskiarvion, kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin seka huolellisuusarvioinnin kautta. Lisaksi
konsernijohtoryhma kasittelee henkiléstén palautetta, yhteistyota
asiakkaiden kanssa ja oppilaitosyhteistydta tarpeen mukaan vuoden
aikana.
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Kaksinkertainen olennaisuusanalyysi

KESTAVYYSVAIKUTUSTEN, -RISKIEN JA
-MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN

Kaksinkertainen olennaisuusanalyysi perustuu kestavyysteemojen
arviointiin kahdesta nakékulmasta: siihen, miten yrityksen toiminta
vaikuttaa yhteiskuntaan ja ymparistédn, seka kestavyysteemojen
aiheuttamiin liikketoiminnan taloudellisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Sitowise toteutti ESRS:n mukaisen kaksinkertaisen olennaisuusanalyy-
sin vuoden 2024 alussa. Vuonna 2025 tehdyn uudelleen tarkastelun
perusteella sen tulokset olivat yha ajan tasalla. Tarkastelussa arvioitiin
muutoksia liiketoiminnassa ja toimintaymparistdssa sekd todettiin
kilpailija-analyysin pohjalta Sitowisen olennaisten aiheiden olevan
linjassa muihin nahden. Olennaisuusanalyysi tehtdnee kokonaisuu-
dessaan uudelleen jalleen vuonna 2026. Analyysissa on huomioitu
tilikauden alun tilanteen mukaiset Sitowisen kolme liiketoiminta-aluetta
seka yrityksen paaasialliset maantieteelliset toiminta-alueet, Suomi ja
Ruotsi, seka Sitowisen koko arvoketju.

Vuonna 2024 kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa hyédyn-
nettiin tydpajatydskentelyd, verkkokyselya ja asiantuntijanakemuyksia.
Ensin sisdisessa tydpajassa tunnistettiin ja luokiteltiin Sitowiselle tar-
keat kestavyysaiheita ja suljettiin pois aiheet, joihin ei lity merkittavia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Tulosten perusteella laadittiin
verkkokysely, jossa vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arviaitiin
tarkemmin. Kysely kohdennettiin Sitowisen konsernijohtoryhmalle
ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmille, hallitukselle, talouden
asiantuntijoille, henkildstéhallinnolle ja muille konsernitoiminnoille seka
valikoiduille rahoittajille ja sijoittajille. Lisaksi ryhma Sitowisen vas-
tuullisuusasiantuntijoita antoi nakemyksensa kestavyyskysymuyksiin,
hyddyntaen laajaa tietamystadn ja kokemustaan asiakasprojekteista
eri toimialoilta. Heidan panoksensa edusti sidosryhmien nakékulmaa,
asiakkaat ja loppukayttajat mukaan lukien. Kyselytuloksia taydennettiin
tarkastelemalla alakohtaisia artikkeleita, tiekarttoja ja muita julkaisuja,
jotka tarjosivat laajemman nakdkulman, erityisesti luontoon liittyvat
tekijat huomioiden.

Tybpajavaiheessa arvioinnissa oli mukana seuraavat kestavyys-
teemat niiden ESRS-alakategoriat mukaan lukien: iimastonmuutos,
ympadriston pilaantuminen, biologinen monimuotoisuus ja ekosystee-
mit, kiertotalous seka vesi- ja merten luonnonvarat. Ainoastaan vesi- ja
merten luonnonvarat karsiutuivat pois mahdollisten olennaisten

aiheiden joukosta ennen verkkokyselyn toteuttamista. Ndissa
teemoissa ei kuultu yksildityja vaikutuksen alla olevia sidosryhmid vaan
hyddynnettiin asiantuntija-arvioita ja toimialakohtaisia julkaisuja.

Sitowisen aiempien hiilijalanjalkilaskentojen perusteella voitiin
todeta, ettd Sitowisen oman toiminnan aiheuttamat ilmastopaastot
eivat ole olennaisia, mutta asiakasprojektien kautta paastdjen
vaikutukset ovat olennaisia. Olennaisuusanalyysin jalkeen analysoitiin
ilmastonmuutoksen fyysiset ja siirtymariskit erillisessa projektissa,
jonka huomiot vastasivat olennaisuusanalyysin tuloksia niita tarken-
taen. Tyota ja sen tuloksia kuvataan tarkemmin raportissa jaljermpana.
Sitowisen toimipaikkojen sijaintia tutkittiin karttapalveluiden avulla
suhteessa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.
Toimipaikat sijaitsevat padasiassa tiiviisti rakennetuilla kaupunkialueilla
eika erityisen herkkia ekosysteemeja ldytynut niiden Iaheisyydesta.
Nain padteltiin, etta sijainnit eivat itsessadn vaaranna monimuo-
toisuutta. Sitowisen toiminta perustuu asiantuntijatyéhon eika sen
liketoiminta ole erityisen resurssi-intensiivista, siten se ei ole tutkinut
erikseen resurssien kayttda tai jatteiden syntyd. Sitowisen padasialliset
vaikutukset resurssien kayttéon syntyvat suunnittelutyon ja sen
tarjoamien palveluiden kautta loppukayttdjan toiminnoissa. Luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin tai kiertotalouteen liittyvaa
resilienssiarviota ei toistaiseksi raportoida, mihin ESRS siirtymdasaddok-
set antavat mahdollisuuden.

Olennaisuusmatriisi
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Ympadriston pilaantuminen ei noussut olennaisuusanalyysissa
Sitowisen toiminnan kannalta olennaiseksi. Toimipaikkojen tarkastelu
suhteessa ymparistdn pilaantumiseen ndhtiin epdolennaiseksi eika
tarkempaa tarkastelua siten tehty. Yhtion omistuksia ja toimintaa ei
tarkasteltu mydskdan suhteessa vesivaroihin ja merten luonnonvaroi-
hin. Pilaantumisen ja vesivarojen osalta ei kuultu vaikutuksen kohteena
olevia yhteisgja.

PISTEYTYS JAPAATOKSENTEKO

Olennaisuusanalyysin tulosten luokittelumetodit ja pisteytys on toteu-
tettu ESRS:n vaatimusten mukaisesti. Negatiivisten vaikutusten olen-
naisuutta arvioitiin niiden suhteellisen vakavuuden ja todennakéisyy-
den perusteella ja mydnteisten vaikutusten olennaisuutta mittakaavan,
laaja-alaisuuden ja todenndkdisyyden perusteella, todennakdisyyden
arvioinnin koskiessa vain mahdollisia vaikutuksia. Liiketoimintariskien
ja -mahdollisuuksien osalta arvioitiin seka taloudellisten riskien ja mah-
dollisuuksien kokoluokkaa (ei lainkaan / pieni / kohtalainen / suuri) etta
todennakaisyytta (ei todennaksinen / mahdollinen / todennakainen /
hyvin todennakainen). Pisteytyksessa kiinnitettiin erityista huomiota
kielteisiin ihmisoikeusvaikutuksiin. Vaikutusten seka taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien keskindiset riippuvuudet otettiin huomioon
toteuttamalla arviointi samassa prosessissa. Kestavyysaihe katsottiin

llmastonmuutos
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Kiertotalous

Sitowisen tydntekijat
Loppukayttajat
@ Liiketoiminnan harjoittaminen

Matala

Korkea

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS
- Vastuullisuusteeman vaikutus Sitowisen kykyyn luoda taloudellista arvoa

Ympéristd

Sosiaalinen @ Hallinnollinen
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olennaiseksi, jos vahintaan yksi vaikutus, riski tai mahdollisuus ylitti
niille madritetyn kynnysarvon.

Vuoden 2024 lopussa olennaisuusanalyysissa tunnistetut riskit
on huomioitu myds konsernin vuosittaisessa riskikartoituksessa,
jossa vastuullisuusriskeja arvioitiin osana muita konsernitason riskeja.
Seuraavan olennaisuusanalyysin yhteydessa vaikutusten ja riskien
tunnistaminen, arviointi ja hallinta tullaan sovittamaan yha tiivimmin
yhteen konsernin johtamis- ja riskienhallintaprosessien kanssa. Sitowi-
sen liiketoiminta-alueet ja konsernifunktiot ottavat riskiarvion tulokset
huomioon toimintasuunnitelmissaan tarvittavin osin.

TULOKSET

Koska kyselyssa haluttiin kerata vastaajien ndkemuyksia avointen
vastauskenttien avulla, vaati tulosten analysointi ja yhteenveto
asiantuntija-arvioiden hyddyntamista. Lisaksi analyysissa yhdistettiin
toisiinsa tietoja eri Iahteistd, kuten toimialakatsauksista ja Sitowisen
aiemmasta olennaisuusanalyysista. Tulokset ovat luonteeltaan
kvalitatiivisia. Konsernijohtoryhmad, tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat
kayneet lapi tulokset ja kynnysarvot yhtena kokousaiheena omissa
kokouksissaan. Tyéta tuki ja seurasi johtoryhman henkildista koottu
pieni ohjausryhma. Analyysin toteutusta ja lopputulosta kommentoi
myos ulkopuolinen auditoija, antaen muun muassa kehitysehdotuksia
jatko varten. Analyysin paivitystarvetta arvioidaan vuosittain.

Sitowisen kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa olennaisiksi
vastuullisuusteemoiksi nousivat ilmastonmuutos, biologinen
monimuotaoisuus, kiertotalous, oma henkildstd, loppukdyttdjat ja
liketoiminnan harjoittaminen.

Tarkeitda nakékulmia tunnistettiin myds ympariston pilaantu-
misen, vaikutusten kohteena olevien yhteisgjen ja toimitusketjun
tyontekijoiden kohdalla. Vaikka ndissa teemoissa vaikutukset, riskit
tai mahdollisuudet eivat ylittaneet olennaisuuden kynnysrajoja, niita
seurataan tiiviisti tulevissa olennaisuusanalyyseissa.

Kestdavyysteemojen olennaisuusarvion lisaksi olemme arvioineet
niihin litettyjen ESRS-tietopisteiden olennaisuutta ottaen huomioon
seuraavat nakdkohdat: olennaisuus Sitowisen toiminnan ja sidosryh-
mien kannalta, tietopisteisiin liittyvien siirtymdaikojen hyédyntamis-
mahdollisuus seka tietopisteen vapaaehtoisuus tai sen ehdollisuus.

ILMASTONMUUTOKSEN SIIRTYMA- JA

FYYSISTEN RISKIEN ARVIOIMINEN

Vuonna 2024 analysoitiin myds Sitowisen toimintaan kohdistuvia
ilmastonmuutoksen siirtyma- seka fyysisia riskejd. Analyysi sisalsi
johdon haastattelut koskien siirtymakauden riskeja ja mahdollisuuksia
seka fyysisiin riskeihin keskittyneen kyselyn, joka lahetettiin
valikoidulle asiantuntijajoukolle Sitowisessa. Analyysissa huomioitiin
seka olennaisuusanalyysin perusteella nousseet ilmastonmuutosta
koskevat riskit ettd Task force for Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) raportointikehikossa maaritellyt riskit suhteessa valtioneuvos-
ton julkaisemaan Kansalliseen ilmastonmuutoksen sopeutumissuun-
nitelma 2030:een. Analyysin ulkopuolelle jatettiin sellaisia TCFD:n
viitekehyksen fyysisia riskejd, jotka eivat sopeutumissuunnitelman
perusteella koske Suomen olosuhteita. Arvoketjun osalta epavarmuuk-
sia ja riskeja on tarkasteltu yleisella tasolla.

Siirtymakauden riskien (transitioriskien) ja mahdollisuuksien
arviointi perustui IEA:n 1,5 asteen skenaarioon, joka osoittaa tarvittavat
muutokset ilmastonmuutoksen rajoittamiseksi 1,5 celsiusasteeseen.
Muutoksiin kuuluvat energia-alan hiilidioksidipaastdjen vahentaminen
vuoteen 2030 mennessad, metsien havittamisen lopettaminen vuoteen
2030 mennessd, muiden kuin hiilidioksidipaastéjen vahentaminen
seka hiilidioksidin poistamisen ja varastoinnin lisdaaminen. Haastattelun
kysymukset oli ryhmitelty teemoittain neljaan kategoriaan TCFD rapor-
tointikehikon mukaisesti. Transitioriskeja arvioivissa haastatteluissa
tarkasteltiin myos Sitowisen liketoiminnasta syntyvien paastéjen mer-
kitysta ja todettiin, etta epdaonnistuminen omien paastdjen vahentami-
sessd luo yritykselle merkittavan maineriskin. Sitowisen liiketoiminnan
padstdjen arvioitiin kuitenkin olevan toimialalle tyypillisesti suhteellisen
matalalla tasolla, eika padstokehityksella ndin arvioitu olevan suoraa
taloudellista vaikutusta. Siirtyma- ja fyysisten riskien arvioinnissa ei
tunnistettu omaisuuserid tai liiketoimintaa, jotka olisivat ristiriidassa
ilmastotavoitteiden kanssa. Transitioriskeja arvioivien haastattelujen
perusteella Sitowisen liiketoiminnassa ei tunnistettu sellaisia muutok-
sia, jotka kasvattaisivat toiminnasta syntyvia padstoja merkittavasti.
Tarkastelussa aikahorisontteja oli kolme: luhyt (nukutila), keskipitka
(5 vuotta) ja pitka (uli 10 vuotta). Haastatteluissa painotettiin teemoja,
jotka olivat olennaisia haastateltavan vastuidensa ja osaamisensa

kannalta. Haastateltavat edustivat kaikkia Sitowisen toimialoja ja
korkeinta johtoa seka Suomesta etta Ruotsista. Siirtymariskien osalta
kaikkien riskien todettiin olevan luonteeltaan jatkuvia, ja vaikuttavan
erityisesti keskipitkalla aikavalilla.

Fyysisia ilmastoriskeja koskeva kysely tehtiin Sitowisen toimi-
alajohtaijille ja henkildille, joiden roolit liittyvat iimastonmuutokseen
sopeutumiseen. Kyselyssa tarkasteltiin ilmastonmuutoksen aiheutta-
mia fyysisia riskeja suhteessa korkeiden padstdjen skenaarioon, jossa
padstot eivat ole pienentyneet nostaen globaalia keskilampdtilaa yli
nelja astetta. Tassa skenaariossa keskilampdtilat Suomessa voivat
nousta jopa kuusi astetta. Arvioinnissa kaytetyt fyysiset ilmastoriskit
perustuivat kestavyysraportointidirektiivin asetustekstin kohdassa AR
11d (Komission delegoitu asetus (EU) 2021/2139) esitettyyn fyysisten
ilmastoriskien taulukkoon. Taulukon riskeja on tarkennettu ja rajattu
perustuen valtionneuvoston Kansallinen ilmastonmuutoksen sopeu-
tumissuunnitelma 2030:ssa mainittuihin riskeihin, joiden on arvioitu
vaikuttavan Suomen oloihin. Sitowisen toiminta keskittyy Suomeen
ja Ruotsiin, jolloin myds fyysisten ilmastoriskien osalta Suomen ja
Ruotsin olot olennaisia ja merkityksellisid. liImastonmuutoksen fyysiset
riskit Suomessa ja Ruotsissa eivat merkittavasti eroa toisistaan.
Liiketoiminta- ja arvoketjuriskit arvioitiin vaikutusten mahdollisen
laajuuden ja todennakdisyyden perusteella. Lisaksi avoimissa
vastauksissa jaettiin tarkempia nakemuyksia riskien aikajanteesta (Iyhut,
keskipitka, pitka), merkityksellisyydesta ja konkreettisista vaikutuksista.
Sitowise ei ole tunnistanut omaisuuseria tai liketoimintaa, jotka olisivat
erityisen herkkia fyysisille iimastoriskeille. Sitowisen toimistot ovat
miltei kokonaan vuokratoimistoja, eika niihin siten kohdistu Sitowisen
kannalta olennaisia riskeja. Myds tydssa hyddynnetty kalusto ja ajo-
neuvot ovat padosin vuokra- ja leasing-sopimuksilla, eivatka yrityksen
omistuksessa.

Edella kuvattu resilienssianalyysi perustuu kyselyyn vastanneiden
ja haastateltujen nakemuyksiin ja arvioihin Sitowisen liketoimintaan ja
arvoketjuihin liittyvista ilmastoriskeista. Tulosten epdavarmuustekijat
liittyvat vastaajien mahdollisiin tiedollisiin puutteisiin suhteessa
ilmastoriskeihin ja niiden vaikutukseen Sitowisen liiketoimintaan ja
arvoketjuihin.
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Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ILMASTONMUUTOS

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan

+

I+

I+

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

+

Mahdollinen
mydnteinen
vaikutus TAI tosi-
asiallinen kielteinen
vaikutus

Mahdollinen
mydnteinen
vaikutus TAI tosi-
asiallinen kielteinen
vaikutus

Mahdollinen
muydnteinen
vaikutus TAI tosi-
asiallinen kielteinen
vaikutus

Mahdollisuus TAI
riski

Mahdollisuus

Paastot toimintaymparistossa

Paastoja vahentavid ratkaisuja on toteutettu / ei ole toteutettu onnistuneesti rakennus-
ja infrastruktuuriasiakasprojekteissa tai digitaalisten palveluiden kehittdmisessd. Alan
yhteistyoaloitteet ja kehityshankkeet synnyttavat / eivat synnyta uusia Idhestymista-
poja vahapaastaisten ratkaisujen hyédyntamiseen.

Lyhyt aikavali O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa @ Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Sitowisen omat ja sen arvoketjun paastot
Paastdja on vahennetty / ei ole vahennetty Sitowisen paastévahennystavoitteiden
mukaisesti.

Lyhyt aikavali O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa @ Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

limastokestavyys toimintaymparistéssa

Ratkaisuja ilmastokestavyyden parantamiseksi on toteutettu / ei ole toteutettu onnis-
tuneesti yhteisissa kehityshankkeissa tai -aloitteissa tai Sitowisen asiakasprojekteissa,
mika vaikuttaa myodnteisesti/kielteisesti yhteiskunnan iimastokestavyyteen.

Lyhyt aikavali O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Liiketoimintapotentiaalin hyddyntaminen / alihyddyntaminen ja jddminen jalkeen
kilpailijoista

limastonmuutokseen ja siihen sopeutumiseen liittyvien palveluiden kysynta synnuttaa
merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia Sitowiselle ja sen palvelukehitykselle, myés
digitaalisille palveluille. Jos ilmastonmuutokseen liittyvia palveluita ei sisallyteta palve-
lutarjontaan, liiketoimintapotentiaali jaa hyddyntamatta ja jaamme kilpailijoista jalkeen.

Liiketoimintapotentiaalin hyédyntaminen:
Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali O
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Liiketoimintapotentiaalin alihyédyntaminen:
Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Profiloituminen vastuullisuuteen ja ilmasto-osaamiseen
Profiloituminen vihrean siirtyman palveluihin tukee palvelutarjonnan kehittamista,
laajentaa asiakaskuntaa ja lisda houkuttelevuutta tyénantajana.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali O
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupad O

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

Riski Osaamisen puute
Sitowise ei pysty parantamaan tai ylldpitdémaan asiantuntijoidensa osaamista ja tietdmysta kysymuksis
sd, jotka koskevat ilmastonmuutokseen littyvdd saantelya tai asiakastarpeiden muutosten ennakointia
ja niihin reagointia. Esimerkiksi iimastonmuutokseen sopeutumiseen littyvien teknisten tarpeiden
sivuuttaminen projekteissa voi aiheuttaa reklamaatioita.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali @ / Arvoketjun alkupad 0O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Riski Yleinen epdvarmuus ja lainsdddanndn muutokset
limastonmuutoksen vaikutuksiin, poliittiseen padtéksentekoon, saantelyyn ja yhteiskunnan taloudelli-
siin ajureihin littyvan ennakoitavuuden heikkeneminen.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali @ / Arvoketjun alkupad @ Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Sitowisen rooli rakennetun ymparistdn toimijana mahdollistaa vaikuttamisen seka ilmastonmuutoksen hillintaan,
etta yhteiskunnan ilmastokestavyyteen niin suunnittelu- ja asiantuntijapalveluidensa kuin digitaalisten palvelui-
densa kautta. llmastopadstdja on vahennettava seka Sitowisen omassa toiminnassa, etta koko arvoketjussa, mika
edellyttas, etta Sitowise tukee aktiivisesti toimillaan paastévahennuyksia ja ilmastokestavyyden vahvistamista niin
asiakasprojekteissaan kuin toimialan yhteistyéhankkeissa. Jos pdastdja ei saada vahennettyd esimerkiksi raken-
netun ymparistén sektorilla, vaikuttaa se osaltaan ilmastonmuutoksen edistymiseen lisdten esimerkiksi ddrisdiden
esiintymista ja luontokatoa.

lImastonmuutokseen liittyvan palvelutarjonnan kehittaminen ja ilmasto-osaamisen hyédyntaminen nykyisissa
toiminnoissa tarjoavat Sitowiselle keskeisia liketoimintamahdollisuuksia. Jos Sitowise epaonnistuu liiketoimin-
tapotentiaalin hyddyntamisessa, risking on, etta yritys jaa jalkeen erittain kilpailluilla markkinoilla. llmastonmuutok-
sen ja muiden vastuullisuusteemoihin panostamisen odotetaan myos houkuttelevan uusia osaajia yritukseen.

limastonmuutoksen vaikutukset koskevat koko arvoketjua, iimastokestavyyden vaikutukset erityisesti loppu-
kayttajia. Mainitut liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet koskeva Sitowisen omaa liikketoimintaa, mutta saantelyyn
ja muihin paatéksenteon ajureihin liittyva epavarmuus koskee koko arvoketjua.

Sitowise hallitsee tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia monin eri toimin. lImMastonmuutoksen
tuomat liiketoimintamahdollisuudet ovat osa strategiaamme, ja tavoitteena on kaksinkertaistaa vastuullisuus-
palveluiden liikevaihto. Yhteistydssa asiakkaiden kanssa asiantuntijamme edistavat paastévahennyksia ja
ilmastokestavyytta asiakasprojekteissa. Projektikohtaisten vastuullisuustavoitteiden asettamisessa on apuna
Sitowisen vastuullisuustyokalu.

Haluamme vaikuttaa toimintaymparistdn kehitykseen toimimalla aktiivisena keskustelun avaajana ja yllapi-
tajana vastuullisuuskysymuyksissa, ilmastonmuutos mukaan lukien. Lisaksi Sitowisen tavoitteena on minimoida
oman toiminnan padstot tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden mukaisesti.

Pyrimme jatkuvasti yllapitamaan asiantuntijoidemme osaamista sekd kasvattamaan Sitowisen tunnettuutta
vastuullisuuden asiantuntijana. Osaamiseen liittyvaa liiketoimintariskia hallitaan tarjoamalla henkildstélle vastuul-
lisuuskoulutusta ja tukemalla osaamisen kehittamista. Lisdksi seuraamme aktiivisesti asiakastarpeiden muutoksia,
toimintaymparistdn kehittymista ja lainsaadannén muutoksia.

Sitowisen ilmastoresilienssin arviointia kasitelldan tarkemmin » sivulla 44.
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BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan

*  Mahdollinen Luontokato etenee / luonnon monimuotoisuus huomioidaan laajasti Sitowisen
muydnteinen vaikutus toimintaymparistossa
TAl tosiasiallinen Luontokatoa ei hillita Sitowisen toimintaymparistssa, yhteistydprojekteissa tai aloitteissa.
kielteinen vaikutus Sitowise ei ole muun muassa kyennyt johtamaan muutosta. / Toimintaymparistdssa on
otettu aktiivisesti ja laajasti kauttdédn uusia luonnon monimuotoisuuden suojelua ja eko-
systeemin elinvoimaisuutta tukevia kdytantoja.
Lyhyt aikavali O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa @ Oma toiminta @ Arvoketjun loppupda
+

Mahdollinen Paikallisten ekosysteemien elinvoimaisuus heikkenee / Luonnon monimuotoisuuden

myonteinen vaikutus ja ekosysteemien huomioiminen vahvistuu paikallisesti

TAl tosiasiallinen Luonnon monimuotoisuuteen liittyvid kysymuyksia ei kasitelld riittavasti Sitowisen asia-

kielteinen vaikutus kasprojekteissa / Sitowisen asiakasprojekteissa on laajasti mukana luonnon monimuotoi-
suutta ja ekosysteemien elinvoimaisuutta tukevia toimia. Teema otetaan huomioon myods
uusien digitaalisten ratkaisujen kehittdmisessa.

Paikalliset ekosysteemit heikkenee: Lyhyt aikavali Monimuotoisuus vahvistuu paikallisesti: Lyhyt

0O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali aikavali O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa® Oma toiminta @ Arvoketjun Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun
loppupaa loppupaa

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

*  Mahdollisuus TAlriski  Liiketoiminnan potentiaalin hyédyntdminen / alihyédyntédminen ja jadminen jdlkeen
kilpailijoista
Sitowise onnistuu rakentamaan kasvua palveluista, jotka estavat luontokatoa. Luonnon
monimuotoisuusnakdkulmat sisallytetaan kokonaisvaltaisesti palveluvalikoimaan ja digita-
lisaation mahdollisuuksia hyddynnetadn. Saannésten tuomiin mahdollisuuksiin on tartuttu
ennakoivasti. / Sitowisell3 ei ole kattavaa ymmarrysta luonnon monimuotoisuuteen
littyvista kysymuksista, eika se siksi pysty tunnistamaan asiakassegmentteja, joille aihe
on tarked, tai integroimaan teemaa olemassa oleviin palveluihinsa. Tdma voi johtaa maine-
haittoihin, asiakkaiden luottamuksen heikkenemiseen ja kilpailijoista jdlkeen jaamiseen.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali O
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupda O

Mahdollisuus Profiloituminen luonnon monimuotoisuuteen
Sitowise erottuu kilpailijoista luontoon liittyvalla osaamisellaan. Selkean profiloin-
nin avulla se on kasvattanut markkinaosuuttaan tassa teemassa ja léytanyt uusia
asiakassegmentteja.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta & Arvoketjun loppupda O

Riski Osaamisen puute
Osaamisen kasvattamiseen ja yllapitoon ei panosteta riittavasti. Uuden tyévoiman houkut-
telu ei onnistu. Resurssipula verrattuna asiakkaiden tarpeisiin.

Lyhuyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali O
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupda O

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

Riski Saantelymuutokset aloilla, jotka edistavat luontokatoa
Luontokato vaikuttaa Sitowisen liiketoimintaan sadntelyn tai taloudellisten nakdkohtien
kautta.

Lyhyt aikavali O Keskipitka aikavali O Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupda

Riski Yleiset ndkemykset ja odotukset
Sitowisen palveluiden tai muiden arvoketjun toimijoiden nahdaan myétdvaikuttavan
luonnon monimuotoisuuden havidmiseen (esim. tuhoamalla arvokkaita luontotyyppeja).
Yleinen mielipide rakennettua ymparistda tai metsateollisuuden toimintaa kohtaan kiristyy.

Lyhyt aikavali O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

lImastonmuutoksen lisaksi Sitowisella on mahdollisuus vaikuttaa luonnon monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien tilaan - seka jokaisen asiakasprojektinsa kautta etta kehittamalla koko toimintaympadristdn osaamista
teemassa. Sitowisen suorat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin ovat melko vahai-
set, silla teemme tydmme padasiassa tietokoneilla toimistossa. Sitowisen toimipaikat sijaitsevat kaupunkien
keskustaissa tai niiden laheisyydessa eivat herkilld luontoalueilla.

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen on Sitowiselle merkittava liiketoimintamahdollisuus uusien
palvelumahdollisuuksien ja laajemman asiakaskunnan kautta. Toisaalta, jos ndita teemoja ei oteta huomioon
kaikissa asiaankuuluvissa palveluissa, riskina on, ettd asiakkaiden odotukset eivat tayty eika Sitowise pysty
vastaamaan markkinoiden odotuksiin tai varautumaan yleisen mielipideilmaston muutoksiin.

Tunnistetut vaikutukset koskevat koko arvoketjua. Sitowisen palveluissa vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det koskevat kaikkia palveluita, joilla on liittymapinta luonnon ymparistdon tai luonnon resurssien kayttoon.
Saantely- tai toimintaympadristdn muutoksiin liittyvat riskit- ja mahdollisuudet koskevat mahdollisesti
arvoketjua laajemminkin. Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen ja ekosysteemien heikkeneminen
on seka paikallinen etta maailmanlaajuinen ongelma, joka vaikuttaa elingmparistdihin, luonnonvaroihin ja
ilmaston saatelyyn.

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien elinvoimaisuudesta huolehtiminen on noussut viime
vuosina yhdeksi merkittavimmista ympadristda koskevista kestavyysteemoista. Luonnon monimuotoisuus-
palvelut on tunnistettu yhdeksi Sitowisen strategisista kasvun vetureista muiden ymparistdvastuuaiheiden
ohella. Luonnon monimuotoisuus on teemana mukana Sitowisen vastuullisuustydkalussa, jonka avulla
asiakasprojekteille voidaan asettaa vastuullisuustavoitteet. Toimintaymparistdn kehittymiseen halutaan
vaikuttaa olemalla aktiivinen keskustelun avaaja vastuullisuuskysymyksissad, luonnon monimuotoisuusteema
mukaan lukien. Pyrimme kasvattamaan asiantuntijoidemme osaamista ja nostamaan asian merkityksen
ymmadrtamistd. Seuraamme aktiivisesti muutoksia asiakastarpeissa, alan kaytdnndissa ja sadntelyssa.

Ty6stamme monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyen kerrotaan lisdaa » sivulla 54.
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KIERTOTALOUS

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan

*  Mahdollinen Luonnonvarojen ylikulutus jatkuu / kiertotalousratkaisut vahentavat neitseellis-
muydnteinen vaikutus TAI ten luonnonvarojen kayttda Sitowisen toimintaymparistéssa
tosiasiallinen Systeeminen muutos kohti kiertotaloutta Sitowisen toimintaymparistéssa on
kielteinen vaikutus edelleen kesken, mika nopeuttaa luontokatoa neitseellisten luonnonvarojen kulu-

tuksen ja ilmastonmuutosta fossiilisten polttoaineiden kaytdn kautta. Sitowise ei ole
muun muassa kyennyt johtamaan muutosta. / Kiertotalous huomioidaan laajasti
Sitowisen toimintaymparistdssa ja asiakasprojekteissa, mika pienentaa jatemadria ja
materiaalihavikkia.

Lyhyt aikavali O Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupda @ Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

*  Mahdollisuus TAl riski Liiketoiminnan potentiaalin hyédyntaminen / alihyédyntdminen jééminen
jalkeen kilpailijoista

Sitowise kehittdad aktiivisesti uusia ndkékulmia ja tybkaluja kiertotalouden periaat-
teiden hyddyntamiseen asiakasprojekteissaan. / Kiertotalouden periaatteita ei ole

integroitu suunnittelutoimintaan. Sitowise on jaljessa kiertotaloussiirtymassa.

Liiketoimintapotentiaalin hyédyntaminen:
Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Liiketoimintapotentiaalin alihyédyntaminen:
Lyhyt aikavali O Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali O
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Riski Kiertotalousratkaisuja ei toteuteta asiakasprojekteissa
Sitowise ei tarjoa asiakkaille innovatiivisia kiertotalousratkaisuja, mika voi vaikuttaa
asiakastyytyvaisyyteen. Arvoketjussa syntyy materiaalihdvikkia, mikd voi vaikuttaa
myds arvoketjun hinnoitteluun.

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupda

Sitowisen lahestymistapa ja vaikutusmahdollisuudet kiertotalouteen ovat samankaltaiset kuin luonnon
monimuotoisuuden edistamisessd. Vaikka Sitowisen oma toiminta ei kuluta merkittavasti resursseja, kiertota-
lousratkaisujen kehittaminen sen toimintaymparistdssa on keskeinen keino vahentaa ympadristévaikutuksia.
Rakennettu ymparistd kuluttaa nykuiselladan huomattavia maaria neitseellisia luonnonvaroja, ja Sitowise voi
vaikuttaa tahan integroimalla kiertotalousratkaisuja seka asiakasprojekteihin etta digitaalisiin palveluihinsa.
Kiertotalouden ratkaisut ovat yleisesti myds luonnon monimuotoisuuden ja ilmaston kannalta kestavampia
kuin neitseellisten luonnonvarojen hyddyntaminen. Kiertotalous tarjoaa Sitowiselle liketoimintamahdolli-
suuksia uusien palveluiden kehittamiseen ja asiakaskunnan laajentamiseen. Kiertotalouden sivuuttaminen
voi puolestaan muodostua liiketoimintariskiksi, vaikuttaen kilpailukykyyn seka asiakastarpeiden ennakaintiin
ja niiden tayttamiseen.

Tunnistetut vaikutukset koskevat koko arvoketjua. Sitowisen palveluissa vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det koskevat kaikkia palveluita, joilla on liittymapinta luonnonvarojen kulutukseen. Kiertotaloudella on monia
vaikutuksia ihmisiin ja luontoon esimerkiksi vahentden luonnonvarojen kulutusta ja ymparistén kuormitusta.

Kiertotalous on jo nyt osa strategian Vastuullisin-pilariamme, ja sen myo6ta Sitowisen tavoitteena kasvat-
taa kiertotalouteen liittyvaa liikevaihtoa osana vastuullisuuspalveluiden kasvutavoitetta.

Kiertotaloudesta kerrotaan lisaa » sivulla 56.
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OMATYOVOIMA

Vaikutukset henkil6st6on

+

Mahdollinen Henkildstén osaaminen kasvaa koulutus- ja urakehitysmahdollisuuksien myata /
muydnteinen vaikutus Osaamisen kehittaminen ja urakehitysmahdollisuudet koetaan heikoiksi

TAl tosiasiallinen Tama vaikuttaa muun muassa tyshon sitoutumiseen.

kielteinen vaikutus

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Tosiasiallinen mydnteinen Yrityksen panostus henkilostén hyvinvointiin ja terveyteen tukee tydntekijéiden
vaikutus kokonaisvaltaista hyvinvointia

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Tosiasiallinen kielteinen Tyontekijat ovat ylikuormitettuja tai eivat koe, ettd heidan ty6taan arvostetaan
vaikutus (koskee myos palkitsemista)
Omistautuminen, tyéhén sitoutuminen, kokonaishyvinvointi ja tyéntekijdiden
terveys heikkenevat.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

Mahdollisuus Kilpailukykyinen liiketoiminta
Panostukset henkiléstén hyvinvointiin, kehitysmahdollisuuksiin ja koulutukseen
vahvistavat henkildstén omistautumista ja pitdvat Sitowisen osaamisen korkealla
tasolla. Mativoitunut ja ammattitaitoinen tyévoima vaikuttaa suoraan palveluiden
laatuun ja kilpailukukyun.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Mahdollisuus Profiloituminen vastuullisuuteen
Profiloituminen vastuullisuuteen tarjoaa mahdollisuuden erottua haluttuna tyénan-
tajana ja yhteistyékumppanina.

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Riski Sitoutumisen puute
Tyontekijat ovat tyytymattémia palkitsemiseen, koulutukseen ja/tai yrityksen
sisdisiin kehittymismahdollisuuksiin. Osaavat tydntekijat Iahtevat kilpailijoiden pal-
velukseen. Tama lisaa henkildstdn vaihtuvuutta, kasvattaa rekrytointikustannuksia ja
lisad tyontekijoiden perehdyttamiseen kaytettya aikaa.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa 0O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

Riski Alhainen tydhyvinvointi
Ty6taakkaan liittyvat ongelmat vaikuttavat omistautumiseen, tydsuoritukseen ja tydhon sitoutumi-
seen, mikd lisad poissaoloja ja tydntekijdiden terveydenhuoltokustannuksia.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali @ / Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Riski Kielteinen tyénantajabrandi
Sitowise ei ole houkutteleva tyénantaja huippuosaajille erittain kilpailluilla markkinoilla.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali @ // Arvoketjun alkupad 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupad O

Riski Riittdmatodn asiantuntemus vastuullisuusasioissa
Vaikuttaa asiakasprojekteihin, joissa ei ole otettu riittdvasti huomioon vastuullisia ratkaisuja. Vastuul-
listen ratkaisujen innovointi ei tayta tavoitteita. Tydntekijan ymmarrys liiketoimintaan vaikuttavista
vastuullisuusasioista ei ole riittavalla tasolla ja/tai johtajuus aiheesta puuttuu.

Lyhuyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali @ / Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Sitowise pyrkii luomaan positiivisia vaikutuksia inmislahtéiselld johtamisella, joka tukee henkildstdn taitojen
kehittamista ja uramahdollisuuksia. Panostukset tydntekijoiden terveyteen ja hyvinvointiin lisddvat heidan
kokonaishyvinvointiansa tuoden hyétyja myds tydpaikan ulkopuolelle. Asiantuntijatydssa haasteena on
negatiivisten vaikutusten, kuten ylikuormituksen ehkdiseminen ja arvostuksen osoittaminen tyéntekijan
arvostamalla tavalla. Jos Sitowisen tyéntekijat eivat koe arvostusta tydssaan, se voi muodostaa merkittavan
liketoimintariskin sitoutumisen ja henkildstén pysyvyyden kannalta. Osaava ja hyvinvoiva henkildsté on
Sitowisen liiketoiminnan menestyksen edellytys. Vastuullisuuteen profiloituminen vahvistaa tyénanta-
jakuvaamme ja antaa mahdollisuuden erottautua yhteistydkumppanina. Liiketoimintariskeja suhteessa
henkil6stdon ovat sitoutumisen puute, puutteet tydhyvinvoinnissa seka kielteinen tyénantajabrandi. Lisaksi,
jos Sitowise ei pysty houkuttelemaan vastuullisuusosaajia ja kehittdmaan henkildsténsa vastuullisuusasian-
tuntemusta, emme pysty edistamdan nadita teemoja mydskaan asiakasprojekteissa.

Tunnistetut vaikutukset littyvat keskeisesti Sitowisen asiantuntemukseen perustuvaan konsultointi- ja
suunnittelutoimintaan sekad yrityksen strategiaan. Sitowisen tarkoitus on auttaa intohimoisia asiantuntijoitaan
ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia. Toiminnan tarkoitusta tukeva tavoite on kirjattu Sitowisen vastuulli-
suusohjelmaan; Sitowise on toimialansa yhdenvertaisin ja hyvinvoivin tydyhteise.

Kielteiset vaikutukset, kuten henkiléston ylikuormitus, ovat yksittaistapauksia, joita Sitowise pyrkii
ehkaisemaan yhteisilla toimintachijeilla. Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat kaikkia Sito-
wiseen tydsuhteessa olevia henkildstéryhmid. Sitowisen henkildstdon ei kohdistu pakko- tai lapsityévoiman
riskeja. Yrityksen ilmastotoimilla ei ole tunnistettu olevan merkittdvia tydntekijdihin kohdistuvia vaikutuksia,
kuten merkittavia rakenneuudistuksia. Padstot huomioivat toimintatavat voivat kuitenkin paikoin vaatia
uusien toimintamallien opettelua, esimerkiksi tyématkaliikkumiseen liittyen.

Sitowisen omalla tyévoimalla tarkoitetaan kestavyysraportoinnissa tydntekijoita, joilla on tyésopimus
Sitowisen kanssa. ESRS:n osoittaman siirtymadajan puitteissa Sitowise kehittda valmiuksiaan valvoa ja
hallinnoida muuta kuin palkattua henkildstda. Sitowisessa oli vuonna 2025 noin 200 ei-tydsuhteessa olevaa
ulkopuolista alikonsulttia tai muuta toimijaa.

Sitowise pyrkii hallitsernaan henkildstédmme kohdistuvia vaikutuksia ja riskeja kiinnittamalla huomiota
henkiléstdn hyvinvaintiin, monimuotoisuuteen ja osallistamiseen sekad houkuttelevuuteensa tyénantajana

erilaisilla toimenpiteilld, joista kerrotaan Oma tydvoima luvussa » sivulla 58.
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LOPPUKAYTTAJAT

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan

Tosiasiallinen mydnteinen Sitowise suunnittelee elinymparistdj3, joissa otetaan huomioon yhteiskunnal-
vaikutus liset ja ymparistoa koskevat vastuullisuusndkékohdat seka fyysiset terveys- ja
turvallisuuskysymykset

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupda O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Tosiasiallinen mydnteinen Sitowise suunnittelee digitaalisia ratkaisuja, joissa huomioidaan monimuotoi-
vaikutus suus, inklusiivisuus, saavutettavuus ja tietosuoja

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa &

Mahdollinen kielteinen Tietoturva vaarantuu
vaikutus Sitowisen tuottama palvelu tai ratkaisu aiheuttaa asiakkaan, yksilén tai yleisen
tietoturvan vaarantumisen.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Mahdollinen kielteinen Terveys- tai turvallisuusvahinko aiheuttaa haittoja
vaikutus Sitowisen projektissa aiheutuu suoraan tai valillisesti terveys- tai turvallisuushaittaa
asiakkaalle tai loppukayttajalle.

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupda 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupad

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

Mahdollisuus Maine vastuullisena ja osaavana toimijana
Vastuullisuuteen panostaminen (ml. Tietoturva) seka tyutyvaiset asiakkaat ja
loppukdyttdjat lisddvat mainetta luotettavana ja asiantuntevana toimijana, jolloin
markkina-asema vahvistuu.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Riski Terveys- tai turvallisuusvahinko
Sitowisen projektissa aiheutuu suoraan tai valillisesti terveys- tai turvallisuus-
haittaa loppukauttajalle aiheuttaen mahdollisten korvausvelvollisuuksien lisaksi
mainehaittaa.

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupda O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Riski Tietoturvaongelma
Sitowisen tuottama palvelu tai ratkaisu aiheuttaa asiakkaan, yksilén tai yleisen
tietoturvan vaarantumisen aiheuttaen mahdollisten korvausvelvollisuuksien lisaksi
mainehaittaa.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa @ Oma toiminta @ Arvoketjun loppupda

Sitowisen vaikutukset loppukayttajiin syntyvat asiakasprojektien kautta niin suunniteltavien rakennusten,
infrastruktuurin kuin tarjoamiemme digitaalisten palveluiden kautta. Sitowise voi osaamisellaan vaikuttaa
siihen, ettd elinympadristdissa huomioidaan sosiaalisen ja ymparistdvastuun nakokulmat seka terveys- ja
turvallisuusasiat. Fyysisten ympadristdjen ohella myds digitaalisissa ratkaisuissa korostuvat saavutettavuus
seka kayttajien monimuotoisuus ja inklusiivisuus. Useissa tapauksissa paattkset vastuullisuusnakékulmien
huomioimisesta tekee loppukadessa asiakas omien tavoitteidensa ja resurssien puitteissa.

Kun elinymparistémme muuttuvat alykkaammiksi, digitaaliseen turvallisuuteen ja yksityisyyteen liittyvat
haasteet monimutkaistuvat. Digitaalisen turvallisuuden merkitys kasvaa kaikissa palveluissamme mutta
erityisesti digitaalisissa palveluissamme. Jos jokin Sitowisen tarjoama palvelu tai ratkaisu aiheuttaa tietotur-
variskin, talla voi olla kielteisia vaikutuksia asiakkaisiin tai muihin loppukayttajiin. Tietomurrot ovat Sitowiselle
liketoimintariskeja mahdollisten korvausvastuiden ja mainehaittojen kautta. Toisaalta kyberturvallisuuskysy-
mukset tarjoavat myos liiketoimintamahdollisuuksia, joissa voimme hyddyntad osaamistamme.

Rakennus- tai infrastruktuurinankkeissa, joissa Sitowise on mukana suunnittelun tai valvonnan kautta,
voi sattua tapaturmia ja vaaratilanteita, jotka saattavat vaikuttaa kielteisesti loppukayttdjiin. Tapaturmat ja
vaaratilanteet tunnistetaan Sitowisen liiketoimintariskeiksi, koska niihin littyy mainehaittoja ja mahdollisia
korvausvastuita.

Tunnistetut kielteiset tai myénteiset vaikutukset voivat nakya ymparistévastuunakékulmien heikenty-
misena tai vahvistumisena tai esimerkiksi arjen sujuvuutta tukevana infrastruktuuring, erilaiset asumisen
tarpeet huomioivana suunnitteluna tai digitaalisina palveluing, jotka nopeuttavat ja helpottavat asiakkaiden
toimintaa.

Tunnistetut potentiaaliset vaikutukset liittyvat padosin loppukayttdjiin, mukaan lukien asiakkaisiimme.
Tietoturvahairio saattaa vaikuttaa myos arvoketjun alkupadhan. Loppukayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet ovat tiiviisti kytkdksissa strategiaamme ja tarjoamiimme palveluihin. Strategian
mukaisesti tahtadamme nykyisen liiketoiminnan vastuullisuusvaikutusten tunnistamiseen ja kehittamiseen
muun muassa Sitowisen vastuullisuustyskalun avulla. Tietoturvanakdkulmat otetaan huomioon tietoturva-
politiikan ohjeistamana.

Liiketoimintamahdollisuuksia ja riskeja seka loppukayttdjiin liittyvia vaikutuksia pyritaan hallitsemaan
monilla toimenpiteilla liittyen vastuullisuuteen, kyberturvaan seka terveyteen ja turvallisuuteen. Naita
kuvataan tarkemmin loppukayttdjaosiossa » sivulla 67.
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LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan

Mahdollinen kielteinen
vaikutus

Liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet

Mahdollisuus

Mahdollisuus TAI riski

Riski

Epdonnistuminen sosiaaliseen ja/tai taloudelliseen vastuullisuuteen liittyvien
odotusten tayttamisessa

Liittyen esimerkiksi korruptioon, Iahjontaan, kilpailunvastaiseen toimintaan, toimi-
tusketjun ihmisoikeusongelmiin tai muihin vaarinkaytéksiin.

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupda @ Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa

Proaktiivinen lainsdddanndn muutosten ja hyvien toimintatapojen seuranta ja
kayttdoonotto

Toimintaympaéristdn muutosten (ml. séantelyn kehittdminen) aktiivinen seuraami-
nen luo mahdollisuuksia uusien palveluiden kehittamiseen. Hyvien toimintatapojen
kehittaminen ja kayttddnotto pienentdd hallintoon liittyvien riskien mahdollisuutta.

Lyhyt aikavali @ Keskipitka aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Vastuullisen toimijan mainehydéty tai vaatimustenvastaisuuden riski
Lakisdateisten vaatimusten ylittdminen vastuullisuusasioissa ja kestavyysaiheiden

nostaminen julkiseen keskusteluun luo maineen vastuullisena ja osaavana toimijana.

Toisaalta vastuullisuusvaatimusten noudattamatta jattaminen voi aiheuttaa suuren
maineriskin ja haitan liiketoiminnalle.

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa 0 Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Puutteelliset johtamiskdaytannot

Puutteet johtamiskaytanndissa ja/tai toimintatavoissa voivat johtaa epaselvyyksiin
rooleissa ja vastuissa. Talla voi olla heijastusvaikutuksia koko toimintaan, myos
tydntekijdiden sitoutumiseen ja asiakastyytyvdisyuteen.

Lyhyt aikavali @ Keskipitkd aikavali @ Pitka aikavali
Arvoketjun alkupaa O Oma toiminta @ Arvoketjun loppupaa O

Hyvan hallintotavan noudattaminen muodostaa vastuullisen liiketoiminnan perustan. Mahdollinen ymparis-
t6on tai yhteiskuntaan kohdistuva kielteinen vaikutus voi aiheutua vadrinkdytoksesta, ihnmisoikeusloukkauk-
sista, karruptiosta, lahjonnasta, tai koskea muita vastuullisuuskysymuyksia. Tallaiset tapaukset ovat Sitowiselle
liketoimintariski. Vaarinkaytoksilla voi olla vaikutuksia yksittdisiin henkiléihin tai laajempaan henkildryhmaan.
Vadrinkaytokset vastuullisuusvaatimusten tayttamisessa voivat aiheuttaa myés negatiivisia ymparistévai-
kutuksia. Vaarinkaytdksen mahdollisuus on aina olemassa, vaikka Sitowisessa pyritdan estamadn niiden
toteutumista asianmukaisilla keinoilla. Hyvan hallintotavan jarjestelmallinen noudattaminen ja kehittaminen
lahtee organisaation johtamismenetelmista. Puutteelliset johtamismallit voivat vaikuttaa toiminnan tai
palveluiden laatuun ja sitd kautta asiakastyytyvaisyyteen ja muodostaa ndin liikketoimintariskin.

Vastuullisuuslainsadadannén kehityksen aktiivinen seuraaminen ja parhaiden kaytantdjen omaksuminen
tukee Sitowisen oman toiminnan kehittamista ja tarjoaa myds liiketoimintamahdollisuuksia, joiden avulla se
voi lagjentaa vastuullisuuspalveluvalikoimaansa.

TAYDENTAVIA TIETOJA VAIKUTUKSISTA, RISKEISTA JA MAHDOLLISUUKSISTA

Tunnistetuilla riskeilld ei ollut merkittavia vaikutuksia taloudelliseen asemaan, tulokseen tai kassavirtoihin.
Ymparistdteemassa Sitowisen tavoite oli yli kaksinkertaistaa vastuullisuuspalveluiden liikkevaihto 15 miljoo-
naan euroon vuoden 2025 loppuun mennessa.

Tunnistetuilla vaikutuksilla on linkitys Sitowisen strategiaan ja liiketoimintaan, joko osana strategian
vastuullisin pilaria tai vastuullisuusohjelman tavoitteita. Sitowiselld on liketoiminnan ja hyvien johtamiskay-
tantdjen kautta mahdollisuus vaikuttaa tunnistettujen negatiivisten vaikutusten hallintaan tai vastaavasti
nan suorat vaikutukset ovat verrattain pienia, mutta asiakasprojektien ja palveluidemme kautta vaikutukset
ovat kuitenkin olennaisia. Yrityksen strategian ja liiketoimintamallin resilienssia ei ole erikseen arvioitu
suhteessa tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, paitsi ilmastonmuutoksen
osalta. Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin tai kiertotalouteen liittyvaa resilienssiarviota ei
toistaiseksi raportoida hyédyntaen ESRS siirtymasaaddksid. Sitowisen osaamiseen littyvaa kykya kasitella
kestavyysaiheita on kuvattu » sivulla 24.

Esitetyissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa ei ole muutoksia edelliseen raportointivuoteen
ndhden ja ne kuuluvat ESRS-tiedonantovaatimusten piiriin.
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EU-taksonomian mukainen raportointi

Arviointiprosessi ja tilikauden 2025 raportointi

Sitowise on raportoinut toimintojensa taksonomiakelpoisuudesta vuo-
desta 2021 Iahtien, minka jalkeen arviointi on laajentunut toimintojen
taksonomian mukaisuuden arviointiin ja kattamaan kaikki taksono-
mia-asetuksen ((EU) 2020/852) kuusi ilmasto- ja umparistotavoitetta
sekad sosiaalisen vahimmadistason suojatoimien toteutumisen. Komis-
sion delegoitu asetus (EU) 2026/73 antaa mahdollisuuden soveltaa
tilikauden 2025 kestavyysraportoinnissa aiempaa, myos vuoden 2024
kestavyusraportoinnissa sovellettua EU-taksonomiasaantelya (kattaen
komission delegoitu asetus (EU) 2021/2178), delegoitu ilmastoasetus
(komission delegoitu asetus (EU) 2021/2139), delegoitu ymparistdase-
tus (komission delegoitu asetus (EU) 2023/2486)). Tilikauden 2025
taksonomiaraportoinnissa on kaytetty tata mahdollisuutta.

Sitowisella taksonomia-arviointi perustuu toimialatasolla toteu-
tettavaan palvelutuotteiden tunnistamiseen seka palvelutuotteiden
likevaihto-osuuksien ja taksonomiakelpoisuuden ja mukaisuuden
arviointiin. Tarkastelu kattoi liiketoiminta-alueet Suomessa, jotka
jakautuvat yhteentoista toimialaan seka Ruotsin liikketoiminnat.

Tilikauden 2025 taksonomiaraportointi perustuu aiempien vuosien
arviointi- ja raportointitydhon, jota on pdivitetty vastaamaan tilikauden
2025 liiketoiminnan tilannetta. Arviointiprosessin alussa toteutettiin
toimialajohtajien haastattelut, joissa kaytiin Iapi vuonna 2025
tapahtuneet muutokset kunkin toimialan organisaatiorakenteessa
ja kustannuspaikoissa seka toimialan palveluissa. Tilanteissa, joissa
yhdella kustannuspaikalla on useampia palveluita, toimialajohtaja arvioi
myos kustannuspaikan liikevaihdon jakautumisen palvelutuotteiden
kesken.

Taksonomiakelpoisuuden ja mukaisuuden arviointi toteutettiin
toimialajohtajien haastattelujen perusteella tunnistettujen uusien
palvelutuotteiden seka niiden palvelutuotteiden osalta, joissa tapahtui
muutoksia vuoden 2025 aikana. Sellaisten palvelutuotteiden kohdallg,
jotka olivat sisalléllisesti sdilyneet ennallaan vuoden 2024 arvioinnin
jalkeen, vaoitiin todeta aiemman arvioinnin olevan yha pateva, eika
arviointiin joitain poikkeuksia lukuun ottamatta tehty muutoksia.

Taksonomiakelpoisuuden ja mukaisuuden arvioinnin jalkeen takso-
nomia-arviointi eteni taloustietojen koostamisvaiheeseen. Taloustiedot
koostettiin Sitowisen ulkoisestikin raportoimista ja tilintarkastuksen

alaisista luvuista. Laskennassa varmistettiin, ettd sama liikkevaihto ei
tule kahteen eri taksonomiakelpoiseen toimintoon. Kuten aiempana
on kuvattu, yhtid pyrkii keraamaan liikevaihtotiedon mahdollisimman
yksityiskohtaiselta tasolta, eli kustannuspaikoilta, jotta oikea liikevaihto
saadaan kohdistettua haluttuun taksonomiakriteeriin luotettavasti.
Kustannuspaikailla voi kuitenkin olla useita taksonomiakelpoisia
palvelutuotteita, ja siksi palvelutuotteiden osuudet jaotellaan prosen-
tuaalisesti kustannuspaikaittain. Taloustietojen kokoamisen yhteydessa
tarkistettiin, etta palvelutuotteiden osuudet muodostavat yhteensa
sata prosenttia, jolloin liikevaihto ei voi ylittaa kustannuspaikan
kokonaisliikevaihtoa.

Suurin osa liikevaihdosta vaitiin laskea edella kuvatulla mene-
telmalla. Tietyissa tapauksissa taksonomiakelpoisen liikevaihdon
madrittaminen edellytti kuitenkin erillista laskentaa, kuten oli tuoteliike-
toiminnan osalta. N&ita varten laaditut erilliset laskelmat dokumentoitiin
huolellisesti ja varmistettiin, ettei laskettu kokanaisliikevaihto ylita Sito-
wisen ulkoisesti raportoimaa liikevaihtoa. Prosessin lopuksi toteutettiin
dokumentoituja tarkistustoimenpiteitd, joilla pyrittiin varmistamaan
lukujen oikeellisuus seka se, etta luvuissa ei ollut logiikkavirheita.

TILIKAUDEN 2025 KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tilikaudella 2025 Sitowisen liikevaihdosta 10,8 % oli taksonomi-
akelpaista toimintaa. Taksonomiakelpaisiin toimintoihin kuuluivat

muun muassa rakennusten energiatehokkuuteen ja LVI-tekniikkaan
liittyvat palvelut (IImastonmuutoksen hillintd CCM 9.3 Rakennusten
energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut), erilaiset ymparisto-
tutkimukset (Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja véhentaminen
PPC 2.4 Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen) seka
rautatieliikenteeseen liittyvat suunnittelupalvelut (IImastonmuutoksen
hillintd CCM 6.14 Rautatieliikenteen infrastruktuuri). Vuonna 2025
taksonomiakelpaisten toimintojen tulkintaa tarkennettiin komission
tiedonannon (C/2023/305) mukaisesti, minka muo6ta useat ilmas-
tonmuutoksen sopeutumisen mukaisiksi aktiviteeteiksi vuonna 2024
tulkitut toiminnot tippuivat nyt pois raportoinnin piirista. Vertailuvuoden
2024 tiedot on oikaistu uuden tulkinnan mukaisesti. Vuonna 2025
Sitowiselld ei tunnistettu taksonomian mukaisia toimintoja, eika siten
mydskadn mahdollistavia tai siirtymatoimintoja. llmastonmuutokseen
sopeutumiseen littyvan ‘ei merkittavaa haittaa (DNSH)'-kriteerin

(ilmasto- ja ymparistdasetuksen ((EU) 2021/2139, (EU) 2023/2486),
lisdys A) vaatimukset eivat talla hetkella tayuty, silla Sitowise ei maarita
fyysisia ilmastoriskeja asiakasprojekteittain, ellei se ole erikseen
maaritelty osaksi projektia.

Sitowise esittad taksonomiakelpoisen liikevaihndon euromaardisen
osuuden Sitowise Group Oy:n tilikauden kokonaisliikevaihdosta.
Sitowise kasittelee kokonaisliikevaihdon tilinpaatoksen liitteessa

sivulla 92 ja kdyttdomaisuusinvestoinnit liitteissa » sivulla 98.
Sitowisen kayttéomaisuusinvestoinnit (CapEx) sisaltavat autoihin ja
toimitiloihin liittyvia investointeja, jotka vuoden 2024 raportoinnista
poiketen raportoidaan nyt omina taksonomiakelpoisina toimintoina
(llmastonmuutoksen hillinta CCM 6.5 Moottoripydérilla, henkildautoilla ja
kevyilla hyétyajoneuvailla tapahtuva liikenne ja CCM 7.7 Rakennusten
hankinta ja omistaminen). Muut Sitowisen kayttéomaisuusinvestoinnit
ovat luonteeltaan koko yhtitta koskevia, joten naiden osalta CapEx-Ii-
sdykset on kohdistettu samassa suhteessa taksonomiakelpaisille
palvelutuotteille kuin liikevaihto. Vertailuvuoden 2024 tiedot on
oikaistu vastaavasti. CapEx-suunnitelmaa Sitowisella ei ole laaditty, silla
tiedossa ei ole merkittdvia taksonomian mukaisten toimintojen osuutta
kasvattavia investointeja.

Koska Sitowisen liiketoiminnassa toimintamenoja ei synny
taksonomia-asetuksen tarkoittamalla tavalla eivatka operatiiviset kulut
(OpEX) ole Sitowisen liiketoimintamallin kannalta olennaisia, kaytetaan
raportoinnissa OpEx-poikkeusta eikda OpEx-tunnuslukua raportoida
OpEx-nimittajaa lukuun ottamatta. Sitowisen operatiivisten kulujen
kannalta merkittavat kehitystoimenpiteet tapahtuvat padsaantoisesti
osana Sitowisen asiakasprojekteja, jolloin kehitystoimenpiteet huomi-
oidaan jatkossakin osana henkiléstokuluja.

Sitowise ei toteuta tai rahoita ydinvoimaan tai fossiilisiin kaasuihin
liittyvaa toimintaa. Delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214 mukainen
lomake 1 on esitetty » sivulla 40. Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin
liittyvat toiminnot.

Vuotta 2025 koskevat EU-taksonomian edellyttamat, raportointi-
asetuksen mukaiset tunnusluvut (liikevaihto, padomamenot (CapEx)
ja toimintamenot (OpEXx)) on esitetty taman luvun lopussa olevissa
taulukoissa.
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VAHIMMAISTASON SUOJATOIMET

EU:n kestavan rahoituksen foorumi (Platform on Sustainable Finance)
on esittanyt kriteeristdn EU-taksonomian sosiaalisen vahimmaistason
suojatoimista. Kriteeristd jakautuu ihmisoikeuksien, korruption ja
lahjonnan, oikeudenmukaisen kilpailun seka verotuksen toimintapro-
sessien seka niihin littyvien rikkomusten tarkasteluun.

Keskeisimmat prosessit, joilla varmistetaan kansainvalisten
sitoumusten mukaisen sosiaalisen vastuullisuuden toteutuminen ovat
eettinen toimintaohje ja siihen littyva koulutus, ohjeen noudattaminen
paivittdisessad tydssa sekd epaasiallisen toiminnan ilmoittamiseen
tarkoitettu Sitowisen WhistleBlow-kanava ja ilmoitusten kdsittelyyn
madritelty prosessi. Eettinen toimintachije ja siihen liittyva koulutus
kattavat ihmis- ja tydntekijdoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan seka
oikeudenmukaiseen kilpailuun liittyvat teemat. Taloudellisten rikko-
musten mahdollisuutta pienennetadn noudattamalla niin kutsuttua
neljan silman periaatetta, jossa vahintadn kahden kasittelijan taytyy
vahvistaa jokaisen oston ja matkalaskun oikeellisuus. Sitowisella on
dokumentoitu asemavaltuudet kaikille niille henkilgille, jotka voivat
tehda yhtion puolesta oikeustoimia. Sitowise noudattaa verotusta
koskevia saanndksia paikallisesti kaikissa toimintamaissaan.

OECD:n mallin mukainen huolellisuusarviointi ja taksonomian
vahimmaistason suojatoimien tayttymisen arviointi ovat keskeisia
prosessejg, joilla osaltaan varmistetaan inmisoikeuksien toteutuminen,
karruption ja lahjonnan estaminen, oikeudenmukainen kilpailu seka
verotuksen noudattaminen.

Tilikauden 2025 aikana Sitowise edisti vahimmaissuojatoimiaan
kehittamalla edelleen huolellisuusvelvoitteen mukaista prosessia
jatkuvaksi toiminnaksi OECD:n mallin pohjalta. Sen mukaisesti vuonna
2025 muun muassa paivitettiin eettista toimintaohjetta ja aloitettiin
henkildstdn uudelleen kouluttaminen jatkuen vuodelle 2026 seka
laadittiin kilpailuoikeuspolitiikka ja siihen pohjautuva verkkokoulutus.
Lisaksi koottiin koulutusmateriaali ja toimintaohjeet tydémailla
tapahtuvaan tydperadiseen hyvaksikayttdon liittyen. Vuoden aikana
muistutettiin henkildstda kaytdssa olevissa huolenaiheiden ilmoitus-
kanavista ja valmisteltiin kestavyysteemoista itsearviointikysely, jota
tullaan kdayttamaan konsernin hankinnaissa.

Sosiaalisen vahimmaistason suojatoimien toteutumisesta Sitowise
vahvistaa, etta yhtitta tai sen johtoa ei ole tuomittu rikoksista liittyen
ihmisoikeuksiin, karruptioon ja lahjontaan, yhtiéta tai sen johtoa ei ole
todettu rikkoneeksi kilpailuoikeuslainsaadantda, eika yhtitta ole todettu
syylliseksi veronkiertoon.

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot (lomake 1)

Rivi  Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkéntuotantolaitoksiin liittyvaad tutkimusta, kehittamistd,
demonstrointia ja kayttédnottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatettd, tai silld on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

El

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkén tai prosessilamman
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista
ja turvallista kayttda, myds kaukoldmpda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden El
turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kdytettavissa
olevaa teknologiag, tai silla on tdllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai
prosessilampéa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
myds kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden
parantamistg, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid
vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

L, Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien sahkéntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

El

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien yhdistettyjen 1ampoa tai jddhdytysta
ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttds, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2025 koskevat tiedot

Tilikausi 2025 Vuosi
o)
8
h=}
E=
e
2 23
5 : R
5 £ 38
Taloudelliset toiminnat o4 ' o3
CCM/CCA/
WTR/CE/  MEUR %
PPC/BIO
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestéavista (luokitusjérjestelmén mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0,0 0,0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 %

Josta siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Rautatieliikenteen infrastruktuuri CCM 614 3,7 19 %
Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupaastojen vahentdmista varten ccm 8.2 0,8 0,4 %
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut ccM Q93 95 51%
limastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat insindodripalvelut ja niihin liittyva tekninen konsultointi CCA91 12 0,6 %
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC24 38 2,0%
Luontotyyppien, ekosysteemien ja lajien suojelu, mukaan lukien ennallistaminen BIO11 14 0,7 %

Luo!(itusjﬁfjestelrpékslguisista [nuttei g_rn.péiristtén !(anqalta kestﬁ\{jsté . 204 10.8%

(muista kuin luokitusjérjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) . 4

A. Luokitusjarjestelméakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 20,4 10,8 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 168,2 89,2%

Yhteensa 188,6 100 %
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KE; E/S

E/S
0,0%
0,0%

KEL; E/
KEL

KEL

KEL

KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL

7,4%

74%

Merkittdvan edistamisen kriteerit

limastonmuutokseen

sopeutuminen

KE; E/S

E/S
0,0%
0,0%

KEL; E/
KEL

E/KEL
E/KEL
E/KEL
KEL
E/KEL
E/KEL

0,6%

0,6 %

Vesi

K;E; E/S

E/S
0,0%
0,0%

KEL; E/
KEL

E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL

0,0%

0,0%

Ympariston pilaantuminen

KE; E/S

E/S
0,0%
0,0 %

KEL; E/
KEL

E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL
KEL
E/KEL

2,0%

2,0%

Kiertotalous

KE; E/S

E/S
0,0%
0,0 %

KEL; E/
KEL

E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL

0,0%

0,0%

Biologinen monimuotoisuus

KGE; E/S

E/S
0,0%
0,0%

KEL; E/
KEL

E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL
E/KEL
KEL

0,7%

0,7%

limaston muutoksen hillinta

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)

cC

[

=

(=
e S "
EE S 3
€53 z =
=3 D =]
w g — a =
53 - s
Eg < £ g
K/E K/E K/E K/E
E E E E
E E E E

jarjestelmakelpoisten (A.2.)
osuus liikevaihdosta

mukaisten (A.1) tai luokitus-
vuonna 2024

Biologinen monimuotoisuus
Vahimmaistason suojatoimet

Luokitusjarjestelman
mahdollistava toiminta
siirtymatoiminta

Luokka
Luokka

S
m
=
S
m
S
=<



SITOWISE GROUP OYJ

Toimintakertomus ja
konsernitilinpadtds 2025

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden osuus pddomamenoista - vuoden 2025 tiedot

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
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Ymparistotiedot
o CCMm/CCA/
Sosiaaliset tiedot WTR/CE/  MEUR % KE E/S KEE/S KEE/S KEE/S KEES KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E %
. . PPC/BIO
Hallintotapatiedot - -
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestadvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Taloudelliset ja vaihtoehtoiset E/S E/S E/S E/S E/S E/S E E E E E E E 0
tunnusluvut Ympériston kannalta kestavien(luokitusjirjestelman mukaisten) toimintojen pidomamenot (A.1) 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Josta mahdollistavat toiminnat
Konsernitilinpaatos (IFRS) Josta siirtymatoiminnat
o - A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Konsernin paalaskelmat
o L KELE/ KELE/ KELE/ KELE/ KELE/ KELE/
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Rautatielikenteen infrastruktuuri M 614 0,0 04 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,9 %
E hti6n tilinpsstés (FAS Moottoripyérilld, henkiléautoilla ja kevyilld hydtuajoneuvoilla tapahtuva liikenne ccmM65 09 77 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 8,6%
moy tion ti |npaatos ( ) Rakennusten hankinta ja omistaminen ccam77 8,2 71,8 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 61,7 %
Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista varten cctm 8.2 0,0 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 01%
Hallituksen aIIekirjoitukset Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut ccM 93 01 11% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 22 %
limastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat insinddripalvelut ja niihin liittyva tekninen konsultointi CCA91 00 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,2%
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC24 01 0,4 % E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0,5 %
Tilintarkastuskertomus Luontotyyppien, ekosysteemien ja lajien suojelu, mukaan lukien ennallistaminen BIO11 00 02%  E/KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL KEL 01%
Kestavyysraportin varmennuskertomus Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympdristdn kannalta kestavien 93 818% 81% 01% 00% 04% 00% 02% i %
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen pddomamenot (A.1+A.2) 93 81,8% 811% 0,1% 0,0% 0,4% 0,0% 0,2% 74,4 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen pAdomamenot 21 18,2%

Yhteensd 114 100,0%
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2025 Vuosi Merkittdvan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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WTR/CE/  MEUR % KE E/S KEE/S KEE/S KEE/S KEE/S KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E %
PPC/BIO
A. LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1Ympariston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympaéristdn kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 0 % % % % % % % %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 % % % % % % % %
Josta siirtymatoiminnat 0 % % %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistdn kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL;E/  KEL;E/ KELE/ KELE/ KELE/ KELE/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien o o o o o o o o
(muiden kuin luokitusjarjestelmin mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 0 % % % % % o o o
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 0 % % % % % % %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 14 0%
Yhteensa 14 0%

osuus toimintamenoista

vuonna 2024

mahdollistava toiminta
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limastonmuutos

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan
Paastot Sitowisen toimintaymparistdssa
Sitowisen omat paastot ja sen arvoketjun paastot
lImastokestavyys Sitowisen toimintaymparistossa

Liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet

+ Liiketoimintapotentiaalin hyédyntaminen ja ilmasto-
palveluiden kasvattaminen
Profiloituminen vastuullisuuteen, asiakaskunnan
laajentaminen ja tydntekijdiden houkutteleminen
Epdonnistuminen muuttuvaan saatelyyn ja asiakas-
tarpeisiin liittyvan osaamisen kehittdmisessa
Epdonnistuminen liiketoimintapotentiaalin
hyoddyntamisessa ja kilpailijoista jalkeen jadminen
lImastonmuutoksen vaikutuksiin, poliittiseen p ksen-
tekoon, saantelyyn ja yhteiskunnan taloudellisiin ajureihin
liittyvan ennakoitavuuden heikkeneminen.

Sitowisen kestdvyysvaikutuksista, -riskeista ja
-mahdollisuuksista kerrotaan tarkemmin » sivulla 32.

ILMASTOON LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET

lImastonmuutos on huomioitu Sitowisen strategiassa seka vastuulli-

suusohjelman tavoitteissa. Strategia ja vastuullisuusohjelma on kuvattu
sivuilla 27.

Sitowisen yleiset iimastoon littyvat toimintaperiaatteet on esitetty
ympadristopolitiikassa ja eettisessa toimintaohjeessa. Ymparisto-
politiikka kuvaa Sitowisen lahestymistapaa ymparistévastuuseen:
Sitowisessa tehtdva tyo vaikuttaa merkittavdsti inmisiin ja ymparistéon
ja pyrkii tukemaan niiden hyvinvointia. Digitaaliset ratkaisut ja tiedon-
hallinta mahdollistavat vastuullisen paatéksenteon seka Sitowisen
sisdlla etta asiakkaille tarjottavien palveluiden kautta.

Ympadristopolitiikan mukaisesti Sitowise on asettanut vastuul-
lisuustydnsa ohjenuoraksi YK:n kestdavan kehityksen tavoitteet
(SDG:t). Sitowise on tunnistanut myds omaan toimintaansa liittyvat
ympadristonakdkohdat. Sitowise vahentdd omia paastojadn ja pyrkii
luomaan henkildstolleen kestdvat tydolat, jotta he voivat tehda joka
paiva vastuullisia valintoja. Sitowise noudattaa ISO 14001 -pohjaista
johtamisjarjestelmaa ja siita johdettua tehokasta toimintatapaa.
Ymparistopolitiikka ohjaa kaikkea toimintaamme ja vaikuttaa myos
arvoketjuumme. Ymparistdpolitiikasta vastaa talousjohtaja. Ymparisto-
politii kka on kaikkien tyéntekijoiden saatavilla intranetissa.

Sitowisen eettisessa toimintaohjeessa todetaan, etta yritys kehittaa
kestavad ja alykasta elinymparistda yhteistydssa asiakkaiden ja
kumppaneiden kanssa, kehittaa jatkuvasti kestavia ja ymparistdys-
tavallisia palveluita ja pyrkii minimoimaan palveluidensa haitallisia
ympadristévaikutuksia. Sitowisen eettinen toimintaohje koskee kaikkia
tyontekijoita ja ohjaa toimittajasuhteita. Toimintaohje on kuvattu
tarkemmin » sivulla 73.

Strategian ja vastuullisuusohjelman linjausten lisaksi Sitowisen
johtoryhma on myds hyvaksynyt toimintaperiaatteen, etta kaikki
tydsuhdeautot Suomessa paivitetadn ladattaviksi sahkodautoiksi.
Politiikasta vastaa henkildstdjohtaja. Matkoja, hankintoja ja tapahtumia
koskevat toimintaperiaatteet paivitetdan osana padstdjen vahentami-
seen tahtadvaa toimintasuunnitelmaa. Politiikoissa ei kasitelld erikseen
ilmastonmuutokseen sopeutumista, energiatehokkuutta tai uusiutuvaa
energiaa.

TRANSITIORISKIT, FYYSISET RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
Kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksien lisaksi Sitowise analysoi
vuonna 2024 ilmastonmuutoksen mydta siihen kohdistuvia fyysisia
riskejd ja siirtymariskeja selvittadkseen toimintansa iimastokestd-
vyyden suhteessa eri ilmastoskenaarioihin. Resilienssianalyysin
toteutus tapa on kuvattu » sivulla 31. Analyysin tuloksia kaydaan lapi
seuraavissa kappaleissa, minka jalkeen esitetdaan Sitowisen paastdjen
vahennyssuunnitelma. Sen jalkeen kerromme tavoista, joilla hallit-
semme muita ilmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Luvun lopussa palataan Sitowisen energiankulutukseen ja paastaihin.

Resilienssianalyysin perusteella Sitowiselle merkittavimmadt mah-
dollisuudet, jotka littyvat yhteiskuntien vahahiilisyyteen siirtymiseen,
syntyvat ilmastoratkaisujen tarjoamisesta asiakkaille. Mahdollisuuksiin
lukeutuu myds sijoittajien osoittama kiinnostus Sitowisen vastuul-
lisuusliiketoimintaa kohtaan ja se, etta vastuullisuudella on jatkossa
yhteys myds rahoitukseen.

Sitowise on tunnistanut merkittavan liiketoimintapotentiaalin
vahahiilisissa ratkaisuissa ja vastuullisuuspalveluissa seka digitaalisissa
palveluissa koskien lyhyttd, keskipitkaa ja pitkaa aikavalia lyhyella.
Teemat ovat mukana Sitowisen strategian vastuullisuuspalveluiden
kasvutavoitteessa ja uusien palveluiden kehittamisessa. Nykuisellaan
Sitowise tarjoaa ratkaisuja rakennetun ymparistdn kestavaan suunnit-
teluun seka esimerkiksi asiantuntija- ja ohjelmistoratkaisuja paastdjen
mittaamiseen, hallintaan ja vahentamiseen. Nama palvelut synnyttavat
loppupaan arvoketjuumme myoénteisia vaikutuksia lyhyella, keskipit-
kalla ja pitkalla aikavalilla.

Rakennetun ymparistén asiantuntijana Sitowiselld on hyvat
mahdollisuudet edistaa ilmastonmuutoksen hillitsemista ja parantaa
yhteiskunnan ilmastokestdavyytta: Rakennetun ymparistdn ilmas-
tovaikutus on merkittdva muodostaen noin kolmanneksen Suomen
hiilidioksidipaastoista ja kaytoén ohella suurimmat padstévahennykset
rakennetussa ympadristdssa saavutetaan kestavyytta tukevalla
suunnittelulla.

Sitowiselld ei ole omaisuuserid tai liiketoimintaa, jotka olisivat ristirii-
dassa todettujen mahdollisuuksien, ilmastotavoitteiden saavuttamisen
tai paastévahennystoimien kanssa.

Sitowisen merkittavin siirtymariski, eli riski, joka syntyy yhteiskun-
tien vahahiilisyyteen siirtymisesta, on kyvyttdmyys tarjota ratkaisuja
tai omata tarvittavaa osaamista, joka vastaa asiakkaiden muuttuviin
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limastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet

limaston Iampeneminen linjassa
Pariisin sopimuksen kanssa

Transitioriskit

Markkinat Lainsdddanté  Maine Teknologia

Kyvuttémuyuys vastata asiakastarpeisiin
Kyvyttémyys saavuttaa omia padstdtavoitteita
Osaamistason heikentyminen
Epavarmuus toimitus- ja arvoketjuissa

Taloudelliset vaikutukset
Korkeammat toimintakulut
VVahentynyt myuynti

Hallinta
Henkildstén osaamisen kehittdminen
Profiloituminen kestavyystoimijana

ODOTETUT VAIKUTUKSET SITOWISEN LIIKETOIMINTAAN

Mahdollisuudet

&
D

Palvelut & tuotteet

» Kestavyyspalveluiden ja tuotteiden kysynnan kasvu

» Tekoalyn ja innovaatioiden hyédyntaminen
e Uusien markkinoiden syntyminen

Taloudelliset vaikutukset
e Liiketoiminnan kasvu
» Parantuneet myynti- ja tuottomarginaalit
« \/dhentyneet kulut ja toimintojen tehostuminen

Hallinta

« Henkilostdn osaamisen kehittaminen ja ylldpitaminen

e Investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen
e Palvelu- ja tuotevalikoiman monipuolistaminen
» Markkinatrendien ennakainti

limaston Iampenemisen
selked voimistuminen

Fyuysiset riskit

S&aan aari-ilmiot

Rankkasateisiin ja dkillisiin sateisiin liittyvat riskit,
erityisesti asiakasprojekteissa
Saan vaikutukset tyoturvallisuuteen

Taloudelliset vaikutukset
Lisakulut, korvaukset ja viivastykset hankkeissa

Hallinta
Vesiriskeihin varautuminen ja niiden hallinta
lImastoriskien huomioiminen tyéturvallisuudessa
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tarpeisiin. Riski koskee seka lyhytta, keskipitkda etta pitkda aikavalia.
Erityisesti rakennusten ja infrastruktuurin suunnitteluun liittyen asiak-
kaiden odotetaan yha enemman priorisoivan vastuullisuutta tulevina
vuosina. Sitowisen kannalta ratkaisevaa on kyky ennakoida kehitysta.

Toinen mahdollinen siirtymadriski on se, ettei Sitowise saavuta omia
padstévahennystavoitteitaan. Yrityksen padstdjen vahentamisessa
yksi haasteista on esimerkiksi tyon ja kodin valisen likkumisen
padstojen hallinta, mihin vaikuttaa esimerkiksi yleinen ajoneuvokannan
sahkaistyminen. Kilpailijat pyrkivat samankaltaisiin paastéjen vahen-
tamistavoitteisiin, eika paastttavoitteet ole enaa erityinen kilpailuetu,
vaan enemmankin minimivaatimus. Riittématén suoriutuminen on
huomattava maineriski, minka vuoksi on valttamaténtd omaksua
aktiivinen lahestymistapa.

Fyysisilla ilmastoriskeilla ei ole merkittavia suoria vaikutuksia Sito-
wisen toimintaan. Lampétilan nousu ja ddrimmadiset sadilmidt, kuten
helleaallot, rankkasateet, kuivuus ja tulvat, nahdaan kuitenkin kaikki
jonkinlaiseksi uhaksi Sitowisen toimintaymparistélle ja arvoketjulle.
Fyysisten riskien selvityksessa sateisuuden vaihtelu ja akilliset rank-
kasateet nahtiin vaikutuksiltaan merkittavimmiksi. (ks. sivun 45 kuva).
Riskit ovat jo Iasna nykyhetkessd, mutta vahvistuvat pitkalla aikavalilla.

Resilienssianalyysissa sopeutumistarve nahtiin erityisen ratkai-
sevaksi lammityksen, ilmanvaihdon ja ilmastoinnin sekd hulevesien
hallinnan suunnittelussa. Lisaksi odottamattomat muutokset maaperan
olosuhteissa voivat aiheuttaa ennakoimattomia viivastyksia infrastruk-
tuuri- ja rakennusprojekteissa, mika edellyttad hyvaa projektinhallintaa.
Muyés hellejaksot voivat vaikuttaa tyémaiden toimintaan ja tehokkuu-
teen. Sadolosuhteiden muutokset vaikuttavat suoraan rakennetun
ympadriston suunnitteluratkaisuihin seka infrastruktuurin kestavyyteen
ja vakauteen.

Kyselyn mukaan ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja riskien
hallinta tarjoavat merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia vaatien
aktiivista ennakointia ja kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

Paastojen vahentaminen tieteeseen
perustuvien tavoitteiden mukaisesti

Vuonna 2025 Sitowise julkaisi Science Based Targets initiativen

(SBTi) hyvaksymat lyhyen aikavalin ilmastotavoitteensa. Tavoitteet
pohjautuvat yhtion kasvihuonekaasuinventaarioon. Scope 1- ja Scope 2
-paastoille asetettiin yhteinen absoluuttinen vahennystavoite ja

Scope 3 -pdastoille oma tavoite.

Sitowisen padstovdahennystavoitteet

« Vdhennamme absoluuttisia scope 1 ja 2 -kasvihuone-
kaasupadstdja 83 % vuoteen 2030 mennessa.
Scope 1 paastét ovat suoraan omasta toiminnasta aiheutuvia
padstojd. Scope 2 paastdt ovat epdsuoria ostetun energian
padstoja, kuten toimistojen sahké- ja lammitysenergia.

« Vdhenndmme scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja 42 %
vuoteen 2030 mennessa.
Scope 3 paastot ovat muita toiminnasta epasuorasti aiheu-
tuvia paastoja, kuten hankintojen, likkumisen, kuljetusten ja
jatehuollon paastoja.

Tavoitteiden vertailuvuosi on 2023.

Sitoutumalla SBTi:n ohjeistuksen mukaan laadittuihin tavoitteisiin,
Sitowise sovittaa hillitsemistoimensa Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteisiin sekd jatkaa oman toiminnan paastdjen ja padstévahennys-
ten seuraamista saanndllisesti sen toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Tavoitteiden ja toimenpiteiden tarkastelussa laadittiin 1,5-asteen ja
alle 2-asteen mukaiset paastévahennysskenaariot seka peilattiin
likkumiseen liittyvien padstdjen kehitysta suhteessa julkisiin arvioihin
likenteen sahkodistymisesta. Pitkan aikavdlin nettonollatavoitetta ei
asetettu.

Tavoitteita seurataan suhteessa vuoden 2023 lahtttasoon, jolloin
Sitowisen laskennalliset paastot olivat 3 891 t CO,-ekvivalenttia
(markkinaperusteisella menetelmalla laskettuna). Lahtdtasovuonna
(2023) konsernin Scope 1 paastét olivat 54 t COe, Scope 2 paastot
(markkinaperusteinen) 380 t CO_e ja Scope 3 padstot 3 458 t CO_e.
Sitowise on laskenut pdasténsa vuodesta 2019 alkaen. Vuodesta
2021 laskemat on tehty GHG Protocol -standardin uusimman version
mukaan. Laskelmissa noudatetaan ISO 14064-1:2018 -standardin
mukaista kasvihuonekaasujen laskentamenetelmaa. Vuonna 2023
laskelmiin lisattiin uusia luokkia, kuten paivittaiset tyématkat, kylmaai-
neet ja hankinnat. Tastd syysta aikaisempien vuosien tulokset eivat ole
vertailukelpoisia nykyisen laskennan kanssa ja kehitysta tulee seurata
suhteessa vuoteen 2023.

Tavoitevuodeksi on asetettu 2030, ESRS-vaatimusten mukaan.
Sitowise jatkaa vuosittaisten hiilidioksidipadstdjen laskemista,

kehityksen seuraamista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin seka
edistymisensa julkista raportointia.

Sitowise on laatinut toimintasuunnitelman (ns. siirtymasuunni-
telman) saavuttaakseen paastdvahennystavoitteet konsernitasolla.
Sitowisen johtoryhma on hyvaksynyt suunnitelman. Sitowisen
toimintasuunnitelma kattaa scope 1-, 2- ja 3-pdastot ja ajanjakson
2025-2030. Suurimmat paastélahteet, ja siten suurimmat paastéva-
hennysmahdollisuudet, ovat henkildston paivittdisissa tyématkoissa,
Sitowisen hankkimissa tavaraissa ja palveluissa, liikematkoissa ja
energiahankinnoissa.

Vuosille 2025-2030 suunnitellut toimenpiteet ja padasialliset
paastévahennyskeinot ovat:

« Siirrymme 100-prosenttisesti uusiutuvaan energiaan toimistoissa
(odotetut paastévahennukset: -100 % ostetun sahkon scope 2
-paastoista).

« Lisaamme uusiutuvan kaukoldmman kayttda toimistoissa
(odotetut paastévahennykset: -50 % ostetun lammityksen scope 2
-paastoista).

« Paivitamme Sitowisen matkustuspolitikan suosimaan vahahiilisia
matkustusmuotoja (odotetut paastdvahennukset: 40 % liikkemat-
kustuksen scope 3 -paastoista ) ja muutamme oman ajoneuvokan-
tamme vahapaastoiseksi.

« Kehitamme vastuullisia toimintaperiaatteita hankintoja ja tapahtu-
mia varten (odotetut paastovahennukset: 25 % hankintojen scope
3 -paastoista)

- Asetamme paastorajat leasing-autoille (odotetut paastévahennyk-
set: -90 % vuokratun kaluston scope 3 -paastoista).

« Kannustamme henkildstda vahahiilisiin paivittdisiin tyématkoihin
(odotetut paastévahennykset: -47 % matkoista tydn ja kodin valilla
scope 3 -paastoissa).

Asiakasprojektien padstévdahennystavoitteet nojaavat yleensa asiak-
kaan omiin tavoitteisiin, toimialatavoitteiseen tai lainsaadantdon, jotka
esimerkiksi julkisella sektarilla ovat usein linjassa kaupungin, kunnan
tai valtion paastévahennystavoitteiden kanssa. Sitowise tukee omalla
toiminnallaan ndiden tavoitteiden saavuttamista.

Vuonna 2026 padstévahennystavoitteita oikaistaan niin etta
leasingajoneuvot siirtyvat Scope 1:sta Scope 3:een. Muutokselle
haetaan Science Based Targetsin prosessin mukainen hyvaksynta.
Paastttavoitteiden etenemisen vertailua tukevia viitearvoja ei ole
maaritelty.
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Toimitilat

Yrityksen ajoneuvot

Hankinnat

Liikematkustaminen

Matkat toihin ja kotiin

Leasing-autot

Ymparistokadenjalki

Paastojen vahentaminen Sitowisessa

Uusiutuva sahkoé 100 %

Lammityksen paastojen vahentyminen 50 %

\V3ha-padstoiset ajoneuvot 100 %

Paastéjen vahentyminen 35 %

Paastéjen vahentaminen 40 %

Paastoéjen vahentaminen 47 %

Paastéjen vahentaminen 90 %

limastokadenjaljen vahvistuminen

2025 2026 2027 2028

Vastuullisuuspolitiikka uusille toimitiloille

VVahapaastoisyyden politiikka yritysten ajoneuvoille

Tapahtumaohijeistus
Vastuullisten hankintojen kriteeristd

Matkustusohjeistus

Parkkitilojen optimointi

Paastorajojen asettaminen
VVahapaastdisten ajoneuvojen politiikka Ruotsiin

2030

Toimitilojen optimointi
Energiatehokkuuden
parantaminen

Dialogi vuokranantajien kanssa:
Sahkén ja lammaon vaihtaminen
uusiutuviin vaihtoehtoihin

Optimointi tarpeiden perusteella
VVahdpaastoiset ajoneuvot

Tuetaan kestavia matkustustapoja

Kestavien liikkumistapojen
kdytén kannustaminen ja
tukeminen

Leasing-autot vdhdpdastdisia

Asiantuntijoille koulutusta
vdhdpaastoisista
suunnitteluratkaisuista
Ympaéristojalanjaljen /
-kadenjdljen monitorointi ja
sen vieminen tulospalkkioiden
kriteeriksi

oo o e === === o) Tav0Itteiden etenemisen ja

mahdollisten tdydentdvien
toimenpiteiden arviointi vuosittain
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TOIMENPITEET VUONNA 2025

Uusien ilmastotavoitteiden toimeenpano aloitettiin kaikilla vahennys-
tavoitteiden osa-alueilla. Toimistotilojen optimointia jatkettiin seka
vuoropuhelua padstévahennystoimista vuokranantajien kanssa. Oman
ajoneuvokannan vahapaastdisyyden etenemisen ajoneuvokohtainen
arviointi aloitettiin, ja ensimmaisena toimena paatettiin uusiutuvaan
dieseliin siirtyminen vuoden 2026 alusta lahtien. Hankintojen tarkem-
pien pdastotietojen saatavuutta selvitettiin sekd laadittiin hankintojen
vastuullisuuden itsearviointikysely, mika helpottaa tulevaisuudessa eri
tarjoajien vertailua myos paastévahennysten osalta. Viestimme myds
kestdvien tyo- ja likematkustamiseen liittyvista kaytanndista ja tuista.
Matkustusohjeistuksen tarkentamista, esimerkiksi lentamisen osalta
ja vuokra-autojen osalta, jatketaan vuonna 2026. Monet aloitetuista
toimista ovat luonteeltaan sellaisia, ettd paastévahennykset eivat
konkretisoidu valittdmasti, vaan useamman vuoden kuluessa. Tulevina
vuosina toimeenpantavat toimenpiteet ja niiden padstévahennyspo-
tentiaali on kuvattu edella.

MUITA TOIMENPITEITA VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA
MAHDOLLISUUKSIIN LITTYEN

Sen lisaksi, etta pyrimme vahentamaan toimintamme pdastdja luvun
alussa kuvatun toimintasuunnitelman mukaisesti, pyrimme vaikut-
tamaan muihin olennaisuusanalyysissa tunnistettuihin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin muun muassa seuraavin toimin.

Vahvistamme asiakkaidemme ja toimintaympadristén tietoisuutta
ilmastokestdvista ratkaisuista eri tavoin. Suomessa asiakasprojekteissa
on kaytdssa Sitowisen vastuullisuustyokalu, jonka avulla voidaan aset-
taa projektille kestavyystavoitteet asiantuntijan johdolla. Asiakkaiden
on mahdollista arvioida ilmastovaikutuksia myds esimerkiksi kaavoi-
tushankkeissa Planect- tydkalumme avulla. Vuosien saatossa olemme
nostaneet iimastoteemoja yleiseen keskusteluun muun muassa The
Smart City Talks -tilaisuuksiemme kautta ja Katastrofin ainekset -pod-
castissa. Nailla toimilla halutaan nostaa yleista tietoisuutta esimerkiksi
iimastoriskeista.

Henkildstén osaamista tuettiin vuonna 2025 julkaisemalla sisdisen
kestavyysteemainen koulutus, mika pitad sisalladan ilmastonmuutoksen
hillinnan ja sopeutumisen teemat. limastoon- ja muihin kestavyysai-
heisiin liittyvaa lainsdadannén kehittymista seurataan Sitowisessa
aktiivisesti sekd johdon, etta konsernin vastuufunktioiden toimesta ja
kukin asiantuntija oman osaamisalueensa mukaisesti.

TAVOITTEET JA SEURANTAINDIKAATTORI

Jaljempana tassa luvussa raportoitavan hiilijalanjdljen lisaksi Sitowise
seurasi strategian vastuullisuusliiketoiminnan kasvutavoitetta seuraa-
malla vastuullisuuden konsultointipalveluiden liikevaihtoa.

» Kesdkuussa 2023 asetetun tavoitteen mukaisesti Sitowisen
tavoitteena oli kaksinkertaistaa konsernin vastuullisuuspalveluiden
likevaihto 10 miljoonaan euroon vuoden 2025 loppuun mennessa.
Tavoite ylittyi vuonna 2024 vastuullisuuspalveluiden liikevaihdon
ollessa 13 miljoonaa euroa, ja tavoitetta nostettiin 15 miljoonaan
euroon. Vuoden 2025 vastuullisuustavoitteiden liikevaihto oli 17,3
miljoonaa euroa. Vastuullisuuspalveluihin kuuluu monipuolisesti
muun muassa ilmastonmuutoksen hillintadn, energiatenokkuuteen,
energiamuotoihin, padstélaskentaan, iimastoriskeihin ja resilienssiin
liittyvia palveluita.

Liiketoiminnan tavoitetta sekd paastdvahennystavoitteen etenemista
seurataan konsernijohdon toimesta.

YLEISIA TIETOJA TOIMENPIDESUUNNITELMASTA,
MITTAREISTAJATAVOITTEISTA

Asetetut ilmastotavoitteet ja toimenpidesuunnitelma ovat linjassa
Sitowisen vastuullisuustavoitteiden ja strategian kanssa. Tavoitteet

tai toimenpiteet eivat vaikuta suaraan Sitowisen liiketoimintamalliin.
Uudet teknologiat eivat ole osana Sitowisen lyhyen tahtdimen ilmas-
totoimintasuunnitelmaa. Keskeisista omaisuuserista tai tuotteista ei ole
tunnistettu kasvihuonekaasupadstdjen lukkiutumia.

Toimenpiteita toteutetaan osana olemassa olevia prosesseja ja
niiden toteutus on osoitettu asianomaisille funktioille konsernissa.
Vuonna 2025 toimenpiteille ei ollut allokoitu erikseen konsernitasolla
suuruudeltaan merkittdvia toiminta- tai padomamenoja. Paastévahen-
nysten toimintasuunnitelman toteuttamiseksi ei tehty investointeja tai

haettu rahoitusta. Suunnitelma sisaltaa ylatason arvion kustannuksista.

Lisaksi tavoitteiden varmistuessa aloitettiin loppuvuonna 2025 mah-
dollisten tulevien kustannusten tarkempi hahmottelu. Esimerkiksi ajo-
neuvokannan uudistaminen, ajoneuvojen latauspisteiden tarjoaminen
seka kestavan likkumisen tukeminen aiheuttanevat tulevina vuosina
joitain lisdkustannuksia. Naiden ei arvioida olevan suuruusluokaltaan
merkittdvid. Erityisia resurssien saatavuuteen liittyvia esteitd ei ole
toistaiseksi havaittu toimenpidesuunnitelmaan liittyen.

Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.
Hiilijalanjalkea lukuun ottamatta mittarit koskevat Sitowisen omaa
toimintaa, niille ei ole asetettu perusvuotta tai madritelty tavoiteajan-
jaksoa, ellei toisin ole mainittu. Mittaustuloksia ei ole validoitu erikseen
ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta.

Liiketoiminnan kasvutavoite perustuu Sitowisen strategiaan.
Laskenta ei perustu tieteelliseen nayttdon. Maarittelytyd ja laskenta
tehdaan yhtion sisdisenad asiantuntijatydna.

MITTARIT

Tiedot energiankulutuksesta
Sitowisen energiankulutus koostuu toimistoille ostetusta kauko-
lammastad ja sahkostad, seka sahkdautojen lataukseen tarvittavasta
sahkdstd. Tavoitteenamme on lisdta uusiutuvien energialdhteiden
osuutta energialahteiden yhdistelmdssa. Tama vaatii tyota vuokra-
nantajien ja energiantoimittajien kanssa. Vuonna 2025 sahkénkulutus
oli 865 MWHh, josta 792 MWh oli perdisin toimistojen kuluttamasta
sahkdsta. Toimistojen kuluttamasta sahkdsta 55 prosenttia oli perdisin
uusiutuvista lahteista. Vuonna 2025 kaukoldmmon kulutus oli 2 269
MWH, josta 77 prosenttia oli perdisin uusiutuvista lahteistd. Kaikista
toimitiloista vuokranantajilta ei ollut saatavissa tietoa sahkdn tai kau-
kolammon toimittajasta, eli tarkkaa tietoa tuotannon energianlahteista
ei ollut. Tallaisissa tapauksissa oletettiin sahkdn alkuperan vastaavan
maakohtaista jaanndsjakaumaa. Suomen toimipisteiden osalta kauko-
lamman alkuperan oletettiin vastaavan Paikallisvoima Ry:n kehittdman
kaukoldmmadn paastélaskurin mukaista paikkakuntakohtaista ener-
gianlahteiden jakaumaa. Laskennassa kaytetty energiajakaumatieto
kuvaa uusinta laskentahetkella saatavilla ollutta vuotta, eli joko vuoden
2024 tai vuoden 2025 tietoa. Ruotsin toimipisteiden osalta oletettiin
jakauman vastaavan maan keskiarvoa kaukoldmmaén energianlahteista.
Sahkén ja ldammoén energiankulutus energianlahteittdin esitetaan
toimistojen osalta alla olevassa taulukossa.
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Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

(1) Kivihiilen ja kivihiilituotteiden polttoaineen kulutus (MWh)

(2) Raakadljun ja 6ljutuotteiden polttoaineen kulutus (MWh)

(3) Maakaasun polttoaineen kulutus (MWh)

(&4) Polttoaineen kulutus muista uusiutumattomista ldhteista (MWh).
(5) Ydintuotteiden kulutus (MWh).

(6) Ostetun tai hankitun sahkan, I3mmaon, héyryn ja jdahdytyksen kulutus uusiutumattomista Idhteistd (MWh).

(7) Uusiutumattoman energian kokonaiskulutus (MWh) (lasketaan rivien 1-6 summana).
Muiden kuin uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%).

(8) Uusiutuvien energialdhteiden polttoainekulutus
(mukaan lukien biomassa, biokaasu, muu kuin fossiilinen polttoainejate, uusiutuva vety jne.) (MWh)

(9) Uusiutuvista lahteista ostetun tai hankitun sahkan, I3mmon, héyryn ja jaahdutuyksen kulutus (MWh)
(10) Itse tuotetun muun kuin polttoaineena kaytettavan uusiutuvan energian kulutus (MWh)

(11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (lasketaan rivien 8-10 summana).

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%).

Energian kokonaiskulutus (MWh) (lasketaan rivien 7 ja 11 summana).

Sitowisen hiilijalanjalki 2025

Vuoden 2025 kokonaispaastot

Hajapaastot ~0%  Ostettu sahkd 3 %

5167tC0,-eq

Yrituksen ajoneuvot 3 % Ostettu kaukolamp6 2 %

Tyomatkaliikkuminen 23 %

Liikernatkustus 11 % 55@

Jatteet 1%
Ylavirran kuljetukset ~0 %
(Muut) polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toimet 3 %

Ostettu kaukolampd
Hankitut tuotteet ja palvelut
(Muut) polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toimet
Ylavirran kuljetukset

Hankitut tuotteet ja palvelut 54 %

Tyomatkaliikkuminen
Yrityksen ajoneuvot

Sitowise Suomi,
Sitowise Ruotsi ja
Infracontrol AB

0(0)

0(0)

0(0)

0(0)

113 (125)
773 (817)
886 (952)
29 % (25 %)

0(0)

2175 (2 860)
0(0)

2157 (2 860)
71% (75 %)
3061(3802)

SITOWISEN PAASTOT VUONNA 2025

Paastojen kehitysta ja toteutettujen padstévahennystoimenpiteiden
vaikutuksia seurataan vuosittain laskemalla yrityksen omasta
toiminnasta aiheutuva hiilijalanjalki. Hiilijalanjalki lasketaan Greenhouse
Gas Protocol -menetelman mukaisesti, joka on maailmanlaajuisesti
tunnustettu ja laajimmin kaytetty viitekehys organisaatioiden vuosit-
taisten kasvihuonekaasupaastdjen laskentaan ja raportointiin. Laskenta
toteutettiin organisaation hiilijalanjaljen laskentaan tarkoitetulla
Carbon+Alt+Delete -ohjelmistolla.

Vuoden 2025 laskennassa huomioaitiin Sitowisen Suomen ja
Ruotsin toimintojen paastét seka ja tytaryhtio Infracontrol AB:n
toiminnan kasvihuonekaasupaastét. Infracontrol Portugal on viiden
tydntekijan toimisto, joka rajattiin laskennan ulkopuolelle. Sen osalta
arvioitiin, etta toimipaikan toiminta tuottaa vain vahaisia paastojd, eika
niilld ole olennaista vaikutusta konsernin kokonaispaastaihin. Lisaksi
lahtétietojen keruu nahtiin haasteelliseksi.

Kuvassa vasemmalla on esitetty yrityksen laskennassa mukana
olevien toimintojen kokonaispaastét vuoden 2025 osalta. Vuonna
2025, markkinaperusteiset kokonaispaadstdt olivat 5 167 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia (t CO,-ekv.) ja sijaintiperusteiset paastot 5 062
COZ-ekv.). Kokonaispaadstdt vahenivat noin 5,6 prosenttia vuoteen
2024 verrattuna. Paastdjen vertailu padstdkategoriakohtaisesti vuosien
2023-2025 vdlilla esitetaan erillisessa taulukossa. Vahenemisen taus-
talla ovat muun muassa Suomen toimistolla tehdyt tilavahennykset
ja niiden vaikutus toimistojen energiankulutuksen vahenemiseen
Suomessa. Saman aikaisesti omissa ja leasing-ajoneuvoissa kaytetyt
fossiiliset polttoaineet ovat vahentyneet ja likematkoista toimittajilta
saadut tarkat paastotiedot ovat tarkentaneet liikematkoista aiheutuvien
paastojen laskentaa.

Merkittavin osuus paastoista, 54 prosenttia, aiheutuu hankituista
tuotteista ja palveluista. Tydntekijdiden tydmatkaliikkuminen
muodostaa 23 prosenttia kokonaispadstaistd, ja liikematkustus kattaa
11 prosenttia kokonaispdastoista. Seuraavaksi suurin kokonaisuus ovat
toimistoille ostettava sahké- ja lampdenergia, seka naiden yldvirran
paastoét. Omien ja leasing ajoneuvojen, jatteiden, kuljetusten sekd
ostettujen pilvi- ja datakeskuspalvelujen aiheuttamat padstot eivat ole
merkittdvassa roolissa kokonaiskuvan kannalta.
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Raportointirajojen muutokset ja vaikutus vertailukelpoisuuteen
Laskennan merkittdvimmat muutokset vuoteen 2024 verrattuna
liittyvat leasing ajoneuvoihin, jotka on nyt huomioitu osaksi Scope
1 paastoja. Samalla vuosien 2023 ja 2024 leasing ajoneuvoista
aiheutuneet paastot on paivitetty vastaavasti vertailukelpoisuuden
sdilyttamiseksi. Toinen merkittdva muutos on pilvi- ja datakeskuspalve-
luista aiheutuvien paastotietojen kasvu. Padstotiedot tulevat suoraan
toimittajilta saatavista padstoraporteista. Lisdksi ylavirran kuljetukset
raportoidaan ensimmaista kertaa omana paastdkategorianaan.
Aiemmmin kuljetuspaadstdt ovat sisdltyneet ostettujen tuotteiden ja
palveluiden paastdihin. Laskennassa on lisaksi tapahtunut laskentatek-
nisid muutoksia laskennan siirryttya Carbon Alt Delete -ohjelmistolla
toteutettavaksi. Naita muutoksia ovat muun muassa biogeenisten
padstodjen seka energian yldvirran padstdjen laskentatapoihin liittyvat
paivitykset sekd muutokset kdytetyissa padstokertoimissa, etenkin
kustannusperusteisen laskennan osalta. Ohjelmiston kayttédnotosta
aiheutuneet muutokset tuloksiin ovat kuitenkin kokonaistulosten
kannalta pienia. Tulosten vertailukelpoisuuteen vaikuttavat lisaksi tar-
kemman paastoétiedon saanti vuoden aikana tehduyista liikematkoista.
Laskennan yhteydessa paivitettiin lisdksi aiempaa laskentavuotta
2024 koskeva kylmaaineiden paastolaskenta, kylmaainetietojen
tarkennuttua. Nain kaikkien kolmen raportointivuoden kylmaaineita
koskevat paastoéluvut ovat vertailukelpoisia.

Raportointikauden aikana ei ollut merkittavia tapahtumia tai olo-
suhteiden muutoksia, jotka olisivat suoraan vaikuttaneet organisaation
kasvihuonekaasupadstaihin.

Laskentaperiaatteet

Laskenta on tehty ottaen huomioon viimeisimman GHG Protocol
Corporate Standard -version periaatteet, vaatimukset ja ohjeet.
Laskentamenetelma tayttad ESRS E1 limastonmuutoksen asettamat
vaatimukset. Laskenta suoritetaan 12 kuukauden ajanjaksolta kerdtysta
aineistosta, joka vastaa laskentavuotta.

Laskennassa huomioidaan erilaisten kasvihuonekaasujen ilmastoa
lammittavat vaikutukset yhdistamalla niiden vaikutus vastaamaan
hiilidioksidin ilmastovaikutusta. Tulokset esitetadn hiilidioksidiekvi-
valentteina (COZ-ek\/A). Tama laskenta yhdistaa useita menetelmig,
joista valitaan kaytettava menetelma saatavilla olevan lahtdaineiston
perusteella. Kaytetyin saatavilla oleva menetelma sovellettiin. Tyypil-
lisin laskennassa kdytetty menetelma perustuu fyysisiin suureisiin,
ja ilmastovaikutukset lasketaan kullekin prosessille energia- ja
materiaalivirtojen perusteella. Tassa menetelmassa padstot arvioidaan
esimerkiksi polttoaineen kulutuksen perusteella. Lisaksi laskennassa
on mukana panos-tuotos-malli LCA, joka arvioi ilmastovaikutukset
rahallisten panosten perusteella. Tassa ldhestymistavassa padstot
arvioidaan kaytettyjen eurojen madran perusteella.

Paasttkertoimet ovat padosin tieteellisesti perusteltua toissijaista
tietoa, ja niiden lahteet on kuvattu laskennassa. Kaytetyt paasto-
kertoimet ovat Carbon Alt Delete -laskentaohjelmiston tarjoamia ja
sinne itse julkisista lahteista lisattyja kertoimia. Laskentaan on valittu
kutakin paastélahdetta parhaiten edustava ja ajantasaisin vaihtoehto.
Esimerkkeja kdytetyista padstdkertoimista ovat tuoreimmat Defran
(Department for Environment, Food & Rural Affairs) ja Ecoinvent-da-
tatietokannan kertoimet seka Tilastokeskukselta, Energiateollisuudelta
seka Paikallisvoiman kaukolampélaskurista saatavat kertoimet.
Ostettujen tuotteiden ja palveluiden kohdalla euroihin perustuvassa
padstdlaskennassa kdytdssa ovat EXIOBASE-tietokannasta saatavat
euromaariin perustuvat paasttkertoimet.

Merkittavimmat oletukset laskennassa liittyvat hankittujen
tuotteiden ja palveluiden laskentaan, silla kategorian paastét arvioidaan
perustuen hankintojen euromaaraisiin kulutustietoihin ja yleisiin
padstokertaimiin, koska tarkkoja tuotekohtaisia padstétietoja ei aina ole
saatavilla. Vuonna 2025 suurin osa hankituista tuotteista ja palveluista
perustui euromaaraiseen laskentaan, mutta IT-laitteiden ja kalusteiden
osalta laskenta toteutettiin perustuen ostettuihin kappalemaariin.
Oletuksia jouduttiin tekemadn myds toimistojen vuotuisen sahkdn-,

lammadn- ja vedenkulutuksen arvioimiseksi, mikdli vuokranantajilta

ei saatu tarkkoja kulutustietoja. Talldin arviointi perustui vuokrattuun
toimistopinta-alaan ja Sitowisen muiden toimitilojen avulla laskettuun
keskimaaraiseen kulutustietoon. Toimistoissa kiertavien kylmaaineiden
kaytosta aiheutuvien padstdjen laskennassa kylmdaineen kulutusta
arvioitiin muiden toimistojen kylmaainemaarien ja pinta-alan perus-
teella sellaisille toimipaikoille, joista tietoa ei ollut ollenkaan saatavilla.
Hajapaastdjen osalta kylmaaineiden vuotomadadraksi arvioitiin yksi
prosentti vuotuisista tayttémadrista.

Toimittajakohtaista pdastétietoa oli saatavissa kahteen laskentaka-
tegoriaan. Ostettujen tuotteiden osalta paastraportti saatiin ostetuista
printtereista. Lilkematkojen osalta valmiit padstéraportit saatiin Suomen
lento- ja junamatkojen, seka hotelliydpymisten osalta ja ne kattavat
merkittdvan osuuden liikematkojen paastoista.

Alla olevassa taulukossa on tietoja siitd, mitka paastéluokat
tunnistettiin Sitowisen toiminnan kannalta merkityksellisiksi ja mita
paastolahteita ne sisaltavat.
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Vuoden 2025 hiilijalanjalkilaskelmaan sisaltyvat padstéluokat

Kategoria
SCOPE1

SCOPE 2

SCOPE 3

a

2

a3

Ch

s

cé6

c7

c8

9

Q10

a

e

3
Q4
15

Oma lammaéntuotanto
Yrityuksen omat ajoneuvot

Hajapaastot

Muut hajapadstot

Ostettu sahkd

Ostettu kaukolampd
Hankitut tuotteet ja palvelut

Valinnainen alakategoria:
Pilvipalvelut ja datakeskukset

Tuotantohyddykkeet

Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat
toiminnot (jotka eivat sisally scopeen
1tai 2).

Ylavirran kuljetukset

Jatteet

Liikematkustus

Tyontekijoiden matkustus téihin
Itselle vuokrattu omaisuus
Alavirran kuljetukset

Muyuytujen tuotteiden prosessointi
Muyutuyjen tuotteiden kayttd

Muyuytujen tuotteiden elinkaaren loppu

Ulkopuolelle vuokrattu omaisuus
Franchises
Sijoitukset

Olennaisuus

Sitowise Suomi
Ei oleellinen
Oleellinen

Oleellinen
Ei oleellinen
Oleellinen
Oleellinen
Oleellinen

Oleellinen

Ei oleellinen

Oleellinen

Oleellinen

Oleellinen

Oleellinen

Oleellinen

Ei oleellinen

Ei oleellinen

Ei oleellinen

Ei oleellinen

Ei oleellinen

Ei oleellinen
Ei oleellinen
Ei oleellinen

Sitowise Ruotsi ja
Infracontrol AB

Ei oleellinen
Oleellinen

Oleellinen
Ei oleellinen
Oleellinen
Oleellinen
Oleellinen

Oleellinen
Ei oleellinen
Oleellinen
Oleellinen
Oleellinen
Oleellinen
Oleellinen
Ei oleellinen
Ei oleellinen
Ei oleellinen
Ei oleellinen
Ei oleellinen

Ei oleellinen
Ei oleellinen
Ei oleellinen

Kuvaus

Sitowisen/Infracontrol AB:n tiloilla ei ole omaa lammaéntuotantoa kiinteistdissad

Suomi: Yrityksen omistamien ja leasing ajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta aiheutuvat paastot
Ruotsi: Yrityksen omistamien ja leasing ajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta aiheutuvat paastot

Toimistotiloissa kiertdvien kylmadaineiden kaytdsta aiheutuvat hajapadstdt. Padstét arvioitu vain Suomen osalta.
Ei muuta toimintaa, joka aiheuttaisi hajapadstoja.

Sitowisen ja Infracontrol AB:n tiloissa kaytetyn sahkén tuotannosta aiheutuvat suorat paastot.

Sitowisen ja Infracontrol AB:n tiloissa kaytettavan kaukoldmmon tuotannosta aiheutuvat suorat paastot.

Merkittavimpia hankintoja ovat elektroniikkahankinnat, kuten kannettavat tietokoneet, matkapuhelimet ja naytot. Lisaksi toimistoille tehdaan
jonkin verran kaluste- ja muita tarvikehankintoja. Edelld mainituista hankinnoista laskenta perustuu fyysisiin suureisiin. Ndiden hankintojen
lisaksi laskentaan sisaltyvat kustannusperusteisesti lasketut hankinnat taloudenhallinnan tileilts, sisaltden mm. ICT-palvelut, tybvaatteet,
siivous- ja puhtaanapitopalvelut, vakuutukset, myynti- ja markkinointitapahtumat, sisdiset palaverit ja henkilékuntajuhlat.

Tamadn kategorian paastot saatiin suoraan palveluntarjoajilta

Sitowisen toiminta on luonteeltaan Iahinna konsultointia, tyépdydalla. Siksi siihen ei liity merkittavia tuotantohyodukkeitd.

Sitowisen ajoneuvoissa kaytetyn polttoaineen tuotanto sekd Sitowisen ja Infracontrolin toimitiloissa sahkdn ja kaukoldmmon tuotantoon
kaytetyn polttoaineen hankinta.
Muyés sahkdn ja lammaon siirto- ja jakeluhaviét otetaan huomioon.

Yrityksen maksamien kuljetusten laskenta toteutettiin kustannusperusteisesti.

Kierratettavan jdtteen kerdys, kuljetus ja kasittely toimistoissa. Kierratettavistd jatteista otetaan huomioon biojate, paperi, pahvi, muovi, lasi,
metalli ja SER. Lisaksi laskennassa huomioidaan sekajate sekd vaarallinen jate.

Lentden, junalla, autolla ja taksilla tehdyt tyématkat otetaan huomioon. Tama sisdltaa seka matkoista aiheutuvat suorat paastot etta polttoai-
neen tuotannosta aiheutuvat epdsuorat padstét. Myods hotelliyépymiset otetaan huomioon.

Tyontekijoiden tydmatkat eri liikennevalineilla. Huomioon on otettu seka matkustamisesta aiheutuvat suorat paastét etta polttoaineen tuotan-
nosta aiheutuvat epasuorat padstot.

Tama kategoria ei ole relevantti, koska yrityksen vuokraamista kiinteistdista ja ajoneuvoista aiheutuvat paastdt on jo huomioitu muissa
laskentaosioissa.

Tama kategoria ei ole relevantti, koska yrityksen toiminta koostuu pddasiassa suunnittelu- ja konsultointipalveluista, joiden tyypillisin tuote on
sahkdinen loppuraportti. Sitowisen asiakkaat eivat maksa tuotteiden tai palveluiden kuljetuksesta itse. Sitowise ei myy fyuysisia tuotteita.

Tama kategoria ei ole relevantti, koska yrityksen toiminta koostuu pddasiassa suunnittelu- ja konsultointipalveluista, joiden tyypillisin tuote on
sahkoinen loppuraportti. Sitowise ei myy fuysisia tuotteita.

Tama kategoria ei ole relevantti, koska yrityksen toiminta koostuu pdaasiassa suunnittelu- ja konsultointipalveluista, joiden tyypillisin tuote on
sahkdinen loppuraportti. Sitowise ei myy fyuysisia tuotteita.

Tama kategoria ei ole relevantti, koska yrityksen toiminta koostuu pddasiassa suunnittelu- ja konsultointipalveluista, joiden tyypillisin tuote on
sahkdinen loppuraportti. Sitowise ei myy fuysisia tuotteita.

Tama kategoria ei ole relevantti, koska yrityksella ei ole ulosvuokrattua omaisuutta (esim. rakennuksia, ajoneuvoja, koneita jne.).
Tama luokka ei ole relevantti, koska yritys ei harjoita franchising-liiketoimintaa.
Tama luokka ei ole relevantti, yrituksella ei ole sellaisia investointeja, jotka pitdisi raportoida tahan luokkaan GHG-protokollan mukaan.
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Biogeeniset padstot ja sopimusperusteiset mekanismit liittyen
Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasulaskentaan

Vuoden 2025 toiminnoista aiheutui biogeenisia paastoja 647 t CO,
Scope 1:ssd biogeenisia padstdjd syntyy omien ajoneuvojen
polttoaineenkulutuksesta (10,3 t COZ), ja Scope 2:ssa ne aiheutuvat
sahkdn ja lammoén tuotannossa kaytetyista bioperaisista energi-
anlahteista (636 t CO,). Scope 3:ssa biogeenisia paastdja aiheutuu
likematkustuksesta, tydmatkaliikkumisesta seka leasing-ajoneuvojen
polttoaineenkulutuksesta (0,11t CO,).

Konsernin toimitiloissa on kaytdéssa sopimuspohjaisia instrument-
teja, joilla hallitaan markkinapaohjaisia Scope 2- kasvihuonekaasupdds-
toja. Kdytdssa olevat instrumentit ovat sertifioidut vihredan sahkén
sopimukset, seka alkuperatakuut, joilla varmennetaan, etta ostettu
sahkd ja kaukoldmpd ovat perdisin uusiutuvista energianlahteista.

Nettotuloihin perustuva kasvihuonekaasujen intensiteetti
Organisaation kasvihuonekaasujen (GHG) intensiteetti lasketaan
jakamalla kasvihuonekaasujen kokonaispaastot raportointikauden
nettotuloilla. Talla mittarilla saadaan kdsitys toiminnan tehokkuudesta
taloudellisen tuotoksen yksikkda kohti laskettujen paastdjen osalta.
Nettotuloihin perustuva kasvihuonekaasujen intensiteetti on esitetty
alla olevassa taulukossa. Kasvihuonekaasupddstdjen intensiteetin
laskennassa vuonna 2025 kaytetyt nettotulot ovat 188,6 miljoonaa
euroa (Konsernin laaja tuloslaskelma rivi 1 “Liikevaihto” » sivulla 86).

Nettotuloihin perustuva kasvihuonekaasujen intensiteetti

Kasvihuonekaasujen intensiteetti
nettotuloja kohti 2023 2024 2025

Kasvihuonekaasupaastdjen
kokonaismaara (sijaintiperusteinen)
nettotuloja kohti (tCO,eq/EUR million) 25,3 27,8 26,8

Kasvihuonekaasupadstdjen kokonais-

maara (markkinaperusteinen) netto-
tuloja kohti (tCO,eq/EUR million) 24,9 28,4 274

Kasvihuonekaasupaastot toimintasegmenteittdin

Scope 1 KHK-paastot
Brutto Scope 1 KHK-paastét (tCO,eq)
Kauppaan perustuvien paastojarjestelmien osuus Scope 1 KHK-paastoista (%)

Scope 2 KHK-paastot
Sijaintiin perustuvat Scope 2 KHK-bruttopaastét (tCO.eq)
Markkinapohjaiset Scope 2 KHK-bruttopaastot (tCO,eq)

Merkittdvat scope 3 KHK-paastot

Epasuorat (Scope 3) KHK-bruttopaastét (tCO,eq)

1 Ostetut tuotteet ja palvelut

[Valinnainen alaluokka: Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut]
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toimet (ei sisally Scope 1 tai Scope 2)
L Ylavirran kuljetukset

5 Toiminnoissa syntynyt jdte

6 Liikematkustus

7 Tyontekijoiden tyématkaliikkuminen
Kokonais-KHK-paastot

Kokonais-KHK-paastot (sijaintiperusteiset) (tCO,eq)
Kokonais-KHK-paastot (markkinaperusteiset) (tCO.eq)

Sitowise
Suomi

2023

284

434
351

4053
2080
10
151

79
659
1073

4771
4 688

Sitowise
Ruotsi

2023

30

37
29

493
149

14

16

83

231

560
552

Sitowise Sitowise

Sitowise Ruotsija  Sitowise Ruotsi ja
Suomi Infracontrol AB Suomi Infracontrol AB
2024 2024 2025 2025
192 2 145 2

Ei kauppaan perustuvia paastojarjestelmia

304 23 128 22
393 30 2Ll 12
4184 662 4200 565
2167 3Ll 2390 253
9 - 79 -

181 18 124 16
Mukana ostetut tuotteet ja palvelut -kategoriassa

76 6 55 7
710 76 483 104
1039 218 987 184
4 680 687 L 473 589
L4769 694 4589 578
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Kasvihuonekaasupaastot (GHG-protokolla)

SCOPE1

Omat ajoneuvot

Hajapaastat ilmastointilaitteista (ei mukana v. 2025)
SCOPE 2 markkinaperusteinen

Ostettu sahko - markkinaperusteinen

Ostettu Iampé - markkinaperusteinen

SCOPE 3

Ostetut tuotteet ja palvelut

[Valinnainen alaluokka: Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut]
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toimet (ei sisally Scope 1 tai Scope 2)
Ylavirran kuljetukset

Toiminnoissa syntynyt jate

Liikematkustus

Tyontekijoiden tydmatkalikkuminen

Yhteensa (markkinaperusteiset paastot)

Paastéhyvitykset ja sisdinen hiilen hinnoittelu
Sitowisen edellinen ilmastoneutraaliustavoite perustui osin kompen-
sointiin. Tama tavoite kuitenkin korvattiin SBTi:n mukaisilla tavoitteilla
vuonna 2024, eivatka kasvihuonekaasujen poistot tai padastéhyvityk-
set enda ole osa ilmastonmuutoksen hillintatavoitteita.

Sitowise ei kayta sisdisia hiilen hinnoittelujarjestelmia.

2024

(Sitowise Suomi, Ruotsi
ja Infracontrol AB)
tCO,-eq.

194

186

7

423

302

121

L4 855

2520

9

199

0

83

786

1257

5472

2025

(Sitowise Suomi, Ruotsi
ja Infracontrol AB)
tCO,-eq.

146

140

6

255

158

97

L4765

2722

79

140

5

63

587

1170

5167

Trendi 2024-2025
-25 %

-25 %

14 %

-40 %

-48 %

-20 %

2%

+8 %

+778 %

-30 %

Uusi paastolahde
-24%

-25%

7%

-6%
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Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan
* | uontokato ja ekosysteemien elinvoimaisuus Sitowisen
toimintaymparistdssa
* | uontokato ja ekosysteemien elinvoimaisuus Sitowisen
asiakasprojekteissa

Liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet

+ Liiketoimintapotentiaalin hyédyntaminen ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien palveluiden kasvattaminen
Profiloituminen vastuullisuuteen ja luonnon moni-
muotoisuuteen liittyviin kysymuyksiin, asiakaskunnan
laajentaminen ja henkildstén osaamisen kehittaminen
Epdonnistuminen saantelyn ja asiakastarpeiden muutoksiin
liittyvan osaamisen kehittamisessa
Epdonnistuminen liiketoimintapotentiaalin
hyoddyntamisessa ja kilpailijoista jalkeen jadminen
Yleisen mielipiteen kiristyminen suhteessa toimiin, jotka
vaikuttavat kielteisesti luonnon monimuotoisuuteen

Sitowisen kestdvyysvaikutuksista, -riskeista ja
-mahdollisuuksista kerrotaan tarkemmin » sivulla 32.

Sitowisen toiminnan suorat vaikutukset luontokatoon ja ekosysteemei-
hin ovat vahaiset, silla tydbmme on padasiassa toimistotyota eika siihen
liity merkittavaa luonnonvarojen kulutusta. Sen sijaan Sitowisella on
merkittdvia mahdollisuuksia vaikuttaa luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemien tilaan seka toimialan kehittamisen kautta etta erityisesti
0sana asiakasprojekteja ja digitaalisia tuotteita. Teemaan liittyva liike-
toimintapotentiaali on huomioitu strategian linjauksissa ja toiminnan
painotuksissa.

Koska liiketoiminannan suorat kytkékset luonnon monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemihin ovat vahaiset, erillista liiketoiminnan
resilienssiarviointia ei ole tehty ja yhtié hyddyntaa tdssa vuoden 2024
jalkeen laajennettuja raportoinnin siirtymasaannoksia.

Sitowisen toimipisteet sijaitsevat toimistorakennuksissa kaupunkien
keskustaissa tai niiden laheisyydessa. Toimistot eivat sijaitse alueilla,
joiden luonnon monimuotaoisuus on erityisen herkka, eika niiden
laheisyydessa ole tdllaisia alueita. Sitowisen toiminnalla ei ole suoria
vaikutuksia maaperan heikkenemiseen, kuten aavikoitumiseen, maa-
peran sulkemiseen tai uhanalaisiin lajien tai niiden elinymparistéinin.
Nama aiheet tulee kuitenkin huomioida esimerkiksi suunnittelutyéssa
ja digitaalisissa palveluissa, jotta asiakkaat ja loppukdyttajat voivat
huomioida nakdékulmat omassa toiminnassaan - esimerkiksi rakennus-
hankkeissa tai metsanhoitotoimissa.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Tyotamme luonnon monimuotoisuuden parissa ohjaavat periaatteet
perustuvat strategian Vastuullisin-pilariin. Strategiassa luonnon moni-
muotoisuus on nostettu yhdeksi avainteemaksi osana vastuullisuuslii-
ketoiminnan kasvutavoitetta. Vastuullisuusohjelma linjaa “Vaikutamme
aktiivisesti alamme kehittymiseen entista vastuullisemmaksi”, minka
mukaisesti olemme osallistuneet aktiivisesti keskusteluun luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien merkityksesta eri foorumeilla.
Strategiasta ja vastuullisuusohjelmasta kerrotaan » sivulla 27.

Ympadristopolitiikassamme korostetaan vastuullisuuskysymysten
huomioimisen ja niiden esille tuomisen tarkeyttd. Sen mukaisesti
Sitowise suunnittelee ja kehittaa elinymparistoja, joiden lahtékohtana
on tukea seka ihmisten ettd luonnon terveytta ja hyvinvointia.
Ymparistopolitiikasta kerrotaan tarkemmin » sivulla 44. Henkildston
osaamisen kehittamista ohjaa strategian lisaksi henkildstdpolitiikka,
josta kerromme » sivulla 58.

Nama toimintaa ohjaavat periaatteet antavat suuntaviivat luonto-
kadon hillintaan ja ekosysteemien elinvoimaisuuden varmistamiseen
Sitowisen asiakasprojekteissa ja toimintaymparistdssa.

Poalitiikat eivat nykyiselldan ota suoraan kantaa liiketoiminnan
resilienssiin, sen riippuvuuksiin suhteessa monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin, hankintojen jaljitettavyyteen tai sosiaalisiin vaiku-
tuksiin. Sitowisella ei ole toimipaikkoja biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkalla alueella eika siihen liittyvia periaatteita — ei mydskaan
erityisesti kestdvaa maataloutta, merien kdyttda tai metsakatoa
koskevia periaatteita.
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Toimenpiteet luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi

Vuonna 2025 Sitowise oli monin toimin edellakdvijdana varmistamassa,
etta vihrea siirtyma tukee myds luonnon monimuotoisuutta.
Arvioimme hankkeiden luontovaikutuksia, laadimme biodiversiteetti-
laskentoja ja -suunnitelmia seka pilotoimme vapaaehtoisen ekologisen
kompensaation toimintamalleja. Naiden ratkaisujen avulla autamme
asiakkaitamme siirtymaadn kohti luontopositiivista tulevaisuutta. Lisaksi
toiminnan fokus oli vuonna 2025 Sitowisen luonnon monimuotoisuus-
palveluiden vahvistamisessa.

Suunnittelimme luonnonparannustoimia ja ekologisia verkostoja
muun muassa Oulun kaupungille, toteutimme merkittavia ennallis-
tamissuunnitelmia Espoolle ja arvioimme Espoon yleiskaava 2060:n
luontovaikutuksia. Kansallisella tasolla olimme mukana mdadrittdmdassa
rakennetun ymparistén luontotyyppeja ARVO- ja BOOST-hankkeiden
kanssa. Lisaksi valmistelimme koko rakennusalaa parempiin kaytantoi-
hin ohjaavaa RT-ohjekorttia “Luonnon monimuotoisuus rakennetussa
ympadristossa”.

Kehitimme myds tydkaluja ja menetelmid, jotka tekevat
luontovaikutusten arvioinnista entista tarkempaa ja vaikuttavampaa.
Osallistimme Planect-arviointitytkalun yhteiskehittamiseen kuntia,
jotta se palvelee jatkossa myds biodiversiteetin huomioimista hank-
keiden luontovaikutusten arvioinnissa. Helsingin ja Espoon kanssa
tunnistimme EU:n ennallistamisasetukseen liittyen latvuspeitteisyyden
lisadmisen potentiaalia kaupunkiymparistdissa ja loimme siihen
menetelmid Smartlas-palvelumme avulla.

Lisaksi toimitimme asiantuntija-arvioita Helsingin luonnon
monimuotoisuuden toimintaohjelman toteutumisesta, tuimme Lahtea
luontopositiivisuuden tiekartan mittaroinnissa ja teimme luontojalan-
jalkilaskentoja useille kunta- ja yksityissektorin toimijaille. Laadimme
myos luonnonsuojelualueiden hoito- ja kayttésuunnitelmia esimerkiksi
Helsingissa ja Vantaalla sekd varmistimme, etta Rovaniemen ilmasto-
riskitydssa huomioitiin myés luonnon monimuotoisuuden nakékulmat.

Tavoitteet ja mittarit

Kesakuussa 2023 asetetun tavoitteen mukaisesti Sitowisen
tavoitteena oli kaksinkertaistaa konsernin vastuullisuuspalveluiden
likevaihto 10 miljoonaan euroon vuoden 2025 loppuun mennessa.
Tavoite ylittyi vuonna 2024 vastuullisuuspalveluiden liikevaihdon
ollessa 13 miljoonaa euroa, ja tavoitetta nostettiin 15 miljoonaan
euroon. Vuoden 2025 tavoitteen mukainen liikevaihto oli 17,3 miljoo-
naa euroa. Sitowisen vastuullisuuspalveluihin kuuluu monipuolisesti
luonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemien elinvoimaisuutta tukevia
palveluita.

Vuonna 2025 edistettiin luonnon monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin liittyvien toimien ja tavoitteiden asettamista. Vastuullisuuden
paivitetyt painopisteet julkaistaan vuonna 2026. Samassa yhteydessa
arvioidaan biologista monimuotoisuutta koskevien hyvitysten roolia,
paikallisten ja alkuperaiskansojen tietdmyksen hyédyntamista ja
luontopohjaisten ratkaisujen roolia silta osin kuin ne ovat olennaisia
Sitowisen toimintaan nahden.

Lisdtietoa tavoitteesta ja laskentaperiaatteet
Liiketoiminnan kasvutavoite perustuu Sitowisen strategiaan. Sidos-
ryhmia ei ole osallistettu tavoitteen asettamiseen. Laskenta ei perustu
tieteelliseen nayttéon. Maarittelytyo ja laskenta tehdaan yhtion
sisdisenad asiantuntijatyéna.

ESRS:n osoittamat mittarit tdssa teemassa eivat ole olennaisia
Sitowisen toiminnalle..
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Kiertotalous

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan
* Systeeminen muutos kohti kiertotaloutta Sitowisen
toimintaymparistdssa

Liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet

- Liiketoimintapotentiaalin alihyédyntaminen. Sitowise jaa
jalkeen kiertotaloussiirtymassa.

- Sitowise ei tarjoa asiakkaille innovatiivisia kiertotalous-
ratkaisuja. Arvoketjussa syntyy materiaalihdvikkia,
mika voi vaikuttaa myoés kustannuksiin.

+ Sitowise kehittaa aktiivisesti uusia nakékulmia ja
tyokaluja kiertotalouden periaatteiden hyddyntamiseen
asiakasprojekteissaan.

Sitowisen kestdvyysvaikutuksista, -riskeista ja
-mahdollisuuksista kerrotaan tarkemmin » sivulla 32.

Kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Sitowisen nakdkulma kiertotalouteen on luonteeltaan sama kuin
luonnon monimuotoisuuden teemassa. Vaikka Sitowisen oma toiminta
ei ole merkittavasti resursseja kuluttavaa, kiertotalousratkaisujen
kehittaminen on keskeinen tapa vahentaa toimintaymparistén koko-
naisympadristévaikutuksia. Kiertotalouden ratkaisut tukevat resurssien
tehokasta kayttda ja ovat usein hyddyksi myss ilmaston ja luonnon
monimuotoisuuden kannalta.

Kiertotalous on osa Sitowisen strategian Vastuullisin-pilaria.
Tavoitteenamme on laajentaa kiertotalouteen liittyvaa vastuullisuus-
liketoimintaa ja kehittaa palveluita, jotka tukevat asiakkaitamme
siirtymassa kohti kiertotalouden periaatteiden mukaista toimintaa.
Muybs ympadristdpolitikkamme mukaisesti Sitowise auttaa asiakkaitaan
kehittamaan rakennettua ympadristéa yha kestavampaan suuntaan
osaavalla suunnittelulla, innovaatioiden kehittamisella ja digitaalisilla
ratkaisuilla. Rakennetussa ympadristdssa resurssien kestdva kaytto ja
kiertotalous ovat keskeisia kestavyysteemoja.

Strategiasta kerrotaan tarkemmin » sivulla 27 ja ymparistopolitii-
kasta » sivulla L44.

Nykyiset toimintaperiaatteet eivat ota yksityiskohtaisesti kantaa
uusiutuvien luonnon varojen kestavaan kayttédn tai jatehierarkiaan
ja jatteen syntymisen minimointiin. Toimintaperiaatteet keskittyvat
Sitowisen oman liiketoiminnan kehittdmisen lisaksi asiakasprojektien
kautta tulevat vaikutuksiin. Ympadristopolitikkaan tehdaan tarkennuksia
vuonna 2026.

Kiertotaloutta edistavat toimenpiteet

Edistamme kiertotaloutta asiakasprojekteissamme monenlaisin
toimin aina kiertotalouden strategisesta suunnittelusta maamassojen
kierratyksen suunnitteluun. Asiantuntiatyon ja digitaalisten palvelui-
demme avulla olemme pystyneet edistamaan kiertotaloutta monissa
asiakasprojekteissa. Vuonna 2025 olemme muun muassa tehneet
Pirkanmaan liitolle alueellisen massakoordinoinnin hyétytarkastelun
ja Jyvaskylan kaupungille tehtiin toimintamalli massojen hallintaan.
Sitowisen on myds ollut arvioimassa luonnonvarojen hyétykdyton
vaikutuksia Lentoradan ja ltaradan suunnittelun yhteydessa.

Asiakasprojekteissa jatkettiin Sitowisen Smart Site alustan kayttoa.
Smart Site on digitaalisiin siirtoasiakirjoihin perustuva tydvaline, jonka
mahdollistaa materiaalikierron reaaliaikaisen seurannan ja tehostaa
maamassojen hallintaa tyémailla.

Tavoitteet ja mittarit

Vuoden 2025 aikana Sitowise seurasi strategian vastuullisuusliiketoi-
minnan kasvutavoitetta seuraamalla vastuullisuuden konsultointipal-
veluiden likevaihtoa. Kesakuussa 2023 asetetun tavoitteen mukaisesti
Sitowisen tavoitteena oli kaksinkertaistaa konsernin vastuullisuus-
palveluiden liikevaihto 10 miljoonaan euroon vuoden 2025 loppuun
mennessa. Tavoite ylittyi vuonna 2024 vastuullisuuspalveluiden
likevaihdon ollessa 13 miljoonaa eurog, ja tavoitetta nostettiin 15
miljoonaan euroon. Vuonna 2025 tavoitteen mukainen liikevaihto oli
17,3 miljoonaa euroa. Kiertotalouspalvelut kuuluvat mittarin mukaisiin
vastuullisuuspalveluihin.

Aloitimme vuonna 2025 konsernin luonnon monimuotoisuus ja
kiertotaloustavoitteiden tydstamisen. Kiertotalouteen liittyvia tavoitteita
tarkastellaan rinnakkain luonnon monimuotoisuuden sekd ilmastotoi-
menpiteiden kanssa, jotta niiden ristiin kytkennat tulevat huomioitua.
Nama vastuullisuuden paivitetyt painopisteet julkaistaan vuonna 2026.
Tavoitteet eivat ole lainsadadanndn edellyttamia.

Lisdtietoa tavoitteesta ja laskentaperiaatteet
Liiketoiminnan kasvutavoite perustuu Sitowisen strategiaan. Sidos-
ryhmiad ei ole osallistettu tavoitteen asettamiseen. Laskenta ei perustu
tieteelliseen nayttéon. Maarittelytyd ja laskenta tehdaan yhtion
sisdisend asiantuntijatyéna.

ESRS:n osoittamat mittarit tassa teemassa eivat ole olennaisia
Sitowisen toiminnalle.
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Oma tydévoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Sitowisen henkilostoon kohdistuvat vaikutukset

- Tyontekijat ovat ylikuormitettuja eivatka koe, etta heidan tyétaan
arvostetaan.

* Henkil6stdn osaaminen kasvaa koulutus- ja urakehitysmahdolli-
suuksien my6ta, tai toimia pidetadn riittamattémina.

+ Yrityksen panostus henkildston hyvinvointiin ja terveyteen tukee

tyontekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet

- Ty6taakkaan liittyvat ongelmat vaikuttavat tydsuoritukseen ja sitou-
tumiseen, mika lisaa poissaoloja ja tydterveydenhuoltokustannuksia.

Tyytymattdmyys palkitsemiseen, koulutukseen tai kehitysmah-
dollisuuksiin lisdaa henkil6stén vaihtuvuutta seka rekrytointi- ja
perehdytyskustannuksia.

Sitowise ei ole houkutteleva tyénantaja huippuosaajille erittain
kilpailluilla markkinoilla kielteisen tyénantajakuvan myota.
Henkildston tietamys liiketoimintaan vaikuttavista vastuulli-
suusasioista ei ole riittavalla tasolla, mika vaikuttaa strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

Motivoitunut ja ammattitaitoinen tyévoima vaikuttaa palveluiden
laatuun ja kilpailukykyyn.

Profiloituminen vastuullisuuteen tarjoaa mahdollisuuden erottua
haluttuna tyénantajana ja yhteistydkumppanina.

Omaan tydvoimaan liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
littyvat toimenpiteet, tavoitteet ja niiden tehokkuutta seuraavat indikaattorit seka

mittarit on jaettu raportissa neljan padteeman alle.
A Osaamisen kehittaminen

B Hyvinvointi ja terveys

¢ Monimuotoisuus ja inklusiivisuus

® Tyonantajabrandi

Yleiset henkiléstéa kuvaavat mittarit on esitetty luvun lopussa.

Sitowisen kestdvyysvaikutuksista, -riskeista ja -mahdollisuuksista
kerrotaan tarkemmin » sivulla 32.

Henkilést6éon liittyvat politiikat

Sitowise noudattaa voimassa olevaa paikallista lainsaa-
dantda ja tyénantajavelvoitteita. Vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia hallitaan seuraavien toimintapolitiikkojen
ja -periaatteiden avulla: henkiléstdpolitiikka, riskipolitiikka,
tietoturvapolitiikka, turvallisuuspolitiikka, vastuullisuusoh-
jelma ja eettinen toimintachje. Politiikat koskevat kaikkia
Sitowisen omia tydntekijoitd. Niihin perehdytetaan
perehdytysohjelmassamme. Politiikat ovat henkil6stén
saatavilla intranetissa.

Henkilstdpolitiikka ohjaa henkiléstéjohtamisemme
periaatteita. Tavoitteenamme on olla alan paras tydpaikka
tarjoamalla tyéntekijdille alan tuottavin, innovatiivisin
ja vastuullisin tydymparistd. Sitowise pyrkii siihen, ettd
henkiléstdn omistautuminen, hyvinvainti ja osaamisen
kehittaminen ovat parhaalla mahdollisella tasolla. Yrityksen
arvojen mukaisesti vastuumme tydnantajana perustuu
keskindiseen kunnioitukseen ja arvostukseen, avoimuu-
teen seka tiiviiseen yhteistyéhon kaikkien tyéntekijdiden
kesken. Auttaminen sekad tiedon ja osaamisen jakaminen
ovat henkiléstépolitikkamme ytimessa luoden edellytykset
seka hyvinvoinnille etta tuottavalle toiminnalle. Henkildsto-
politiikka koskee kaikkia Sitowisen omia tyéntekijoita. Hen-
kilostolla on mahdollisuus vaikuttaa henkildstépolitiikkaan
pulssikyselyn kautta. Lisaksi henkildston edustajilla on
mahdollisuus kommentoida sen sisdltda. Henkildstodpalitii-
kasta vastaa henkildstdjohtaja.

Sitowisen vastuullisuusohjelma tukee henkilstépo-
litiikkaa. Vastuullisuusohjelman mukaisesti Sitowise on
sitoutunut edistdmddn henkiléstdn monimuotoisuutta
ja yhdenvertaisuutta seka panostamaan hyvinvointiin ja
tyontekijdiden nakemysten kuulemiseen. Vastuullisuusoh-
jelmasta kerrotaan » sivulla 27.

Eettinen toimintachje korostaa henkildston ja
tydyhteisén ihmisoikeuksien kunnioittamista ja tasa-arvoa.
Sitowise on sitoutunut edistamaan toimintaymparistda,

jossa ei hyvaksyta minkaanlaista vakivaltaa, hyvaksikdyt-
tda, kiusaamista tai hairintaad. Yrityksella on nollatoleranssi
sukupuoleen, kansallisuuteen, etniseen alkuperaan, ikaan,
uskontoon, seksuaaliseen suuntautumiseen, vammai-
suuteen, paliittisiin tai muihin nakemuyksiin, sosiaaliseen
asemaan, perhesuhteisiin tai muihin kansallisessa
lainsaadanndssa kiellettyihin syrjintaperusteisiin perus-
tuvaan syrjintadn. Tavoitteenamme on luoda turvallinen,
kunnioittava ja inklusiivinen tyéymparisto kaikille. Eettisen
toimintaohjeen mukaisesti tydntekija vastaa omaa
tehtdvaansa ja yritysta koskevien lakien, sitoumusten ja
sisdisten ohjeiden ymmartamisesta ja sen varmistamisesta,
ettd han toimii itse naiden vaatimusten mukaan. Turvallisen
ja eettisen tyéymparistdn yllapitamiseksi kaikki tydntekijat
ovat velvollisia ilmoittamaan viipymatta kaikista tietoonsa
tulevista tai epdilemistadn vadrinkaytoksista. Eettisen
toimintachjeen mukaisesti edellytamme yhteistydkumppa-
neidemme toimivan toimintaohjeen periaatteiden mukai-
sesti. Eettisestd toimintaohjeesta kerrotaan » sivulla 73.

Henkildstdon liittyvia riskejd, kuten henkildston
terveytta, hyvinvointia ja turvallisuutta, kasitelldan myds
riskipolitiikassa ja vuosittaisissa riskikartoituksissa, jonka
tulokset otetaan huomioon johtamiskdytannadissa ja vuosit-
taisissa toimintasuunnitelmissa. Riskienhallintapaolitiikasta
kerrotaan » sivulla 73.

Tietoturvapolitikan mukaisesti yrityksen tietoturvan ja
tietosuojan tavoitteena on varmistaa muun muassa tietojen
luottamuksellisuus. Jokainen tydntekija on sitoutunut
noudattamaan ohjeita ja ilmoittamaan mahdollisista
poikkeamista. Sitowise tarjoaa kaikille tydntekijdille
tietoturvaa ja tietosuojaa koskevan peruskoulutuksen seka
erityiskoulutusta tehtaviin, jotka edellyttavat tiukempia
turvallisuusvaatimuksia. Henkilékunnalle tiedotetaan
saanndllisesti toimintaympadristdn muutoksista ja poikke-
ustilanteista. Tietoturvapolitiikasta kerrotaan tarkemmin

sivulla 68.
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Turvallisuuspolitiikan tarkoituksena on suojella Sitowisen tyonteki-
j6ita ja sidosryhmia omaisuuseriin, tietoon, maineeseen ja ymparistdon
liittyvilta vaarinkaytoksilta, vahingoilta ja onnettomuuksilta seka
varmistaa edellytykset keskeytymattémalle ja jatkuvalle toiminnalle.
Jokainen tydntekija on vastuussa yrityksen turvallisuudesta. Ylin johto
vastaa siitd, etta turvallisuuteen liittyvat toimet jarjestetadn tarvittavalla
tasolla. Kaikki tydntekijat noudattavat vahvistettuja ohjeita ja ilmoittavat
vaaroista, vioista ja kehityskohteista. Turvallisuuspolitiikasta kerrotaan

sivulla 68.

Edella mainitut politiikat ovat henkildstdn saatavilla Suomessa
intranetin Tapamme toimia -sivustolla, johon on koottu myds esimer-
kiksi tydsuhteeseen, turvallisuuteen ja terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvia ohjeistuksia. Lisaksi esihenkildiden tyodta tukevat ohjeet on
koottu omaksi kokonaisuudekseen. Ruotsissa ohjeet avat henkildston
saatavilla Tydntekijan kasikirjassa. Ohjeistuksilla varmistetaan, etta
toimintatapamme ovat mainittujen politiikkojen ja toimintaperiaatteiden
mukaisia. Ohjeiden noudattamista seurataan mm. tuntikirjausten,
tydterveyden raporttien, tydsuojelun raporttien ja pulssikyselyiden
avulla.

Ihmisoikeudet Sitowisessa

Sitowise on sitoutunut kunnioittamaan ja tukemaan ihmisoikeuksia ja
tasa-arvoa. Noudatamme niihin liittyvaa paikallista lainsaddantoa ja
olemme sitoutuneet kunnioittamaan keskeisia inmisoikeussopimuksia,
mukaan lukien YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus,
Kansainvalisen tyojarjestdn (ILO) julistus tydeldman perusperiaatteista
ja -oikeuksista seka OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.
Sopimusten periaatteet nakyvat aktiivisesti kaytanndissamme.

ILO:n periaatteiden mukaisesti Sitowise on sitoutunut kunnioit-
tamaan yhdistymisvapautta, oikeutta kollektiiviseen neuvotteluun
sekad oikeutta olla vapaa pakkotydsta, lapsityévoimasta ja syrjinndsta
tyollistymisessa ja ammatinharjoittamisessa. Lisaksi noudatamme YK:n
Global Compact -aloitetta ja sen kymmenta periaatetta.

Sitowise painottaa ihmisoikeuksien ja erityisesti tyéntekijoiden
oikeuksien kunnioittamisen merkitysta. Tama nakyy henkildstdpo-
litikassamme, joka ohjaa tydntekijdiden hyvinvointia, palkitsemista,
tunnustuksia ja kehitysta. Sitowise kunnioittaa tyéntekijdiden yhdisty-
misvapautta ja palkkoja koskevia oikeudellisia periaatteita.

Sitowise toimii ehkaistakseen henkildstdn liiallista tydkuormitusta ja
stressaavia tydoloja. Seka esihenkildt etta henkildstdhallinto seuraavat

saanndllisesti tydymparistda ja varmistavat tarvittavilla toimenpiteillg,
ettd tydolot pysyvat hyvina ja turvallisina. Asiaa seurataan yhdessa
tybterveyden kanssa. Sitowise haluaa tarjota tydntekijoilleen kehitys-
mahdollisuuksia ja on sitoutunut varmistamaan, etta he saavat tehta-
viinsa tarvittavan perehdytyksen ja koulutuksen. Tyékuorman hallinnan
ja osaamisen varmistamisen toimista kerrotaan lisda » sivulla 61.
Sitowise ehkdisee syrjintaad ja hdirintaa eettisen toimintaohjeen
ja vastuullisuusohjelman mukaisesti. Tama koskee syrjintaa, joka
perustuu esimerkiksi rotuun, etniseen alkuperaan, ihonvadriin, ikaan,
uskontoon, poliittisiin mielipiteisiin, kansalliseen tai yhteiskunnalliseen
taustaan sekd muihin unionin saantelyn ja kansallisen lainsadadannén
piiriin kuuluviin perusteisiin. Sitowise edistaa yhtaldisia mahdollisuuk-
sia, monimuotoisuutta ja osallistamista tydntekijdiden keskuudessa.
Menettelyja edella mainittujen ihmis- ja tydeldmaoikeusrikkomus-
ten ehkdisemiseksi ja niihin puuttumiseksi ovat mm.:
« Prosessit ilmoitusten jattamiseen ja tutkintaan epdasiallisista
tilanteista
DEl-koulutus (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus)
osana perehdytysta ja esihenkilévalmennusta

« Tytkuorman ja stressaavien tydolojen jatkuva seuranta yhteis-
tydssa tydterveyden kanssa

Kaorjaavat toimenpiteet havaituissa tapauksissa
Olennaisten riskien ja toimenpiteiden kasittely osana huolellisuus-
velvoitteen mukaista toimintaa

Lisaksi teemat sisaltyvat organisaatiokulttuurin kehittamiseen, esimer-
kiksi perehdytyskoulutuksen kautta.

Yhdenvertaisuustavoitteemme on, etta samanlaisista tyétehtavista
maksetaan samaa palkkaa sukupuolten valilla vuoteen 2025
mennessa. Sitowise varmistaa palkkojen oikeudenmukaisuuden
tarkistamalla ja vertailemalla niita saanndllisesti ja kiinnittad huomiota
tydtehtavakohtaisten vaatimusten muuttumiseen, taitojen hankkimi-
seen ja suaritusten parantumiseen.

Olemme tunnistaneet, etta yritysjarjestelyihin seka uusille mark-
kinoille laajentumiseen voi littya omaan tyévoimaan tai arvoketjuun
kohdistuvia ihmisoikeuskysymuksia. Esimerkiksi yritysjarjestelyprojek-
teissa tarkistamme henkildston palkkatason ja tydtapaturmatilanteen
tydlainsaadanndn ja vastuullisuuden huolellisuusvelvoitteen nakékul-
masta. Tarkistamme myds henkildstdon liittyvat toimintaperiaatteet,
kuten tasa-arvosuunnitelman, tyéehdot ja ylitdiden madran. Yritysjar-
jestelyissa ja uusille markkinaille laajentumisissa ihmisoikeusriskit ovat

maantieteellisen riskikartoituksen keskeinen osa, ja ne huomioidaan
siten yleisessa riskikartoituksessa.

Ihmiskauppa, pakkotyd ja lapsityévoiman kayttd sisaltyvat yritysjar-
jestelyiden ja uusien markkinoiden riskikartoitukseen. Nykytilanteessa
ne eivat ole Sitowisen oman tyévoiman kannalta olennaisia teemoja.
Vuonna 2025 ei toteutettu yritysjarjestelyja.

Turvallisuuskysymuykset ovat tarkeita Sitowisen kaikissa
toiminnoissa. Toiminnassamme noudatetaan aina hyvia turvallisuus-
kaytantoja. Tydsuojelun toimintaohjelmasta johdetut turvallisuus- ja
terveellisyystavoitteet otetaan huomioon tydpaikan kehittamistoimin-
nassa ja suunnittelussa. Toimintaohjelmaa padivitetadn saanndllisesti
tydntekijoiden edustajien kanssa.

Varmistaakseen henkildstda koskevien ihmisoikeuksien toteutu-
misen Sitowise on sitoutunut kokonaisvaltaiseen vuoropuheluun ja
viestintaan tyontekijdidensa kanssa. Lisdtietoja vuorovaikutuksesta on

sivulla 60.

Sitowisessa ei ole ilmennyt henkildstéa koskevia valituksia
eika vakavia ihmisoikeusvaikutuksia. Yritykseen ei myodskdan ole
kohdistunut niihin liittyvia sakkoja, sanktioita tai korvausvaatimuksia
raportointikauden aikana.

ERITYISEN HAAVOITTUVASSA ASEMASSA OLEVAT HENKILOT
Sitowise on tunnistanut tydntekijatietojen perusteella kaksi ryhmag,
jotka voivat olla tydeldmassa haavoittuvassa asemassa: 1) raskaana
olevat ja pienten lasten vanhemmat seka 2) tyontekijat, joiden tydkuky
on heikentynyt. Ylla mainittuihin toimenpiteisiin littyvat prosessit on
Suomessa koottu intranetin Tapamme toimia -oppaaseen.

Suomessa on paikallisesti sovittu, etta kaikki ei-synnyttavat van-
hemmat saavat 32 palkallista vapaapaivaa lapsen syntyman jalkeen.
Suomessa perhevapaapaivien pitdmisen kehitys viittaa siihen, etta
ei-synnyttavat vanhemmat pitdvat vapaapdivid aiempaa enemman,
kun taas synnyttavien vanhempien pitamat perhevapaat ovat kaan-
tyneet hieman laskuun. Kokonaisuutena nayttaa silta, etta vapaita on
Suomessa jaettu aiempaa tasaisemmin vanhempien kesken. Ruotsissa
taas ndkyy laskua molempien vanhempien pitamissa perhevapaissa,
mitd osakseen voi selittad henkiléstdmaaran vahentyminen.

Suomessa vanhemman palatessa tdihin voidaan sopia joustavasta
tybajasta seka etatdista ottaen huomioon tydntekijan henkildkohtaisen
elaman tarpeet.

Ruotsissa vanhempia tukee Férsakringskassanin tarjoama jarjes-
telmd, joka korvaa heille ajan, jonka he jadvat pois tdistd hoitaakseen
lastaan ensimmaisen vuoden aikana. Lain mukaan vanhemmilla on
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myos oikeus lyhentaa tydaikaa 75 prosenttiin, kunnes lapsi tayttaa
8 vuotta.

Suomessa esimiehia koulutetaan ottamaan huomioon tyéntekijat,
joiden tydkyky on heikentynyt, ja ndita asioita kasitellaan kehityskes-
kusteluissa vahintadn kerran vuodessa ja akuutin tilanteen noustessa
esiin. Jos tyodntekijan tydkyky on heikentynyt, tehdaan tiivista
yhteistyota tydntekijan kanssa tyékykyprosessin mukaisesti tyoter-
veyspalveluiden ja tarvittaessa elakevakuutusyrityksen kanssa. Pitkan
sairausloman jalkeen tydntekijan paluuta tyohon tuetaan keinoilla,
kuten osasairausloma yhdessa ladketieteen asiantuntijoiden kanssa.
Kehityskeskustelulomakkeessamme on myds oma osio ikdaantymiseen
liittyvia tarpeita varten, erityisesti taitojen kehittamisen ja mahdollisen
tydpaikan joustavuuden osalta. Ndita toimia ei mainita missaan
erityisessa politikassa, mutta Suomessa ne ovat osa Tapamme toimia
-opasta.

Ruotsissa laki vaatii laatimaan tydhénpaluusuunnitelman pitkan
sairauspoissaolon jalkeen. Suunnitelmassa otetaan huomioon, miten
tehtdvaa, tydaikoja, yhteistyota ja muita tekijoita voidaan mukauttaa
tyontekijan paluun tukemiseksi. Seka Suomessa etta Ruotsissa on
myds terveys- ja sairausvakuutusjdrjestelma, jota kannustamme
tyontekijoita hyddyntamaan varhaisessa vaiheessa. Tama vakuutus
kattaa laajan valikoiman palveluita kiropraktikkoista ja psykologeista
erikoisladkarien konsultaatioihin.

Toimenpiteiden vaikutusten seuranta
Sitowise seuraa ndiden toimien vaikutusta seuraavilla indikaattoreilla:

« Ei-synnyttdvien vanhempien ottamat vapaapdivat Suomessa 6 194
(2024: 4715, 2023: &4+ 583) ja Ruotsissa (pois lukien Infracontrol)
1617 (2024: 3163, 2023:1 840).

« Synnyttavien vanhempien ottamat vapaapaivat Suomessa 8 587
(2024:10 793, 2023: 9 652) ja Ruotsissa (pois lukien Infracontrol)
1324 (2024: 4 337, 2023: 2198).

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus
Tydsuhteiset tydntekijat - ETA-alue* Tyosuhteiset tydntekijat — muu kuin ETA-alue*

(maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydntekijaa,
joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten
Kattavuusaste tydntekijdiden kokonaismaarasta)

80-100 % Suomi ja Ruotsi
* Euroopan talousalue (ETA)

« Vuoden 2025 aikana Suomessa pidettiin yhteensa 54 tydkykyneu-
vottelua (2024: 52, 2023: 50), jotka koskivat 42 eri henkilga.

- 162 (2024:174) tyontekijaa Suomessa tydskentelee osa-aikaisesti.
15 heista tydskentelee osa-aikaisesti perhesyista. Vuoden aikana 45
tydntekijaa tydskenteli osa-aikaisesti osasairauspdivarahan turvin.
Ruotsissa 10 (2024: 4) tyontekijaa tydskentelee osa-aikaisesti
perhesyista. Portugalissa osa-aikaisia tyontekijdita ei ollut.

Sitowise ei ole havainnut huolestuttavia muutoksia ndissa mittareissa,
eika henkildstdsta ole noussut esiin tahan liittyvia huolia.

TYOEHDOT MAARITELLAAN TYOEHTOSOPIMUKSISSA
Sitowisen henkildstdn tydehdot perustuvat eri littojen kanssa tehtyihin
tybehtosopimuksiin, joissa madritelladan heidan oikeutensa ja velvolli-
suutensa. Tyéehtosopimuksilla varmistetaan henkildstén mahdollisuus
valita edustajansa ja kayda heidan kauttaan vuoropuhelua tyénantajan
kanssa.

Suomessa tydehtosopimusten piiriin kuuluvat kaikki tyésuhteiset
tydntekijat ylinta johtoa lukuun ottamatta, mutta heiddnkin tybolonsa
madrittyvat padsaantdisesti noudatettavien tydehtosopimusten
perusteella. Sitowise noudattaa suunnittelu- ja konsultointialan tyo-
ehtosopimuksia toimihenkildille ja ylemmille toimihenkilgille. Suomen
henkildstdsta toimihenkildiden tyéehtosopimuksen piiriin kuuluu
6 % (2024: 6 %) ja ylempien toimihenkildiden tydehtosopimuksen
piiriin 94 % (2024: 93 %). Ruotsissa kaikki tyontekijat kuuluvat
tybdehtosopimusten piiriin, lukuun ottamatta yhta ylimman johdon
jasentad. Sitowise Ruotsi noudattaa suunnittelu- ja konsultointisektorin
tybehtosopimuksia sekd toimihenkildille etta ylemmille toimihenkildille.
Tytaryhtit Infracontrol ei kuulu tyéehtosopimuksen piiriin, ja tyéehdot
on maaritelty tytaryhtion henkildstokasikirjassa.

Tyontekijoiden edustuksen piiriin Suomessa kuuluu 96 % (2024:
95 %) tydntekijoista ja Ruotsissa 100 % (pois lukien Infracontrol).

Tybémarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Edustus tyopaikalla (vain ETA-alue*)

(estimaatti alueista, joissa on yli 50 tydsuhteista  (maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydntekijas,
tydntekijag, joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten

joiden osuus on yli 10 % tydsuhteisten

tyontekijdiden kokonaismaarasta) tyontekijdiden kokonaismaarasta)

Suomi ja Ruotsi

Laskentaperiaatteet

Tybehtosopimusneuvottelut ja tyémarkkinaosapuolten
vuoropuhelu: Raportoitu vuoden 2025 lopun tilanne, tiedot
keratty henkilttietojarjestelmasta.

VUOROVAIKUTUS TYONTEKIJOIDEN KANSSA

Sitowisen arvot korostavat avoimuutta ja yhtena joukkueena
toimimista. Kuulemme tydntekijdita monin tavoin erilaisin kyselyin,
vapaamuotoisin ja madramuotoisin kohtaamisin, joista kerrotaan muun
muassa » sivulla 29.

Sitowisen johtamismallissa esihenkildita ohjataan luomaan turval-
lisuutta, joka mahdollistaa avoimen kommunikaation henkildston ja
esihenkildiden valilla. Tama on jatkuvaa toimintaa, jonka kehittamisesta
vastaa henkildstohallinto ja toteuttamisesta esihenkilét.

Sitowiseldisen esihenkilon “mita” ja “miten”

MINKALAISTA JOHTAMISTA ESIHENKILOILTA ODOTETAAN?

Mita Selkeda suuntaa
menestyva Seurattavat tavoitteet
tiimi tarvitsee? Tulevaisuuteen valmentavaa johtamistapaa

N&ae mahdollisuuksia
Ajattele Sitowisea kokonaisuutena

johdat tiimiasi?

Miten | Luo turvallisuutta

Yhteistyéfoorumi henkiloston edustajien kanssa

Sitowise noudattaa alan tyéehtosopimuksia, joissa saddelldan myds
toimintaa henkildston edustajien kanssa. Suomessa henkildstd valitsee
edustajansa kahden vuoden valein, kun taas Ruotsissa edustajien
toimikautta ei ole rajattu. Henkiléston edustajilla on oikeus ja
mahdollisuus tehda edustettaviensa parissa ajankohtaisista teemoista
kyselyitd, joiden tulokset he voivat tuoda neuvotteluihin ja kehitysryh-
miin. Lisaksi Sitowise kannustaa henkildstda kayttamaadn aloitteiden

ja poikkeamien kasittelyyn tarkoitettuja kanavia. Toiminta henkildston
edustajien kanssa on luonteeltaan jatkuvaa ja siita vastaa konsernin
henkiléstdjohtaja ja Ruotsissa Ruotsin henkildstopaallikke.
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Suomessa henkildstdn edustajat muodostavat yhteistydfoorumin
henkildstdjohtajan ja muiden henkiléstdhallinnon jasenten kanssa.
Henkildstojohtajan lisdksi jokaiseen tapaamiseen kutsutaan toinen
Sitowisen konsernijohtoryhman jasen. Sitowisen Ruotsin toimintojen
henkilostopaallikko ja liiketoimintajohtaja tapaavat ammattiliittojen
edustajia saannollisesti seka tarpeen mukaan. Vuonna 2025 Suomen
yhteistyéfoorumi kokoontui viisi kertaa. Henkil6stén edustajat toivat
esiin nakemyksensd vuosisuunnitelman muun muassa Sitowisen
toimintasuunnitelmasta, tasa-arvosuunnitelmasta, tyontekijoiden
osaamisen kehittamisestd, henkildstérakenteesta, pulssikyselyn
tuloksista ja tyéhyvinvoinnista. Lisdksi on keskusteltu Sitowisen inno-
vaatiotyosta ja tydyhteisdn vuoropuhelu- ja kehittamissuunnitelmasta.
Olennaisuusarvioinnissa madritellyt olennaiset kestavyysvaikutukset,
-riskit ja -mahdollisuudet on kayty 13pi henkildstdn edustajien kanssa.
Henkildstojohtaja vastaa yhteistyosta.

Pulssikyselyn havainnot toimintasuunnitelmiin

Vuonna 2025 Suomessa henkildstén nakemyksia kerattiin pulssiky-
selylla kerran kvartaalissa. Ruotsissa on kaytdssa viikoittainen kysely.
Kyselyiden tulokset raportoidaan intranetissa, kaydaan lapi yhdessa
henkildstdn kanssa, ja huomioidaan seuraavan vuoden toiminnan
suunnittelussa. Henkildstéa kannustetaan vastaamaan kyselyihin sah-
kdpostimuistutuksin seka intranetissa. Vuonna 2025 vastausprosentti
Suomen neljaan toteutettuun pulssikyselyyn oli keskimaarin 58 %.
Ruotsissa vastausprosentti viikoittaisessa kyselyssa oli keskimaarin
71%.

Suomessa henkildstdn palautteessa nousi esiin havainto siitd, etta
oman ajanhallinnan haasteet ja kuormituksen kokemukset lisadantyvat.
Sen seurauksena Sitowise taydensi palveluitaan digitaalisella materi-
aalipankilla, jonka avulla voi vahvistaa mielen hyvinvointia ja jaksamista
tydssa.

Kestdavyystavoitteiden ja indikaattoreiden

asettaminen ja henkiloston rooli

Sitowisen omaa tydvoimaa koskevat vastuullisuustavoitteet ja mittarit
tulevat vastuullisuusohjelmastamme. Lisdaksi seuraamme neljdannes-
vuosittain henkildstdn sairauspoissaolojen madraa.

Suomessa henkildstdn edustajat osallistuvat tavoitteiden asettami-
seen, pulssikyselyn tulosten tarkasteluun ja toimenpiteiden suunnitte-
luun Sitowisen vuoropuhelu- ja kehityssuunnitelman vuosikalenterin
mukaisesti. Henkildstd on osallistunut myés vastuullisuusohjelman
prioriteettien ja tavoitteiden asettamiseen. Tyontekijoihin littyvien

riskien hallinta ja mahdollisuuksien hyédyntaminen riippuu pitkalti
yhtion strategisista paatoksistad ja operatiivisesta ohjauksesta, mutta
myds tyontekijoiden panoksesta ja osaamisesta.

KANAVAT HUOLENAIHEIDEN ESIIN TUOMISEKSI JA PROSESSIT
KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN KORJAAMISEKSI

Sitowise tarjoaa henkildstolleen kanavia huolenaiheiden ilmaisemiseen
seka sisdisten aloitteiden etta kalmannen osapuolen tarjopaman ano-
nyymin whistleblower-kanavan (WhistleB) kautta. Sitowisen sisaisia
kanavia ovat toimitusjohtajan ja muiden johdon jasenten avoimien
ovien politiikka, saanndlliset tiimitapaamiset, joissa tyontekijoita
rohkaistaan ottamaan huolenaiheensa esille esihenkildidensa kanssa,
seka tiivis yhteistyd henkildstéhallinnon ja henkiléstén edustajien
kanssa. Lisaksi Suomessa henkildstd voi antaa palautetta johdolle
neljannesvuaosittaisissa pulssikyselyissa ja Ruotsissa viikoittaisissa
henkiléstokyselyissa.

Henkildstdjohtaja ja yrityksen juristi vastaavat whistleblowing-pro-
sessin valvomisesta. WhistleB esitelldadn osana perehdytysohijel-
maamme, siitd muistutellaan tarvittaessa sisadisilla uutisilla. Kanava
on kaikkien saatavilla verkkosivuillamme. Whistleblowing-prosessi on
kuvattu » sivulla 74. Kielteisten vaikutusten toteutumista ehkdistadn
Sitowisen eettisen toimintachjeen periaatteiden pohjalta, jota kuvataan

sivulla 73.

Tehtyjen korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta seurataan
Suomessa neljannesvuosittaisen pulssikyselyn avulla, esimerkiksi
vditteella:

» “Minulla on riittavasti mahdollisuuksia osallistua toimintamme

kehittdmiseen” 2025: 3,65 (2024 3,62) asteikolla 1-5.

Osaamisen kehittaminen

Sitowisen henkildstdn koulutus- ja kehitystarpeet perustuvat yrityksen
strategiaan. Osaamiseen, urakehitykseen liittyvia vaikutuksia ja
mahdollisuuksia seka riskejd, kuten henkildstén vaihtuvuutta hallitaan
manin eri toimin, joita esitellddan seuraavissa kappaleissa. Koulutuksen
ja kehittamisen kokonaisuudesta vastaa henkildstdjohtaja.

Tyontekijan koulutus- ja kehitystarpeet kaydaan vuosittain lapi
osana tydntekijan ja esihenkildn valista kehityskeskustelua, jonka
pohjalta laaditaan tydntekijakohtainen kehittamissuunnitelma.
Erityisesti korostetaan 70-20-10-mallin mukaan tydssa oppimista

uusien projektien, asiakkuuksien ja tydkalujen kautta. Toisena tarkeana
asiana oppimisessa on toisilta oppiminen. Nama voivat olla esimerkiksi
tybkavereita, asiakkaita, verkoston inmisia tai esimerkiksi nimettyja
mentoreita. Kehityssuunnitelmaan voi sisaltya myés sisdisia ja ulkoisia
koulutuksia, eri alojen patevyyskoulutuksia tai laajempaa osaamisen
kehittamista. Aiheena voivat olla esimerkiksi esihenkild-, johtamis-,
projektipaallikkd- ja myyntiosaaminen tai tydeldmataidot. Koulutukset
toteutetaan sisdisella valmennuksella, verkko-oppimisella ja ulkoisilla
kursseilla. Koulutusten lisdksi Sitowisen asiantuntijat oppivat omassa
tydssaan muun muassa uusien projektien ja asiakkuuksien kautta.

Tarjoamme lisaksi erilaisia koulutuksia StudyHub-verkko-oppimis-
alustallamme, jossa on talla hetkella saatavilla yli sata erilaista kurssia
useilla kielilla. Liiketoimintaetiikkaan, eettiseen toimintaohjeeseen ja
turvallisuuteen liittyvat kurssit ovat pakallisia kaikille tydntekijdille.
Lisaksi saatavilla on mm. hyvinvaintiin ja jaksamisen liittyvia vapaaeh-
toisia kursseja.

Haluamme esihenkildidemme noudattavan sitowiseldista tapaa
johtaa. Sita tuetaan muun muassa kuukausittaisilla esihenkildinfoilla
sekd johdon Leadership Academy -koulutuksin.

Sitowise tekee tiivista yhteistyéta useiden johtavien yliopistojen
ja ammattikarkeakoulujen kanssa ja tarjoaa vuosittain useita harjoit-
telupaikkoja eri alojen opiskelijoille. Harjoittelunsa lisdksi Sitowisen
harjoittelijat osallistuvat kattavaan ja laadukkaaseen tydelamavalmen-
nukseen. Monet ohjelmaan osallistuneet harjoittelijat jadvat Sitowiseen
tuntitydntekijoiksi ja tekevat yritykselle opinndytetydnsa.

Osaamisen kehittamiseen liittyvia toimenpiteitd vuonna 2025

- Esihenkil6ita ja projektipaallikéita koulutettiin Iapi vuoden

« Laajensimme koulutustarjontaa verkko-oppimisalustalla mm.
Al-Actin mukaisella pakollisella tekodlykoulutuksella seka ilmaston-
muutokseen, luontokatoon ja kiertotalouteen pureutuvalla kestavan
kehityksen oppimispolulla

« Jatkoimme 70-20-10-oppimismallin hyddyntamista henkilon
oman kehityssuunnitelman laadinnassa ja sen lapikayntiad kehitys-
keskustelun yhteydessa

« Urapolkumallia esiteltiin henkiléstélle mm. toimitusjohtajan aamu-
kahveilla ja esihenkildinfossa

Toimenpiteiden vaikutusten seuranta

Osaamisen kehittamiseen ja koulutukseen liittyvien toimenpiteiden
tehokkuutta seurataan Suomessa vuosittaisen pulssikyselyn
avulla ja Ruotsissa viikoittaisen kyselyn trendin avulla kategoriassa
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"Henkilékohtainen kehittyminen”. Mittareille ei ole asetettu tavoite-
tasoa, mutta mittarit osoittavat kehitystoimenpiteiden vaikuttavan
toivotusti.
« Pulssikyselyn vaittama “Minulla on riittavasti mahdollisuuksia
osaamiseni kehittamiseen”, asteikolla 1-5: 2025: 3,81, (2024: 3,6)

Laskentaperiaatteet

Osaamisen kehittamisen mahdollisuudet: Vuonna 2025
Suomessa toteutettavan pulssikyselyn kautta tuleville
mittareille ei ole madritelty perusvuotta eika numeerista
tavoitetta. Pulssikyselyn laatijat ovat henkildston edustajat ja
henkiléstohallinto. Mittari ei ole erillisen ulkopuolisen tahon
validoima, mutta on osa kestavyysraportin varmennusta.

Henkil6stén hyvinvointi ja terveys

Tybyhteison tuki, valmentava esihenkildtyé seka monipuoliset tyo-
terveys- ja hyvinvointipalvelut ovat keskeisessa roolissa henkildstén
kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnin tukemisessa, sitoutumisen vahvista-
misessa seka toisaalta asiantuntijoiden tydkuormituksen hallinnassa.

Sitowisessa esihenkildt saavat valmennusta kaikkien tiimin jasenten
huomioimiseen ja kohtaamiseen yksiléind siten, ettda huomioon otetaan
heidan erilaiset elamantilanteensa, ominaisuutensa ja johtamistar-
peensa. Esihenkildiden tydkaluja ovat muun muassa varhaisen tuen
malli ja kehityskeskustelut.

Tyodkykya tuetaan yhteistyolla tyéterveyden kanssa
Koko Sitowisen henkiléston tydkykya tuetaan kattavilla tyéter-
veyspalveluilla. Lisaksi tydntekijoillamme on kdytettavissaan laaja
tydterveyshuollon asiantuntijoiden verkosto, jonka kautta he saavat
maksutta muun muassa terapiaa esimerkiksi stressin kdsittelyyn
seka sadannolliset terveystarkastukset. Tyéntekijoilla on myods kattava
tapaturmavakuutus, joka kattaa Suomessa myds vapaa-ajan.
Vuosittain paivitettavdssa tydterveyden toimintasuunnitelmassa on
huomioitu erityisesti asiantuntijatyéta vaikeuttavat jaksamisongelmat.
Toimintasuunnitelmasta seka muutenkin tydyhteisdn kehittamisesta
kaydaan saannéllista keskustelua henkildstdsta koostuvan tydsuojelu-
toimikunnan kanssa.

Sitowise toimii tiiviissa yhteistydssa tydterveysalan ammattilaisten
kanssa, jotka jarjestdvat tarvittaessa tydkykyneuvotteluja. Neuvotteluja
jarjestetadn erityisesti pitkien sairauspoissaolojen jdlkeen yhdessa
esihenkildn, tydntekijan ja henkildstéhallinnon kanssa. Tavoitteena on
varmistaa, etta tydolot tukevat tydntekijan jaksamista.

Kokonaishyvinvointia tukevat palvelut

Tyo6terveyden psykologipalveluiden lisaksi henkildstélla Suomessa on
kaytéssaan matalan kynnyksen keskustelutuen palvelu Auntie, joka on
taysin anonyymi. Palvelun kautta voi hakea tukea ja keskusteluapua
myds tyon ulkopuolisiin hyvinvoinnin haasteisiin.

Sitowise tukee henkil6stén kokonaisvaltaista hyvinvointia monin eri
tavoin. Yritys kannustaa tyontekijoitaan jarjestamaan yhdessa erilaisia
vapaa-ajan liikunta- ja retkitapahtumia. Suomessa kaikkien kaytet-
tavissa on myds ePassin liikkunta- ja kulttuurietu. Tydpadivan aikaista
likkumista tuetaan tydkoneille asennettujen taukoliikuntaohjelmien
avulla.

Ruotsissa tydntekijat voivat hyédyntaa hyvinvointirahaa. Heilla on
myds kaytdssa Benify-hyvinvointiportaali, joka tarjoaa muun muassa
kuntosalijdsenyyksia alennuksella seka muita hyvinvaintiin liittyvia
etuja.

Hyvinvointiin ja terveyteen liittyvia toimenpiteita vuonna 2025

« Suomessa toteutimme neljannesvuosittain lyhyen fiiliskyselyn, jolla
seurattiin henkiléstén hyvinvointia, tyétyytyvaisyytta ja kuormitus-
tekijoita. Tulosten perusteella pystyimme tunnistamaan varhaisia
merkkeja jaksamisen haasteista sekd toteuttamaan tarvittavia
toimenpiteitd. Ruotsissa jatkettiin viikoittaisen Winningtemp-pulssi-
kyselytydkalun kayttoa.

Tarjosimme keinoja tydn ja vapaa-ajan tasapainottamiseen, esim.

tydajan joustojen, lyhennetyn tydajan seka lasna- ja etdtydn

yhdistamisen kautta.

Tarjosimme mahdollisuuden osallistua moniin eri virkistystapahtu-

miin, kuten Midnight Runiin, padelturnaukseen, pilkkitapahtumaan

ja Naisten kymppiin. Ruotsissa osallistuttiin myds useisiin
tapahtumiin.

« Suomessa tarjosimme stressinhallintaan ja mielen hyvinvointiin
keskittyvia webinaareja verkko-oppimisalustamme kautta.
Webinaarit tarjoavat tukea henkildkohtaisiin ja tyéhon liittyvien
haasteiden kasittelyyn ja vahvistavat henkildston resilienssia ja
sitoutumista.

Tavoitteet ja toimenpiteiden vaikutusten seuranta

Tehtyjen toimenpiteiden tehokkuutta seurataan neljannesvuosittaisen
pulssikyselyn kautta seka seuraamalla tydterveyden toimittamia
raportteja.

Vastuullisuusohjelman tavoitteena on, ettd Sitowise parantaa
aktiivisesti tydntekijéidensa hyvinvointia ja kuuntelee heita - ja etta,
tydntekijamme kokevat tyénantajan tukevan henkildstén hyvinvointia.
Tavoitteen etenemista seurataan seuraavilla mittareilla, joille ei ole
asetettu erillista tavoitetasoa.

« Suomen pulssikyselyn vaittama "Mielestani tydnantaja tukee

henkildstdn hyvinvointia”, asteikolla 1-5: 2025: 3,46 (2024 3,55).

Sitowise seuraa myos sairauspoissaolojen maaraa neljdnnesvuosittain
taloudellisen tuloksen yhteydessa.
« Sairauspoissaocloprosentti vuonna 2025 ali koko Sitowisessa 2,6 %
(2024: 2,5 %).

Mittarit osoittavat, etta hyvinvoinnin tuen koetaan hieman heikenty-
neen muutaman vuoden ajan. Osittain tuloksen taustalla arvioidaan
olevan haastava markkinatilanne, joka on heijastunut henkildstén tyoti-
lanteeseen. Sairauspoissaolojen maarad ei ole kuitenkaan juuri kasvanut.
Tavoite on edelleen parantaa kokemusta hyvinvoinnin tukemisesta.

Laskentaperiaatteet

Sairauspoissaolo prosentti: Luku lasketaan
sairauspoissaolotunnit jaettuna kaikkien tuntien ja

palkattomien poissaolojen erotuksella. Sitowise Oy:n
henkildstdn poissaolotiedot siirtyvat henkilttietojarjestelmasta
toiminnanohjausjarjestelmaan, joka toimii tuntiraportoinnin
datalahteena Sitowise Oy:n henkildstén osalta. Tytaryhtididen
tuntiraportoinnin dataldhteena toimii manuaalisesti yllapidettava
erillisaineisto.

Mittarit eivat ole erillisen ulkopuolisen tahon validoimia, mutta
ovat osa kestavyysraportin varmennusta.
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Ty6- ja yksityiselaman tasapaino

Sitowisessa kaikki tydsuhteiset tyéntekijat ovat oikeutettuja perheva-
paaseen tydehtosopimusten nojalla. Vuonna 2025 perhevapaata piti
Suomessa 10 % (2024: 10 %) henkildstosta, heistd 68 % (2024: 64 %)
oli miehié ja 32 % (2024: 36 %) oli naisia. Ruotsissa perhevapaita piti
33 % (202L4: 33 %) henkildstostd, heistd 63 % (2024 61 %) oli miehia
ja 37 % (2024: 39 %) naisia. Maarallisesti naiset pitivat perhevapaita
kuitenkin enemman.

Laskentaperiaatteet

Perhevapaat: Tyontekijdiden osuus, jotka ovat oikeutettuja
perhevapaaseen ja kayttivat perhevapaita. Tiedot keratty
henkilotietojarjestelmasta. Infracontrolia ei ole sisdllytetty
laskelmiin.

Tydterveys ja tyotapaturmien torjuminen

Sitowisen koko henkildstd kuuluu tydterveyden ja tydturvallisuuden
hallintajdrjestelman piiriin. Sitowisella on tydsuojelun toimintachjelma
henkiléstdn turvallisuuden ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Talla ohjel-
malla pyritdan minimoimaan tapaturmat, vammat ja tydterveysongel-
mat siten, etta riskit tunnistetaan ja arvioidaan ja niitd vahennetaan.
Jarjestelman keskeisia elementteja ovat saanndllinen valvonta ja
raportointi. Paikallisten riskien arviointi jatkuu vuonna 2026.

Tapaturmien estamiseen tarkoitetut toimet Suomessa on esitetty
Sitowisen tydsuojelun toimintachjelmassa. Toimia ovat hyva tyéhén
perehdyttaminen, tydymparistdn valvonta, asianmukaiset suojavarus-
teet, yhteistyo seka aktiivinen tydsuojelutoimikunta. Kehittamistoimista
ja suunnitelmista keskustellaan henkiléston tai henkildstdn edustajien
kanssa. Ne kasitellaan tydsuojelutoimikunnan kanssa. Tydsuojelun
toimintaohjelma on henkilstén saatavilla intranetissa.

Ruotsissa Sitowise on sitoutunut tydterveys- ja tyéturvallisuus-
asioiden hallintaan ISO 45001 -standardin mukaisesti sertifioidulla
hallintajdrjestelmalla.

« Tychon liittyvat tapaturmat Suomessa: 2025 11 kpl (2024: 15), joista
1 johti sairauspoissaoloon (yhteensa 5 paivaa). Tapaturmataajuus
Suomessa oli 0,42 (2024: 0,81). Ruotsissa tyéhan liittyvia tapa-
turmia oli yksi vuonna 2025, eika tapaturma johtanut yhteenkdan
sairauspoissacloon. Vuonna 2025 ei ollut henkildston tydperaisia
kuolemantapauksia eika Sitowiselld ei ole tiedossa ei-tydsuhteisten
henkildiden tybperaisista kuolemantapauksista yhtidn toimipisteilla.

Laskentaperiaatteet

Tapaturmat: Tydhon liittyvat tapaturmat ja niihin liittyvien
menetettyjen tydpaivien tiedot kerataan vakuutusyhtiolta.
Tapaturmataajuuteen lasketaan tapaturmat, jotka johtivat
vahintaan yhteen poissaclopdivaan miljoonaa tyétuntia kohden
(1000 000 * poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara /
tyotuntien maara).

Sitoutumiseen ja palkitsemiseen liittyvat toimenpiteet ja seuranta
Sitowisen henkildstdn sitoutumista tydhoén ja arvostuksen tunnetta
vahvistetaan hyvinvoinnin tukemisen lisaksi myoés palkitsemisella. Koko
henkiléstd on tulospalkkiojarjestelman piirissa.

Palkitsemisen lahtdkohtina ovat kannustavuus, oikeudenmukaisuus
ja henkildston sitouttaminen. Huolehdimme palkkojen kilpailukyvysta,
palkitsemme hyyvista suorituksista ja ohjaamme palkitsemisella myés
kehittymista. Rahallisen palkitsemisen ohella kannustamme myds
aineettomilla keinoilla, kuten tydn sisalléllisilla tekijoilla, motivoivalla
palautteella, kehittymis- ja etenemismahdollisuuksilla seka tarjoamalla
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia oman tyén, tyéyhteison ja
yrityksen toiminnan kehittamiseen.

Sitowisen palkitsemiskokonaisuudessa yhdistyvat seka rahallinen
palkitseminen, henkiléstéedut etta organisaation ja osaamisen
kehittaminen. Kokonaisuuden tavoitteena on kannustaa ja tukea
monipuolisesti asiantuntijatydta seka asettaa tavoitteita ja motivoida
niiden saavuttamiseen.

Naita toimenpiteita vaikuttavuutta seurataan eNPS (Employee Net
Promoter Score) -mittarin ja lahtévaihtuvuuden avulla.

« Pulssikyselyn kysymuys “Kuinka todenndkadisesti suosittelisit
Sitowisea tyénantajana” Suomessa (eNPS): 2025:1 (2024 1).
Ruotsissa 2025: -2 (2024 -20).

- Lahtdvaihtuvuus: 2025 18 % (2024: 15,9 %) Vakituisten,
omasta tahdostaan Iahteneiden osalta vaihtuvuus oli 2025 10,9 %
(2024: 9,0 %)

Vakituisten, omasta tahdostaan Iahteneiden tydntekijdiden vaihtu-
vuusaste 0li 10,9 % vuonna 2025. Kaikki Iahdén syyt huomioiden 353
(2024 334) tubntekijaa jatti yrituksen vuoden aikana. Syyt henkildstan
vaihtuvuuteen ja henkildstén tyytyvadisyyden laskuun olivat haastava
markkinatilanne, joka johti irtisanomisiin ja lomautuksiin vuoden

2025 aikana. Yrityksen jattaneet nayttavat myos pelkadvan, etta

alan haastava tilanne vaikuttaa heidan tehtaviensa kiinnostavuuteen
lahitulevaisuudessa.

Laskentaperiaatteet

Lahtévaihtuvuus: Luku lasketaan valitun aikavalin paattyneet
tydsuhteet jaettuna valitun aikavalin keskimaaraisella
henkildstdn maaralla. Tiedot keratty henkilGtietojarjestelmasta,
josta tiedot siirtyvat raportointitydkaluun.

eNPS: Vastaus annetaan asteikolla 0-10. Arvosanan 9 ja 10
vastanneiden osuudesta vahennetaan niiden osuus, jotka ovat
antaneet arvosanaksi 1-6. Tiedot keratty neljannesvuosittaisesta
pulssikyselysta.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus

Sitowise tunnistaa, etta ihmisten monimuotoisuudella — sukupuoalella,
kansallisuudella, taustalla tai nakokulmilla = on merkittava vaikutus
Sitowisen menestykseen tukien tydntekijdiden hyvinvointia.
Tavoitteemme on luoda inklusiivinen ja innovatiivinen organisaatio,
jossa kaikilla on mahdollisuus menestya. Monimuotoinen tydyhteiso
tekee Sitowisesta houkuttelevan tyénantajan laajemmalle joukolle
huippuosaajille, mika monipuolistaa osaamista Sitowisessa ja
varmistaa osaltaan, etta erilaiset nakékulmat huomioidaan myés
asiakasprojekteissa.

Vastuullisuusohjelman yksi tavoite on tehda Sitowisesta toimialansa
yhdenvertaisin ja hyvinvoivin tydyhteisé. Olemme sitoutuneet
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja inklusiivisuuden (diversity,
equity, inclusion eli "DEI") toteutumiseen yrituksessa. Tavoitetta tukee
henkildstdpolitikkamme.

Tavoitteet ja toimenpiteiden vaikutusten seuranta
Vastuullisuusohjelman alatavoitteina ovat, etta 1) tyontekijaille
tarjotaan monimuotoisuuskoulutusta, 2) esihenkildiden valinen suku-
puolijakauma vastaa tydntekijoiden valista jakaumaa vuoteen 2025
mennessa ja 3) sukupuolten valinen palkkaero samanarvoisesta tydsta
poistetaan 2025 mennessa.

Monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta tukeva tyo aloitettiin
selvittamalla henkildston kasityksia DEI-nakdkulmien toteutumisesta
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yrityksessa. Sen jalkeen tuotiin tarjolle koko henkildstolle pakollinen
DEIl-verkkokoulutus seka erityisesti esinenkildtydta tukeva koulutus.
VVuonna 2025 DEIl-koulutus vietiin osaksi perehdytysohjelmaa, joka on
pakollinen kaikille uusille tyontekijdille.

Vuonna 2025 Sitowisessa tydskenteli naisia samassa suhteessa
esihenkildtehtavissa kuin asiantuntijatasolla. Pitkdjanteine n ja
systemaattinen tyoé sukupuolijakauman tasapainottamiseksi on
tuottanut tulosta, ja naisten osuus esihenkildtehtavissa on kasvanut
johdonmukaisesti saavuttaen asetetun tavoitetason vuonna 2025.
Palkkaeroa kdsitellaan tarkemmin seuraavassa kappaleessa.

Tammikuussa 2026 Sitowise noteerattiin Suomen TOP 10 Small
Cap yritysten joukkoon Nordic Business Diversity Index listauksessa,
jonka toteuttaa Impaktly.

Tavoitteita mitataan seuraavin mittarein. Mittarille ei ole asetettu
numeerista tavoitetasoa.

- Esihenkildiden ja kaikkien tydntekijéiden valinen sukupuolijakauma:
Esihenkil@ista naisia oli vuonna 2025 35 % (2024: 31 %). Kaikista
tyontekijoista naisia oli vuonna 2025 myds 35 % (2024: 35 %).
Pulssikyselyn vaittama Suomessa: Kaikkia tyontekijoita koh-
dellaan tydpaikallani tasa-arvoisesti, asteikolla 1-5: 2025: 4,06
(2024: 4,006).

Laskentaperiaatteet

Esihenkiléiden ja kaikkien tyéntekijéiden vdlinen
sukupuoalijakauma: vuoden lopun tilanne, tiedot keratty
henkilttietojarjestelmasta.

Tydntekijditd kohdellaan tasa-arvoisesti: Raportissa esitetyt
mittarit eivat ole muun ulkopuolisen elimen kuin raportin
kokonaisuudessaan varmentaneen ulkopualisen auditoijan
validoimia. Vuonna 2025 pulssikyselyn kautta tuleville mittareille
ei ollut madriteltya perusvuotta eika numeerisia tavoitteita.
Pulssikyselyn laatijat ovat kaolmas osapuoli ja henkiléstohallinto.

Ansiotuloa koskevat mittarit
Sitowise seuraa sukupuolten valista palkkaeroa Mepco henkildsto-
hallintajarjestelman avulla ja raportoi kehityksesta kerran vuodessa
henkiloston edustajille. Vuonna 2025 tulokset nayttivat, etta suku-
puolten vdliset palkkaerot olivat joissakin SKOL:n henkiléryhmissa yli 5
prosenttia. SKOL-henkiléryhma ei suoraan kerro siitd, etta kaikki tehta-
vat ryhman sisalld ovat saman vaativuustason tehtavid, vaan ryghmdn
sisdlla on eroja tydtehtavien vastuissa ja kokemustasoissa. Tarkastelun
jalkeen Sitowise pitdaa palkkaeroa yksittaisiin tyéntekijoinin liittyvista
tekijdista johtuvana, kuten eroista kokemuksessa tai vastuissa samassa
henkiléryhmassa olevien tydntekijoiden kesken. Sitowisessa ollaan
ottamassa kayttdon uutta tydn vaativuuden arviointijarjestelmas, joka
mahdollistaa jatkossa tarkemman sukupuolten valisten palkkaerojen
tarkistelun ja raportoinnin.

Sukupuolten valinen palkkaero Ruotsissa on 11,7 % (2024:
14,3 %). Palkkaero selittuy padosin henkiléstorakenteella. Ruotsin
organisaatiossa miesten osuus on suurempi vanhemmissa ikdryhmissa
ja tehtdvissa, joissa keskimadrdinen tydkokemus ja palkkataso ovat
korkeampia. Nuoremmissa ikdryhmissa ja uran alkuvaiheen tehtavissa
sukupuolten valinen palkkaero on selvasti pienempi.

Sitowisessa korkeinta ansiotuloa saavan henkilén ja yrityksen
muiden tydsuhteisten tydéntekijéiden mediaaniansion valinen suhde on
7 (2024:9)

Sukupuolten vdlinen palkkaero SKOL-luokittain
vertailtuna Suomessa

SKOL-henkiléryhma 2025 2024 2023
E -0,6 % - 82 %
01 71% 57 % 95 %
02 10,3 % 8,8 % 89 %
03 65% 64 % 93 %
o4 3,8% 4,7 % 96 %
05 2,8 % 3,9 % 96 %
06 -133 % -17 % 122 %
09 62 % 13,5% 88 %
Yhteensa 9,5% 11,0 % 88 %

Laskentaperiaatteet

Sukupuolten valinen palkkaero: Tiedot on raportoitu SKOL-
henkiléryhmittdin joulukuun palkkatietojen perusteella. Palkkaero
on laskettu kaavalla (miesten keskimaarainen tuntipalkka

- naisten keskimaarainen tuntipalkka) / miesten keskimaarainen
tuntipalkka * 100. Tiedot on keratty henkilttietojarjestelmasta.
Ruotsissa sukupuolten valinen palkkaero on raportoitu kaikkien
tydntekijoiden osalta yhtena lukuna joulukuun palkkatietoihin
perustuen. Infracontrolia ei ole sisallytetty laskelmiin.

Kokonaisansiot: Yrityksessa korkeinta ansiota saavan henkilon
vuotuinen kokonaisansio jaettuna kaikkien tyéntekijéiden
vuotuisella mediaaniansiolla pois lukien korkeinta ansiota saava
henkild. Tiedot on keratty henkiltieto- ja palkkajarjestelmista
Suomessa ja Ruotsissa. Infracontrolia ei ole sisallytetty
laskelmiin.

Sukupuolijakauma

Naisia Miehia

Alle 30-vuotiaat 35 % 65 %
(2024: 35) (2024 65)

30-50-vuotiaat 29 %, 2 hl6a 71 %, 5 hloa
(2024 4) (2024 5)

Yli 50-vuotiaat 33 %, 2 hlda 67 %, 4 hloa
(2024: 3) (2024 Ly)

Henkiloston ikdjakauma

Prosenttiosuus

13 % (2024: 15 %)

6l % (2024 63 %)
23 % (2024 22 %)

Henkilémaara
238 (2024:307)
1220 (2024:1 281)
434 (2024 450)

Alle 30-vuotiaat
30-50-vuotiaat
Yli 50-vuotiaat

Laskentaperiaatteet

Tydéntekijdiden ja johdon sukupuolijakauma sekd
tydntekijéiden ikdjakauma: vuoden lopun tilanne, tiedot keratty
henkildtietojarjestelmasta.
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Tyonantajakuva

Sitowisen panostukset tyéntekijdiden hyvinvaintiin ja kehitysmah-
dollisuudet nakyvat mydnteisesti tyénantajabrandissamme seka
kyvyssamme houkutella yritukseen uusia osaajia. Vastuullisuusnaké-
kulmasta Sitowise tarvitsee jatkuvasti huippuosaajia, jotka ymmartavat
parhaita vastuullisuuskdytantdja samalla, kun keskitymme lisaamaan
yrityksemmme ja toimintaymparistémme vastuullisuutta. Kyvyttdmyys
houkutella huippuosaajia erittdin kilpailluilla markkinoilla muodostaa
liketoimintariskin. Ymmarramme, etta vahva profiloituminen vastuul-
lisuuteen tarjoaa mahdollisuuden erottua haluttuna tyénantajana ja
yhteistyékumppanina.

Tyontekijabranddys perustuu strategiaamme, ja sen toteuttavat
henkildstdhallinto ja viestinta yhteistydssa. Toimenpiteita seurataan
kansernijohtoryhmadssa muun muassa Universum-tutkimuksen avulla.

Tydénantajakuvaan liittyvat toimenpiteet vuonna 2025
Merkittava osa tydnantajakuvaamme on nakyminen eri medioissa.
Esittelemme asiantuntijoitamme, heidan tditdaan ja jaamme tietoa
projekteistamme mm. intranetissd, www-sivuillamme ja sosiaalisessa
mediassa.

Yksi tarkeista tyénantajakuvan osista on opiskelijavuorovaikutus.
Sitowise osallistuu opiskelijamessuihin, yliopistojen tapahtumiin, jarjes-
taa vierailuja toimistoon ja tarjoaa mahdollisuuksia tydharjoitteluita ja
opinnaytetsita varten.

- Sitowise loi uudet ohjeet opiskelijatapahtumiin osallistuville
tydntekijoille Suomessa.
Sitowise julkaisi uratukikokonaisuuden opiskelijoille Suomessa.
Kokonaisuus toteutetaan korkeakouluopiskelijoille suunnattuna
verkkokurssing, joka on saatavilla nettisivuilla.
- Sitowise osallistui vuoden aikana kolmeentoista opiskelijoiden
rekrytointitapahtumaan. Messuijen lisaksi olimme mukana useissa
opiskelijajarjestdjen tilaisuuksissa, seka oppilaitosten tapahtumissa
mm. valmentamassa tyénhakuun liittyvissa asioissa.
Sitowise jarjesti kaksi useamman paikkakunnan kattavaa aamupa-
latilaisuutta, joihin molempiin osallistui yli 100 opiskelijaa ympari
Suomen. Lisaksi jarjestettiin alakohtaisia aamupalatilaisuuksia.

- Yrityksella aloitti 2025 22 uutta NextGen-harjoittelijaa. Ruotsissa
harjoittelijoita oli vuoden aikana 8.

- Sitowise jarjesti Suomessa Youth take over -padivan, jossa opiskelijat
sijaistivat konsernin johtoryhmaa.

Tyénantajakuvan mittari
Sitowise seuraa tyénantajakuvan kehittymistd muun muassa Univer-
sum-tutkimusten avulla.

Vuonna 2025 Sitowisen sijoitus opiskelijalistauksessa nousi hieman
eri opiskelijaryhmien arvostuksessa. Suurinta nousu oli vuoden
aikana luonnontieteiden opiskelijoiden joukossa sijalta 57 sijalle 31.
Universumin ammattilaistutkimuksessa Sitowise oli yksi kovimmista
nousijoista tekniikan alan asiantuntijoiden joukossa, nousten 11 sijaa
edellisvuodesta sijalle 22.

Laskentaperiaatteet

Universum tutkimukseen vastaajat ovat opiskelijoita tai
ammattilaisia eri aloilta. Kyselyt tuottaa vuosittain Universum
Finland.

Yleisia tietoja politiikoista, toimenpiteistd, tavoitteista ja
mittareista
Toimenpiteet kohdistuvat Sitowisen henkildstdon ja kehitystyé on
luonteeltaan jatkuvaa toimintaa, ellei edelld ole toisin mainittu. Toimen-
piteitd toteutetaan osana henkildstdhallinnon tehtdvia. Toimenpiteet
tarkentuvat vuosittain osana toimenpidesuunnitelmia, jolloin myés
arvioidaan tarvittavat resurssit. Vuonna 2025 kestavyysvaikutusten,
-riskien ja -mahdollisuuksien hallinnalle ei erikseen allokoitu konserni-
tasolla suuruudeltaan merkittavia toiminta- tai padomamenoja. Ohjaa-
via politiikkoja pdivitetaan tarpeen mukaan paolitiikan vastuuhenkilén
johdoalla.

Raportissa esitetyt mittarit eivat ole muun ulkopuolisen tahon kuin
raportin kokonaisuudessaan varmentaneen ulkopuolisen auditoijan
validoimia. Vuonna 2025 pulssikyselyn kautta tuleville mittareille ei

ollut maariteltya perusvuotta eikd numeerisia tavoitteita. Pulssikyselyn
laatijat ovat kolmas osapuoli ja henkiléstdhallinto.

Tassa luvussa aiemmin kasitellyn tydn kuormituksen lisaksi
Sitowise ei ole tunnistanut kaytantsja, jotka aiheuttaisivat henkildstéén
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Sitowise ei ole mydskaan havainnut
haitallisia vaikutuksia, joita vihrealla siirtymalla olisi sen henkildstdon,
kuten etta tiettyja palveluita pitdisi lakkauttaa kokonaan. Sen sijaan
vihrea siirtyma tarjoaa Sitowiselle mahdollisuuksia vahvistaa ja
laajentaa sen palvelutarjontaa. Tydntekijoita koulutetaan ja rohkaistaan
tunnistamaan osaamisalueeseensa liittyvia vastuullisuuskysymuyksia
ja varmistamaan, etta palvelut ovat yhteensopivia nykyisten ja tulevien
vastuullisuusvaatimusten kanssa. Vastuullisuusosaamisen liittyvia
koulutustarpeita arvioidaan seka yritys- ettd tehtavatasolla. Niista
keskustellaan muun muassa kehityskeskusteluissa.
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Sitowisen henkilésté numeroina

Sitowisen henkiléstomaara pieneni vuonna 2025 yhteensa 353 (2024
334) henkillla. Vuoden aikana palkattiin 201 (2024: 250) tyontekijaa
vakituiseen tai maardaikaiseen tydsuhteeseen. \uoden lopussa
henkildstda oli yhteensa 1 892 (2024: 2 038). Vuoden keskimaarainen
henkildstdmaara oli 1 959 (2024: 2 097). Henkilémaara konsernin on
tilinpadtoksessa » sivulla 93.

Tybsuhteisten henkil6iden maara sukupuolittain

Sukupuoli Henkildmaara
Miehet 1231 (2024:1329)
Naiset 661 (2024:709)
Muut

Eiilmoitettu

Tybsuhteiset tyéntekijat yhteensa 1892 (2024: 2038)

Tydsuhteisten henkiléiden maara maittain

Maa Henkilomaara
Suomi 1604 (2024 1695)
Ruotsi 283 (2024: 336)

Tyoéntekijoiden maara tyosuhdetyypeittdin sukupuoli-
ja maajaottelulla

Raportointikauden lopun tilanne

Tybsuhteisten tyontekijdiden mdara
(henkilémaarana)

Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
(henkilomaarana)

Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
(henkilomaarana)

Vaihtelevalla tudajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tydntekijoiden maara (henkilomaarana)
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden madra
(henkilomaarana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyéntekijéiden maara
(henkilomaarana)

(*) Tubsuhteisten tyontekijdiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Raportointikauden lopun tilanne

TyBsuhteisten tydntekijdiden maara
(henkilomaarana)

Vakinaisten tydsuhteisten tyéntekijdiden maara
(henkilomaarana)

Madraaikaisten tydsuhteisten tyéntekijdiden mdara
(henkilomaarana)

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tyontekijoiden maara (henkildmaarana)
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
(henkilémaarana)

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyéntekijéiden maara
(henkilomaarana)

Laskentaperiaatteet

Henkiléstémadara, alkaneet ja pdattyneet vuoden aikana:
tiedot keratty raportointity6kalusta, jonne tiedot siirtyvat
henkildtietojarjestelmasta.

Tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet: raportoitu vuoden

lopun tilanne, tiedot keratty henkil6tietojarjestelmasta.

Miehet

1231
(2024:1329)
1206
(2024:1301)
25

(2024: 28)
63
(2024:77)
1101
(2024:1182)
67
(2024:70)

Suomi

1604
(2024:1695)
1571
(2024:1 652)
33

(2024: 43)
87
(2024:107)
1355

(2024: 1 414)
162
(2024:174)

Naiset

661
(2024:709)
blly

(2024 687)
17

(2024: 22)
35

(2024: 39)
528

(2024: 561)
98
(2024:109)

Ruotsi

283

(2024: 336)
274

(2024: 331)
9

(2024: 5)
1

(2024: 9)
269
(2024:322)

3
(2024:5)

Muut*  Eiilmoitettu Yhteensa

1892 (2024: 2 038)

1850 (2024:1988)

42 (2024: 50)

98 (2024:116)

1629 (2024:1743)

165 (2024:179)

Muut maat Yhteensa
5 1892
(2024:7) (2024:2 038)
5 1850

(2024 5) (2024:1988)
0 L2

(2024: 2) (2024: 50)
98

(2024: 116)

5 1629
(2024:7) (2024:1743)
165

(2024:179)
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Loppukayttajat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan

-~ Mahdollinen tietoturvahairio, tapaturma tai
vaaratilanne

+ Sitowise suunnittelee asuin- ja elinymparistoja,
joissa huomioidaan ymparistda ja yhteiskuntaa
koskevat eri vastuullisuustekijat.

+ Sitowise suunnittelee digitaalisia ratkaisuja,
joissa huomioidaan monimuotoisuus, inklusiivi-
suus, saavutettavuus ja tietosuoja.

Liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet

- Sitowisen tarjoama palvelu tai ratkaisu
aiheuttaa asiakkaan, yksityishenkildn tai yleisen
tietoturvan vaarantumisen, mihin voi liittya
korvausvastuita tai mainehaittoja.
Sitowisen toteuttama projekti aiheuttaa suoraan
tai valillisesti loppukayttajille terveys- tai turval-
lisuusriskeja, joihin voi littya korvausvastuita tai
mainehaittoja.
Vastuullisuuteen panostaminen (ml. kyber-
turvallisuus) seka tyytyvaiset asiakkaat ja
loppukayttdjat parantavat mainetta luotettavana
ja asiantuntevana toimijana markkina-asemaa
vahvistaen.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta seka
niihin liittyvat toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit on
jaettu raportissa kolmen paateeman alle.

¢ \Vastuullisuus

A Kyberturvallisuus

® Terveus ja turvallisuus

Sitowisen kestdavyysvaikutuksista, -riskeista ja
-mahdollisuuksista kerrotaan tarkemmin » sivulla 32.

Eurooppalaisten kestavyysraportointistandardin (ESRS) viiteke-

hyksessa Sitowisen loppukdyttajat koostuvat kahdesta ryhmasta:

1. Projekti- tai tuoteasiakkaat, jotka edustavat yrityksia, julkista
sektoria, jarjestdja tai muita organisaatioita, jotka toimivat
rakennetun ympadristén, energian, luonnonvarojen tai liiken-
teen, terveydenhuollon tai teollisuuden aloilla. Taman ryhman
edustajia kutsutaan tuonnempana asiakkaiksi.

2. Inmiset, jotka kayttavat Sitowisen suunnittelemaa infrastruk-
tuuria tai rakennuksia, ja ihmiset, jotka kayttavat Sitowisen
suunnittelemia viheralueita. He voivat olla myds Sitowisen
digitaalisten tuotteiden kayttajia. Taman ryhman edustajia
kutsutaan tuonnempana loppukayttajiksi.

Toimintaympadristoa ja palveluitamme koskevia ominaispiirteita
Sito wise toimii padasiallisesti pohjoismaisilla markkinoilla, joissa eri
vastuullisuusnakdkohtia saddelldaan vahvasti. Erityisesti rakennetussa
ympadristdssa valtion tai kunnan viranomaiset valvovat useita proses-
seja tai niiden toteuttamista saddellaan laeilla. Tama asettaa korkeat
vaatimukset niin useille kestavyyteen liittyville nakékulmille kuin
terveyteen ja turvallisuuteen, syrjimattdémyuyteen seka yksityisyyteen
liittyville asioille, jotka vaikuttavat asiakkaisiin ja loppukayttajiin. Lisaksi
useat rekisterit ja tietoldhteet, joita tarkastelemme tydssamme, kuten
luonnonvaroja tai paikkatietoja koskevat tietoldhteet, ovat tyypillisesti
valtion tai muun julkisen tahon omistamia, ajan tasalla olevia ja
luotettavia.

Sitowisen palvelut eivat vaikuta kielteisesti yksityisyydensuojaan,
henkil6tietojen suojaan, sananvapauteen tai syrjimattémyyteen.
Palveluitamme ei ole suunniteltu henkildille, jotka ovat riippuvaisia pal-
veluitamme koskevien tietojen, kuten kayttéohjeiden ja tuotetietojen,
saatavuudesta, eikd palveluitamme ole tyypillisesti suunniteltu erityi-
sen haavoittuvassa asemassa oleville loppukayttdjille, kuten lapsille.
Sitowise ei ole tunnistanut palveluita, jotka aiheuttaisivat luontaisesti
haittaa kayttdjilleen tai lisdisivat kroonisten sairauksien riskid.

Kyberturvallisuu shaavoittuvuudet seka terveyteen tai turvallisuu-
teen liittyvat vaaratilanteet ovat luonteeltaan mahdollisia kertaluontei-
sia tapahtumia, mutta erityisesti kyberturvallisuusuhkien riski on asia,
joiden estamiseksi tydskentelemme jatkuvasti. Tunnistetut vaikutukset,

riskit tai mahdollisuudet koskevat kaikkia asiakkaita ja loppukayttajia
eivatkad vain tiettya ryhmag, kuten tiettya ikaryhmaa. Suuren yleisén
kayttamia tietojarjestelmia kdsitelldan erityisen suurella huolella, muu-
ten yritys ei ole erikseen tunnistanut asiakkaita tai loppukdyttdjid, jotka
olisivat toisia suuremmassa haitan vaarassa negatiivisten vaikutusten
osalta.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat

kaikkia loppukayttdjaryhmia

Erityisesti kaupunki- ja rakennussuunnitteluprojekteissa Sitowise voi
vaikuttaa myo6nteisesti loppukdyttdjien hyvinvaintiin huomioimalla
kestavyysnakokulmia suunnittelussa kattavasti. Energiatehokkuuden
ja materiaalin kayton kaltaisten ymparistokysymysten lisaksi suun-
nittelussa voidaan keskittya varmistamaan, etta toiminnot huomioivat
kayttdjien monimuotoisuuden ja saavutettavuuden. Kdyttdjien
monimuotaisuus, palvelun saavutettavuus seka tietoturvallisuus
ovat tarkeitd huomioitavia asioita myos digitaalisten palveluiden
kehittamisessa. Myonteiset vaikutukset koskevat kaikkia asiakkaita ja
loppukayttdjid.

Tunnistetut liiketoimintariskit liittyvat Iaheisesti mahdollisiin
kielteisiin vaikutuksiin asiakkaita tai muita loppukayttdjia kohtaan, silla
tietoturvaloukkaukset, tapaturmat tai vaaratilanteet voivat haitata liike-
toimintaa niihin liittyvien mainehaittojen ja korvausvaatimusten takia.
Liiketoimintamahdollisuudet riippuvat ndiden riskien asianmukaisesta
hallinnasta - tyytyvadiset asiakkaat ja loppukayttdjat parantavat mai-
nettamme luotettavana toimijana, mika tukee markkina-asemamme
vahvistamista. Liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet liittyvat asiakas-
projekteihimme ja -suhteisiin.

Vastuu vaikutusten hallinnasta tapahtuu organisaation toiminta-
kohtaisen vastuujaon mukaisesti. Yritystason vastuut on organisoitu
konsernin yhteisiin palveluihin. Naita ovat mm. turvallisuus-, tieto-
turva-, vastuullisuus- ja laatutoiminnot. Toimintojen riittdva resurssointi
on toimintojen vetajien vastuulla ja se tehddan vuosittain budjetoinnin
ja toiminnansuunnittelun yhteydessa. Liiketoimintojen vastuulla on
toimia vastuutoimintojen antamien ohjeistusten mukaisesti ja siirtaa
toimintatavat tuotantoon. Tarvittaessa liiketoiminta-alueet tarkentavat
yleisia toimintatapoja liiketoiminnan tarpeita vastaavasti.
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ASIAKKAISIIN JA LOPPUKAYTTAJIIN LUTTYVAT PERIAATTEET
Sitowisessad toimintaperiaatteita, jotka ohjaavat asiakkaisiin ja loppu-
kayttdjiin liittyvia kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia,
ovat eettinen toimintaohje, vastuullisuusohjelma, tietoturvapolitiikka,
laatupolitiikka ja turvallisuuspolitiikka. Kaikki nama toimintaperiaatteet
ovat henkildston saatavilla intranetissa. Lisaksi vastuullisuusohjelma
ja eettinen toimintaohje ovat julkisesti saatavilla internetsivuillamme.
Johdon tuella kaikkien tyéntekijéiden edellytetdan noudattavan
toimintaperiaatteita ja osallistuvan jatkuvaan kehittamiseen.
Toimintaperiaatteet koskevat soveltuvin osin seka asiakkaita etta
muita loppukdyttajia. Edella mainittujen toimintaperiaatteiden lisaksi
noudatamme kulloinkin voimassa olevaa lainsaddantda, kuten yleista
tietosuoja-asetusta (GDPR).

Vastuullisuustyota koskevat toimintaperiaatteet
Eettinen toimintaohje muodostaa perustan kestavdlle ja vastuulliselle
toiminnalle ohjaten kaikkea asiakkaiden ja projektien parissa tehtavaa
tyota. Eettisessa toimintaohjeessa todetaan muun muassa, etta
noudatamme lakeja ja vastuullisuussitoumuksiamme, kunnioitamme
ihmisoikeuksia ja tasa-arvoa emmeka hyvdksy minkadnlaisia vaarin-
kaytoksia tai syrjintad. Sitowisen eettisessd toimintaohjeessa todetaan,
ettd yritys kehittaa vastuullista ja dlykasta elinymparistda yhteistydssa
asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa, kehittda jatkuvasti vastuullisia ja
ympadristoystavallisia palveluita ja pyrkii minimoimaan palveluidensa
haitallisia ympadristévaikutuksia. Odotamme kumppaneidemme ja
toimittajiemme toimivan eettisen toimintaohjeen linjausten mukaisesti.
Eettisen toimintaohjeen lisaksi Sitowisen strategia, ymparisto-
politiikka ja vuoteen 2025 saakka voimassa oleva vastuullisuus-
ohjelmamme sisdltavat keskeisia kestavyyteen liittyvia linjauksia.
Ympadristopolitikassamme todetaan, etta tarjoamme asiakkaille
ratkaisuja, jotka parantavat seka ihmisten etta ymparistén hyvinvointia.
Vastuullisuusohjelma ohjaa vastuullisuuden edistamista yrityksen
omassa toiminnassa ja on asettanut Sitowisen tavoitteeksi olla
aktiivinen vastuullisuuskysymysten esille nostaja niilla sektoreilla
missa yritys toimii. Vastuullisuusohjelma koskee kaikkia kestavyyden
osa-alueita: ympadristda, sosiaalista ja taloudellista vastuuta.
Strategiamme Vastuullisin-pilarin painopisteet ja Vastuullisuus-
ohjelmamme nelja tavoitetta kuvataan » sivulla 27. Eettisesta toimin-
taohjeesta kerrotaan lisaa » sivulla 74 ja ymparistdpolitikastamme
sivulla 4.

Tietoturvapolitiikka minimoi tiedonhallintaan liittyvia riskeja
Sitowisen tietoturvallisuus- ja tietosuojatoimien tavoitteena on
varmistaa seka Sitowisen omien etta sen vastuulla olevien tietojen

ja jarjestelmien luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus. Sitowisen
tietoturvallisuuden hallintajarjestelma kattaa kaikki yrityksen toiminnot,
tydntekijat, palvelut ja tuotteet sekad toimipaikat.

Kaikki Sitowisen tyéntekijat osallistuvat osaltaan tietoturvallisuuden
kehittymiseen ja jatkuvaan parantamiseen. Ylin johto varmistaga, etta
tietoturvallisuusorganisaatio ja resurssit vastaavat toimintaympariston
vaatimuksia. IT- ja turvallisuusosastot edistavat tietoturvallisuutta eri
toimilla. Suomessa tietoturvallisuutta hallitaan ISO/IEC 27001 -stan-
dardin mukaisesti. Tietoturvapolitiikasta vastaa tietohallintojohtaja.

Laatu- ja turvallisuuspolitiikat laatu-, terveys- ja
turvallisuusongelmien torjumiseksi

Sitowisen laatupolitiikka perustuu asiakaslahtdisyyteen. Tavoitteena
on ymmadrtdad asiakkaiden tarpeet ja tavoitteet ja olla heidan luotettavin
kumppaninsa. Toimintaperiaatteet ovat ammattimaisuus, vastuullisuus
ja innovatiivisuus. Huomiota kiinnitetaan palvelujen kokonaistoimivuu-

teen, kustannustehokkuuteen, turvallisuuteen ja ympadristévaikutuksiin.

Toiminnan ja projektiosaamisen jatkuva parantaminen seka asiantun-
tijoiden ammatillisen osaamisen ja palvelukyvyn parantaminen ovat
etusijalla.

Sitowise noudattaa ISO 9001 -standardiin pohjautuvaa laadunhal-
lintajdrjestelmaa. Kaikkien tydntekijoiden edellytetaan noudattavan
jarjestelman ohjeita ja osallistuvan jatkuvaan kehittamiseen. Politiikan
implementoinnista vastaa laatujohtaja.

Terveys- ja turvallisuusnakékulmien huomioinnissa on ensiar-
voisen tarkedd noudattaa laatuvaatimuskysymuysten lisaksi aina
myds projektikohtaisia vaatimuksia, jotka maardytyvat tyypillisesti
lainsaadannon, alan standardien, yksildllisten projektin ominaisuuksien
tai asiakkaan madrittelemien tavoitteiden mukaan. Terveys- ja
turvallisuusasioissa Sitowisen toimintoja ohjaavat turvallisuuspolitiikka
sekad osaltaan eettinen toimintaohje. Ruotsissa tydhon liittyvia
terveys- ja turvallisuuskysymuyksia I1SO 45001 -standardin mukaisesti.
Turvallisuuspolitiikan tarkoituksena on suojella Sitowisen tyéntekijoita
ja sidosryhmia, asiakkaita, omaisuutta, tietoa, maineetta ja ympadristéa
onnettomuuksilta, vahingoilta ja vaarinkaytoksilta ja samalla varmistaa
edellytykset keskeytymattémalle ja jatkuvalle toiminnalle. Arvioimme
omiin toimintoihimme liittyvia riskeja saanndllisesti ja toteutamme

toimenpiteita riskien hallitsemiseksi omien riskienhallintaperiaattei-
demme mukaisesti.

Sitowisen konsernijohtoryhman vastuulla on varmistaa, etta tur-
vallisuustoiminta on asianmukaisesti jarjestetty ja etta turvallisuuden
yllapitoon ja kehittdmiseen varataan riittavasti resursseja. Turvallisuus-
politiikasta vastaa henkildstdjohtaja.

ASIAKKAAT, LOPPUKAYTTAJAT JA IHMISOIKEUDET
Sitowise on sitoutunut kunnioittamaan ja tukemaan ihmisoikeuksia ja
tasa-arvoa. Noudatamme niihin liittyvaa paikallista lainsadadantda ja
olemme sitoutuneet kunnioittamaan keskeisia inmisoikeussopimuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, ILO:n julistus
tybelaman perusperiaatteista ja oikeuksista seka OECD:n toimintaoh-
jeet monikansallisille. Inmisoikeuksia ja tyéelaman oikeuksia koskevien
sitoumusten periaatteet on sisdllytetty soveltuvin osin Sitowisen toi-
mintaan ja eettiseen toimintachjeeseemme, joka ohjaa toimintaamme
tietoa, etta sen asiakkaisiin tai muihin loppukayttajiin olisi kohdistunut
ihmisoikeusrikkomuksia.

Seuraavissa kappaleissa kasitelldan vuorovaikutus- ja ilmoituskana-
via seka karjaaviin toimenpiteisiin liittyvia toimintamalleja asiakkaiden
ja muiden loppukayttajien inmisoikeuksien turvaamiseksi.
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Vuorovaikutus asiakkaiden ja

loppukayttajien kanssa

Useimmissa asiakasprojekteissamme vuoropuhelu on keskeinen asia
koko projektin toteutuksen kannalta. Asiakkaiden, loppukayttdjien

ja asiantuntijoidemme valinen vuoropuhelu varmistaa suunnittelun
laadun, asiakkaiden tarpeisiin vastaamisen seka projektien vaatimus-
tenmukaisuuden lainsaddanndn kanssa. Avoin kommunikaatio on
oleellista myds mahdollisten haitallisten vaikutusten kasittelemiseksi ja
niitd pienentavien ratkaisujen kehittamiseksi.

Asiakkaan tavoitte et ja nakemykset selvitetadn yleensa jo tar-
jousprosessin tai markkinointitoimien yhteydessa. Lisaksi asiakkaiden
nakdkulmia kuunnellaan projektin aikana jatkuvan kommunikoinnin ja
yhteistyon avulla. Viestintatavat ja sen tiheys sovitaan asiakaskohtai-
sesti. Projektipaallikkd - tai projektiin mahdollisesti kuuluva vuorovai-
kutusasiantuntija ovat vastuussa vuorovaikutuksesta sekd havaintojen
tai palautteiden hallinnasta. Projektityypista riippuen asiakkaan kanssa
kaydaan myos lapi esimerkiksi erilaisten suunnitteluratkaisujen
vaikutuksia vastuullisuuden ja kayttdjien nakékulmasta.

Jos projektiin liittyy muita loppukdyttajia, kuten paikallisia asukkaita,
vuorovaikutuksen tavoitteet ja menetelmat koordinoidaan aina
yhdessa tilaavan asiakkaan kanssa. Useat rakennetun ymparistén
projektit edellyttavat sidosryhmien kuulemista tai vuoropuhelua
paikallisten asukkaiden kanssa, jotta lakisaateiset vaatimukset tayttyvat
ja sidosryhmien ndkemykset huomioidaan. Vuorovaikutuksen tapa voi
olla esimerkiksi tietyille sidosryhmille suunniteltu julkinen tapahtuma,
verkkokysely, lausuntopyyntd organisaatioille tai liikuntarajoitteisen
henkildn saavutettavuusarvio. Tarpeen mukaan vuorovaikutuksen
ammattilaiset osallistuvat varmistamaan sujuvan vuorovaikutuksen
sidosryhmien kanssa. Digitaalisissa palveluissa loppukayttdjien
osallistaminen riippuu palvelun luonteesta, mutta suora vuorovaikutus
on suhteellisen yleista. Digitaalisten palveluiden yhteydessa on
tarjolla myds helpdesk-neuvontaa. Vuorovaikutuksessa keratyt
nakemukset voidaan huomioida esimerkiksi kayttdjaystavallisyyden
parantamisessa.

Projekti n luonteesta riippuen yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus -
mukaan lukien saavutettavuuden kaltaiset nakékohdat — ovat tarkeita
huomioida niin itse suunnittelutydssa kuin vuorovaikutuksessa
sidosryhmien kanssa. Huomioimalla nama teemat varmistamme, etta
otamme myds huomioon erityisissa olosuhteissa olevat tai erityistar-
peita omaavat loppukayttdjat.

Asiakasprojekteissa yhteistydn toimivuutta ja sen vaikutuksia
seurataan erityisesti saadun asiakaspalautteen pohjalta seka esimer-
kiksi vastaanotettujen valitusten maarien perusteella. Turvallisuus- ja
saavutettavuusprojekteissa toimien tehokkuutta voidaan arvioida
suorittamalla asiakkaan pyynnosta erillisia auditointeja.

Yhteistydsta sidosryhmien kanssa on kerrottu myés » sivulla XX.

KANAVA HUOLENAIHEIDEN ESIIN TUOMISEKSI

Projektin aikana asiakkaalla on useita mahdollisuuksia ilmaista
huolenaiheita esimerkiksi projekti- tai tyémaakokouksissa tai ottamalla
suoraan yhteytta projektipaallikkdon. Asiakkaat voivat myds ilmaista
huolensa projektin lopussa lahetettavan palautekyselyn kautta.
Palautekysely on osa Sitowisen Voima-tydkalua, jonka kautta
pyritdan varmistamaan, etta palautekysely Idhetetddn jokaisessa
asiakasprojektissa.

Lisaksi asiakkaat tai loppukayttajat voivat raportoida havaintoja
epdeettisesta tai sopimattomasta kaytdksesta Sitowisen whistleblo-
wing-kanavan kautta, jonka tiedot ovat saatavilla internetsivullamme ja
jota yllapitaa ulkopuolinen taho. Erillista arviota kanavan tehokkuudesta
tai siita, tietavatko asiakkaat tai muut loppukdyttajdt kanavasta ei ole
tehty. Whistleblowing on tietoturvallinen kanava, joka suojaa palaut-
teen antaneita yksiloita. Whistleblowing-ilmoitusten kdsittelyprosessia
kuvataan » sivulla 74.

Sitowise kasittelee reklamaatioita ja asiakaspalautetta vakiintunei-
den menettelyjen mukaisesti, joihin sisaltyy tarvittavien korjaavien
toimien maarittaminen. Sitowise arvioi korjaavien toimien kokonais-
vaikutuksen analysoimalla saatuja valituksia, palautetta ja tuloksia
projektien oppimiskokouksissa.

Kestdavyysndkodkulmien vahvistaminen

Toimenpiteet kestavyyden huomioimiseksi

Sitowisen nakdkulmasta vaikuttavimmat vastuullisuustoimenpiteet
toteutuvat asiakasprojektien kautta. Sitowisella on nimenomaisten
vastuullisuustiimien lisaksi oman alansa vastuullisuuskysymuksiin
perehtyneita osaajia eri palvelualueilla. Vastuullisuusosaamisen tueksi
tuotiin vuonna 2025 verkko-oppimisalustallemme kestavan kehityksen
oppimispolkuy, joka keskittyy erityisesti rakennetun ympariston
ilmastonmuutos, luontokato ja kiertotalouskysymuksiin. Sitowisella

on kaytdssa vastuullisuustydkalu, joka tukee projektikohtaisia

vastuullisuuskeskusteluja ja ohjaa vastuullisuustavoitteiden aset-
tamista projektille. Vastuullisuustyékalun avulla projektille voidaan
esimerkiksi asettaa tavoitteita, jotka vahentavat mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia, kuten ilmastopaadstdja. Toisaalta projektille voidaan asettaa
positiivisia vaikutuksia varmistavia tavoitteita, kuten esteettémyyden
monipualinen huomiointi. Sitowisen vastuullisuustydkalu noudattaa
YK:n SDG-viitekehystd ja se on osa Sitowisen Voima-projektinhallin-
ta-alustaa. Vuonna 2025 vastuullisuustydkalua kehitettiin, jotta se
vastaisi entista paremmin asiakastarpeisiin ja tukisi asiantuntijoidemme
tyota. Paivitystyo jatkuu vuoden 2026 puolelle.

Strategian mukaisesti pyrimme seka uusien vastuullisten
ratkaisujen innovaintiin, etta olemassa olevien palveluiden vastuul-
lisuuden parantamiseen. Vuonna 2025 kehitimme esimerkiksi uusia
vastuullisuustoimintoja tuotteisiimme: Planect arviointitydkalun avulla
pystyy jatkossa ilmastovaikutusten lisaksi arvioida myds paikkatietoon
pohjautuen kaavoitushankkeiden luontovaikutuksia. Smartlas-palvelun
avulla voi arvioida latvuspeitteisyytta myds kaupunkiymparistdssa.

Sitowisen kestdvyystavoitteita ja toimia paivitetadn vuoden 2026
aikana.

Tavoitteet ja toimenpiteiden vaikutusten seuranta
« IS0 14001 -sertifikaatin kattavuus konsernitoiminnoissa:
2025 100 %. Tavoitteena 100 % kattavuus. Lisaksi tavoitteena on
integroida yritysostojen kautta tulleet merkittavat yhtiét osaksi
hallintajarjestelmia 12 kuukauden sisalla hankinnasta tai vaihtoeh-
toisesti kehittad ostetun yrityksen hallintajarjestelma tayttamaan
sertifikaatin vaatimustaso.

Lisaksi Sitowise seuraa vastuullisuusnakékulmien kehittymista
seuraavilla mittareilla. Naille ei ole asetettu tavoitetasoa.
« Asiakastutkimus: 72 % asiakkaista arvioi, etta Sitowisen osaaminen
vastuullisuusasioissa on hyvalla tasolla.
« Pulssikyselyn vaittama “Tiedan, miten voin huomioida vastuullisuu-
den omassa tydssani” asteikolla 1-5: 3,7

Sitowisen vastuullisuustydkalun kayttda ei mittaroitu vuonna 2025,
koska tydkalu on paivityksessa.
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Laskentaperiaatteet

ISO 14001 -sertifikaatin kattavuus: Tulos on suhdeluku
likevaihdosta, joka tulee ISO 14001 sertifioiduista
liketoiminnoista suhteutettuna koko yrityksen liikevaihtoon.

Sitowise on alansa vastuullisin kumppani: Vastaukset &4 ja 5
(asteikolla 1-5) asiakastutkimuksessa kusumukseen “miten
arvioisitte Sitowisen osaamista vastuullisuusasioissa”.
Asiakastutkimus on kolmannen osapuolen toteuttama
vuosittainen tutkimus, jossa vastaaja arvioi vaittamaa asteikolla
1-5. Kysymuyksen muotailu on muuttunut vuodesta 2025.

Tiedan, miten voin huomioida vastuullisuuden omassa tydssani:
Tulos saadaan pulssikyselyista, jossa vastaaja arvioi vaittamaa
asteikolla 1-5.

Kyberturvallisuusriskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Tietoturvan ja tietosuojan tavoitteena on varmistaa, etta Sitowisen
omat ja sen vastuulla olevat jarjestelmat ovat turvallisia ja luotettavia.
Hallinnoimme tietojarjestelmariskeja jarjestelmallisesti ja valmis-
taudumme riskikartoituksen perusteella poikkeustilanteisiin, jotka
vaikuttavat toimintoihimme. Sitowisen tietoturvaohjeet ovat laajat ja
kattavat.

Sitowise hallinnoi useita erityyppisia tietoja projektin toteutuksen
aikana. Suunnitteluprosessi alkaa alustavilla tiedailla, jotka perustuvat
useista lahteista saatuihin parametreihin. Naita tietoja rikastetaan
ja muokataan asiakkaan tarvitseman suunnitelman tai palvelun
tuottamiseksi. Tietojenkasittely perustuu tietojen luokitteluun. Tietoja
on hallinnoitava niiden elinkaaren ajan, jotta kolme tietoturvan pilaria eli
luottamuksellisuus, eheys ja saavutettavuus voidaan varmistaa. Tama
perustuu kattavaan riskien tunnistamiseen ja hallintaan. Sitowise on
tehnyt johdonmukaisesti tyéta jarjestelmallisen tietoturvan hallinnan
eteen. Suomessa tietoturvan hallintajarjestelma on ollut ISO 27001
-sertifioitu vuodesta 2022 Iahtien. Vuonna 2025 Sitowise uusi ISO
27001 -tietoturvasertifikaattinsa ilman merkittavia poikkeamia. Ruotsin
toiminnot suunnitellaan myos sertifioitavan lahitulevaisuudessa, mutta
tarkempaa ajankohtaa ei vield ole padtetty.

Tietoturvariskien hallinta perustuu syvalliseen ymmarrykseen
omasta toimintaymparistdstd, toimintaymparistén tilan jatkuvasan
seurantaan seka uhkaskenaarioiden ja niiden kasittelyn ennakaintiin.
Tarkea osa hallintaa on saanndéllinen ja jarjestelmallinen yllapitotyo.
Sitowise seuraa toimintaymparistéa ja erilaisten jarjestelmako-
konaisuuksien elinkaaria osana tavallista palveluidensa hallintaa.
Toimintaymparistdn laajempia vaikutuksia seurataan jatkuvasti
kumppaneiden tuella. Tarkeat tydkalut sisaltavat esimerkiksi erilaisia
haavoittuvuuksien kartoituksia, koulutusta seka tiedotustilaisuuksia
tyontekijdille. Toimintaympadristdn muutoksiin on tarvittaessa reagoi-
tava esimerkiksi lisaamalla resursseja.

Luotettavien kyberturvallisten palveluiden tarve ei ole vain
Sitowisen sisdinen asia, vaan monet asiakkaistamme kamppailevat
myds samojen haasteiden kanssa. Tyollistamamme kyberturvallisuus-
asiantuntijat suorittavat myds vaativia asiakastehtdvig, joiden maara
kasvaa vuosittain.

Toimenpiteet

Jatkoimme kyberuhkiin littyvaa yhteistyota asiakkaidemmme kanssa
ympadri vuoden ja tunnistimme liittyvat vastapuolet ja jaoimme selkedt
roolit ja vastuut Sitowisen sisallg, jotta voimme varmistaa oikea-aikai-
sen viestinnan.

Tarkein tydkalu tydntekijoiden tietoisuuden lisdamiseksi on tietotur-
vakoulutus. Verkkokoulutus kasittelee kyberturvallisuutta esittelemalla
parhaita kaytantsja, ohjeita ja kaytannon esimerkkeja. Koulutuksen
myota paivittdinen vuorovaikutuksestamme asiakkaiden, sidosryhmien
ja kollegoiden kanssa on turvallisempaa. Uudet tyéntekijat suorittavat
koulutuksen osana perehdytysprosessiaan. Tydntekijdiden suaritus
uudistetaan saanndllisin valiajoin. Koulutus on toistaiseksi tarjolla
vain Suomessa. Koulutuksen lisaksi vahvistimme tietoisuutta
erilaisista kyberturvallisuusuhkista sisdisten viestintdkanavien kautta.
Tietoisuuden rakentaminen on ollut jarjestelmallisempaa tarkennetun
tietoturvan tietoisuuden ohjelman ja vuosikellon avulla.

Sitowise osallistui vuoden 2024 lopussa Tieto24-nimiseen
maanlaajuiseen kyberturvallisuusharjoitukseen. Vuonna 2025
parannettiin Sitowisen valmiutta eri kyberhairidskenaarioissa
harjoituksen oppien avulla esimerkiksi kehittamalla yhteistyémalleja ja
-kulttuuria. Kehitimme myds Microsoft Security -lisenssin tydkalujen
toiminnallisuuksien hyédyntamista, erityisesti uhkamallinnuksessa
ja tiedon suojauksessa. Tydkalujen avulla useampi kriittinen toiminto
pustyy havaitsemaan ja hallinnoimaan turvallisuustapahtumia. Muita
fokusalueita oli yha jarjestelmallisempi tietoturvan riskienhallinta,

tietoturvavastuiden ja roolien tarkentaminen, seka henkiléston tekoaly-
saantelyn mukaisen tekoalylukutaidon vahvistaminen.

Vuonna 2026 keskitymme jatkuvan parantamisen mukaisesti muun
muassa poikkeamien ja jatkuvuuden hallintaan seka toimitusketjun
tietoturvallisuuden jatkuvaan kehittamiseen.

Tavoitteet ja toimenpiteiden vaikutusten seuranta
- 1S0,7001 -sertifikaatin kattavuus: Suomessa 100 %, Ruotsissa O %.
Tavoitteena on 100 % 1SO,7001 -sertifikaatin kattavuus. Lisaksi
tavoitteena on integroida yritysostojen kautta tulleet merkittavat
yhtiot osaksi hallintajarjestelmia 12 kuukauden sisalla hankinnasta
tai vaihtoehtoisesti kehittda ostetun yrityksen hallintajarjestelma
tayttamaan sertifikaatin vaatimustaso (kattavuus 100 %).

Lisaksi arvioimme toteutettujen toimien tehokkuutta vuosittain
seuraavilla mittareilla.

- Tietoturvallisuuden verkkokoulutuksen suorittaneiden tyéntekijoi-
den osuus Suomessa: 2025 81 %. Mittarille ei ole asetettu tavoite-
tasoa. Koulutus on toistaiseksi tarjolla vain Suomen henkildstolle.
Tietoturvahairididen maara: 2025 22 kpl (2024 38 kpl). Mittarille ei
ole asetettu tavoitetasoa, mutta analysoimme tapahtumia ja niiden
vastatoimia, jotta voimme varmistaa jatkuvan kehityksen.

Laskentaperiaatteet

ISO 27001 -sertifikaatin kattavuus: Tulos on suhdeluku
likevaihdosta, joka tulee ISO 27001 sertifioiduista
liketoiminnoista suhteutettuna koko yrityksen liikevaihtoon.

Tietoturvallisuuden verkkokoulutuksen suorittaneet:
Kurssisuoritukset on raportoitu StudyHub verkkoalustalta ja
tehty vertailu, kuinka moni tyéntekija (tuésuhde voimassa
31.12.2025) on kurssin suorittanut.

Tietoturvahdiriéiden maara: Tiketdintijarjestelman kautta saatava

tunnusluku tapahtumille, jotka on tyypiltdan ” Security Incident”
tai “Security Breach”.
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Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien
asioiden varmistaminen

Sitowisen tuottamien suunnitelmien ja asiantuntijapalveluiden
ensisijaisena lahtdkohtana seka tavoitteena on aina tuottaa turvallisia ja
terveellisia ratkaisuja loppukayttdjille. Turvalliset ja terveelliset ratkaisut
noudattavat alan normistoja ja edustavat aina sen hetken parhaita
yleisessa tiedossa olevia turvallisia ja terveellisia teknisia ratkaisuja.
Joskus voidaan joutua tekemdan teknisten ratkaisujen valilla valintoja
ja kompromisseja, joissa tilaajalla on suuri vaikutusmahdollisuus. Tal-
I6in on mahdollista, etta suunnitteluratkaisuksi valitaan vaihtoehto, joka
ei ole suosituksiemme mukainen ja jonka terveyteen ja turvallisuuteen
vaikuttavat tekijat eivat ole optimaaliset. Naissa tapauksissa tuomme
aina esiin mahdollisimman selvasti riskit, jotka tilaajan on tiedostettava
ja hyvaksyttava valintaa tehtdessa. Loppukayttdjien ja asiakkaiden
terveyteen ja turvallisuuteen merkittavasti vaikuttavia tarjoamiamme
palveluita ovat esimerkiksi akustiikka- ja melusuunnittelu, sisdilma- ja
kuntotutkimukset, liikenneturvallisuussuunnitelmat, tyéturvallisuus-
mittaukset, tydturvallisuuskoordinaattorin palvelu, esteettémyuys-
kartoitukset, talotekninen suunnittelu, palotekniikan suunnittelu ja
suunnitteluun liittyvat tyéturvallisuusselostukset.

Toimenpiteet terveyteen ja turvallisuuteen liittyen

Suoritamme tyéllemme aina laadunvarmistuksen laadunhallintajarjes-
telmamme mukaisesti, joka on sertifioitu ISO 2001 laadunhallintajar-
jestelman vaatimusten mukaisiksi. Kasittelemme saadut palautteet ja
reklamaatiot prosessin omaisesti ja prosessi sisaltad juurisyyanalyysin,
jonka perusteella teemme mahdolliset sisdisten toimintamallien ja
ohjeistuksien muutokset jatkuvan parantamisen mallin mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteiden vaikutusten seuranta
« ISO 9001 -sertifikaatin kattavuus: 2025 100 %. Tavoitteena on

100 % ISO 9001 -sertifikaatin kattavuus konsernin toiminnoissa.
Lisaksi tavoitteena on integroida yritysostojen kautta tulleet
merkittdvat yhtidt osaksi hallintajarjestelmia 12 kuukauden
sisalla hankinnasta tai vaihtoehtoisesti kehittdd ostetun yrityksen
hallintajarjestelma tayttamaan sertifikaatin vaatimustaso (kattavuus
100 %).

Lisaksi Sitowise seuraa turvallisuuden osalta loppukayttajiin liittyvien
vaaratilanteiden mdaraad. Loppukdyttdjiin kohdistuvia vaaratilanteita
voidaan raportoida joko suoraan Sitowiselle, asiakkaalle, tai loppu-
kayttdjaa edustavalle taholle. Vuonna 2025 Sitowiselle ei raportoitu
loppukayttdjiin kohdistuvia vaaratilanteita.

Laskentaperiaatteet

ISO 9001 -sertifikaatin kattavuus: Tulos on suhdeluku
likevaihdosta, joka tulee ISO 9001 sertifioiduista
liketoiminnoista suhteutettuna koko yrityksen liikevaihtoon.

Loppukayttdjiin liittyvat vaaratilanteet: Loppukayttajiin liittyvia
vaaratilanteita seurataan oman henkildstén ilmoitusten,
hankeviestinnan, projektipalautteiden ja muun asiakasviestinnan
kautta. Mittari on viitteellinen, silla tiedon saaminen on toisen
osapuolen ilmoitusten varassa.

Yleisia tietoja toimenpiteistd, mittareista ja tavoitteista
Toimenpiteitd toteutetaan osana olemassa olevia prosesseja ja niiden
toteutus on osoitettu asianomaisille funktioille konsernissa. Tarvittavien
resurssien arviointi tapahtuu toiminnansuunnittelun ja budjetoinnin
yhteydessa ennakoiden seuraavan toimintakauden tavoitteita. Vuonna
2025 toimenpiteille ei ollut allokoitu erikseen konsernitasolla suuruu-
deltaan merkittdvid toiminta- tai padomamenoja.

Sidosryhmat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.
Mittarit koskevat Sitowisen omaa toimintaa lukuun ottamatta
Loppukayttajiin littyvat vaaratilanteet -mittaria. Nykyisille mittareille ei
ole asetettu perusvuotta tai maaritelty tavoiteajanjaksoa, ellei muuten
ole mainittu. Mittaustuloksia ei ole validoitu erikseen ulkopuolisen
palveluntarjoajan toimesta.

71



SITOWISE GROUP OYJ

Hallintotapa-
tiedot

72



SITOWISE GROUP OYJ

Toimintakertomus ja
konsernitilinpadtds 2025

Sitowise lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistotiedot
Sosiaaliset tiedot
Hallintotapatiedot

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin paalaskelmat
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus
Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset ymparistéon ja yhteiskuntaan
- Mahdollinen vaarinkaytés Sitowisen arvoketjussa

Liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet

- Puutteelliset johtamiskaytanndt

- Maineeseen ja liiketoimintaan liittyva riski vastuullisuuden
noudattamatta jattamisesta

+ Vastuullisuuslainsaadannén muutosten ja parhaiden
kaytantdjen ennakoiva seuranta ja toimeenpano

+ Vahva maine vastuullisena liiketoimintakumppaning, jolla
on asiantuntijuutta vastuullisuudesta

Sitowisen kestdvyysvaikutuksista, -riskeista ja

-mahdollisuuksista kerrotaan tarkemmin » sivulla 32.

Sitowise on kehittanyt hallinnointijarjestelmdansa useiden vuosien
ajan. Tehokas hallinto on elintarkea liiketoiminnan, riskienhallinnan
ja maineen kannalta. Myds eri sidosryhmat seuraavat tarkasti, etta
saddoksia ja hyvia hallintokdytantdja noudatetaan.

Sitowisen toimintajdrjestelma noudattaa ISO-standardeja. ISO
Q001 -standardi tarjoaa raamit laadun hallinnalle, auttaa kehittamaan
prosesseja ja huomioimaan asiakkaiden tarpeita. ISO 14001 ohjaa
ympadristoasioiden hallintaa ja ymparistojarjestelman kehittamista.
Suomessa ISO 27001 -standardi takaa tietoturvan hallintajarjestelman
yllapidon ja kehittamisen. Ruotsissa tydterveys- ja tydturvallisuus-
asioita hallitaan ISO 45001 -standardin mukaisesti. Lisaksi Nasdag
Helsinkiin listautuminen kevaalla 2021 ja julkisesti listatulle yrityksille
asetetut vaatimukset ovat olleet konsernin hallinnon ja toimintajarjes-
telman perusta.

Olemme kehittaneet oman Voima-alustan liiketoiminnan ohjaa-
miseen ja laadunhallintaan. Voima on sopimustenhallintajarjestelma,
johon yhdistyy projektinohjaus.

Tassa luvussa kuvataan toimintamalleja, joilla minimaimme
vadrinkaytdsten riskia Sitowisessa ja arvoketjussamme, varmistamme
yhtenevat hyvat johtamiskaytdannot ja vastuulliset toimintatavat.
Vastuullisuusnakdkulmista ja toimenpiteista on kerrottu myés luvuissa
ympdristévastuu seka sosiaalinen vastuu.

LIKETOIMINNAN HARJOITTAMISTA

KOSKEVAT TOIMINTAPERIAATTEET

Liiketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia ohjaavat toimintaperiaatteemmme ovat
eettinen toimintaohje, johtamisjarjestelma, vastuullisuusohjelma ja
riskienhallintapolitiikka. Kaikki politiikat ovat henkildston saatavilla
intranetissa. Lisaksi vastuullisuusohjelma ja eettinen toimintaohje ovat
julkisesti saatavilla internetsivuillamme. Kaikki tyéntekijat noudattavat
ohjeistuksia ja osallistuvat jatkuvaan kehittamiseen johdon tuella.
Toimintaperiaatteita pdivitetadn tarvittaessa.

Eettinen toimintaohje

Eettisessa toimintaohjeessa kuvataan, miten Sitowise harjoittaa
liketoimintaa vastuullisella ja eettiselld tavalla. Se sisaltaa ohjeet lakien
ja sitoumusten noudattamisesta, ihmisista ja tydyhteisdsta huolehtimi-
sesta, vastuullisen ja dlykkadan ymparistdn kehittamisestd, vastuullisista
hankinnaista seka nollatoleranssin korruptiolle, Iahjonnalle ja
kiristykselle. Eettisen toimintaohjeen mukainen toiminta vahentaa
vadrinkaytdsten todennakdisyytta seka niista mahdollisesti aiheutuvia
maine- tai liketoimintariskejd. Eettinen toimintaohje muodostaa
perustan johtamiskaytannoillemme.

Toimintaohje koskee kaikkia hallituksen jasenia, johtoa, henkilstéa
seka Sitowisen omia toimia ja tytdryrityksid. Sen mukaisesti edelly-
tamme myds vastuullisia kaytantdja kumppaneiltamme. Eettisessa
toimintachjeessa ei mainita erityisid rajoituksia. Toimintaohjeesta
vastaa talousjohtaja.

Johtamisjarjestelma

Sitowisen johtamisjdrjestelma varmistaa, etta yritykselld on riittadvat
hallintatoimenpiteet kaytdssa. Se maarittaa yleiset johtamisrakenteet
ja -kaytannot seka eri johtamisrooleihin liittyvat tehtavat ja vastuut. ISO
Q001 -standardiin perustuva johtamisjarjestelma kattaa konsernitason

ja toiminnan Suomessa. Ruotsin toiminnoille on olemassa erillinen
johtamisjarjestelma, joka toimii konsernitason hallintoperiaatteiden
mukaisesti ja kasittaa tehtavat ja vastuut Ruotsissa.

Hallintokdytannot varmistavat myés toimintaympariston
muutosten seurannan seka saantelyyn valmistautumisen prosessit.
Johtamisjarjestelma ohjaa strategista suunnittelua, riskienhallintaa,
taloudellista raportointia seka vaatimustenmukaisuusprosesseja.
Laajuuden erityisia rajoituksia ei ole maaritelty.

Toimitusjohtajalla on vastuu johtamisjarjestelman kaytannén
toteuttamisesta. Tama sisaltaa konsernin liiketoiminnan johtamisen ja
valvonnan, strategisen prosessin johtamisen seka taloudellisten ja hal-
linnollisten maaraysten noudattamisen varmistamisen. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle.

Sitowisen johtamisjarjestelmdssi asiakas- ja tydntekijakyselyiden
palautteet ovat osa riskienhallintaa ja strategista suunnittelua. Joh-
tamisjarjestelma on intranetissa jokaisen tydntekijan saatavilla, mika
varmistaa, ettd kaikilla tydntekijsilla on tarvittavat tiedot toteuttaakseen
toimintaperiaatteita tehokkaasti.

Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelma tukee, yhdessa strategian kanssa, vastuulli-
suuspalvelujen strategista kasvutavoitetta. Sen tavoitteisiin nojaten
rakennamme mainettamme vastuullisena kumppanina ja hyvinvoivana
tydyhteiséna. Vastuullisuusohjelma huomioi seka ymparisto- ja
sosiaalisen vastuun teemat niin oman toiminnan kehittamisessa, asia-
kasprojekteissa kuin laajemminkin toimintaymparistdn kehittamisessa.
Ohjelmaa sovelletaan kaikissa Sitowisen toiminnoissa ilman erityisid
rajoituksia. Vuoteen 2025 saakka voimassa olevaa ohjelmaa ja sen
tavoitteita esitellaan » sivulla 27.

Riskienhallintapolitiikka

Sitowisen riskienhallintapolitiikan keskeiseen sisaltddn kuuluvat riskien
maarittaminen ja tunnistaminen, riskienhallinnan tavoitteet, riskien-
hallintatoimien vuotuinen aikataulu seka riskienhallinnan organisointi.
Se kuvailee myds ulkoisten tarkastusten vaatimuksia. Palitiikan on
tarkoitus varmistaa, etta vadrinkaytot estetaan. Ndin Sitowise pyrkii
valttamaan mainehaittoja ja sdilyttdmadan roolinsa luotettavana
kumppanina.
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Politiikka koskee konsernia tytaryrityksineen. Se sisallyttaa riski-
enhallinnan periaatteet kaikkeen toimintaan sen varmistamiseksi, etta
riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niita seurataan tehokkaasti. Tama
vahentda merkittavien liiketoimintariskien todennakdisyytta. Erityisia
rajoituksia ei mainita.

Hallituksella on vastuu riskienhallintaperiaatteiden hyvaksymisesta
ja sen varmistamisesta, etta riskienhallinta sisallytetdan paatdksente-
koon. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallintapolitiikan toteuttamisesta, ja
valvoo riskienhallintatoimia. Politiikasta vastaa talousjohtaja.

Politiikan periaatteet noudattavat COSO:n (Committee of Sponso-
ring Organizations) laatimaa organisaatioiden riskienhallintakehysta
(COSO-Enterprise Risk Management) ja huomioivat hallinnointikoodin
(2025). Sitowisen johto osallistuu vuosittaisiin riskikartoituksiin ja
riskiarvioinnit suoritetaan projektien yhteydessa asiakkaiden kanssa
sovitun mukaisesti. Riskien kasittelya ohjaavat esimerkiksi myds
konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot KSE 2013, jotka edellyttavat,
ettd konsulttien on tuotava mahdolliset tekniset riskit esille. Sitowisen
tyontekijat voivat tutustua riskinhallinnan periaatteisiin intranetin
kautta.

Muut vastuullisuus- ja ihmisoikeussitoumukset

Sitowise on sitoutunut seuraaviin kansainvalisiin julistuksiin ja
sopimuksiin: YK:n inmisoikeuksien julistus, Kansainvalisen tyojarjeston
ILO:n julistus tydelaman perusperiaatteista ja oikeuksista, YK:n Global
Compact aloite ja Science-Based Targets -aloite (SBTi). Myds OECD:n
toimintachjeet monikansallisille yrityksille, YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet, YK:n lapsen oikeuksien sopimus, Rion julistus ymparistdsta
ja kehityksesta ja Yhdistyneiden Kansakuntien korruption vastainen
yleissopimus on huomioitu Sitowisen toiminnassa. Inmisoikeuksia ja
tydelaman oikeuksia koskevien sitoumusten periaatteet on sisallytetty
soveltuvin osin eettiseen toimintaohjeeseemme.

Yrityskulttuuri

Sitowisen strategiset pilarit ovat olla vastuullisin, innovatiivisin ja
tehokkain. Naita teemoja edistetdan ensisijaisesti osana yrityskulttuu-
riamme. Kulttuurin perustana on sitoutuminen hyvan hallintotavan,
toimintaa koskevien lakien ja madraysten noudattamiseen. Sitowisen
hallintojarjestelma noudattaa yhtidjarjestysta ja sovellettavaa
lainsaadantda, erityisesti Suomen osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia,

arvopaperimarkkinalakia seka muita julkisten osakeyhtididen hallin-
totavan sadnnoksia ja maarayksia. Hyvan hallintotavan periaatteita
kuvataan myos vuosittaisessa selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmasta. Sitowisen konsernijohtoryhmad, jota johtaa toimitusjohtaja,
valmistelee yrityksen strategian, vision, tarkoituksen ja arvot, jotka
hallitus hyvaksyy. Nain ollen konsernin johto ohjaa yrityskulttuuria.

Sitowise pyrkii hallitsemaan yrityskulttuuriin ja hallintotapaan
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia erilaisin toimin.
Yrityskulttuuria vaalitaan ja edistetadn yrityksen arvoihin pohjautuen,
erityisesti strategisten pilareiden ja painopisteiden toteuttamisen
kautta, mista vastaa konsernijohtoryhma. Teemoista viestitdaan
saanndllisesti ja kaydaan vuorovaikutusta henkildstén kanssa.
Koulutukset ovat yksi yrityskulttuurin ja yhtendisten toimintatapojen
kulmakivista. Naihin kuuluvat esimerkiksi eettisen toimintachjeen
koulutus, vastuullisuuskoulutus, esihenkildille suunnatut koulutukset
seka yrityskulttuuriin nojaava perehdytyskoulutus. Sitowiselld on
myds kulttuurigalleriasivusto, jonka avulla viestitadn toimintatavoista
myads yrityksen ulkopuoalisille. Yrityskulttuurin kehitysta arvioidaan
keradmalla nakemuyksia tydntekijoilta esimerkiksi neljannesvuosittain
tehtdvien pulssikyselyiden avulla.

Hyvat toimintatavat varmistava eettinen toimintaohje on osa kaik-
kien uusien tydntekijdiden koulutusta ja perehdytysta. Konsernijohto-
ryhma seuraa eettisen toimintachjeen osallistujamaaria raportoiden
hallitukselle. Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy eettisen toimintachjeen ja
muuttaa sita tarvittaessa. Vuonna 2025 toimintaohjeeseen tehtiin pie-
nia paivityksia, mutta padperiaatteet pysyivat samaina kuin aiemmin.

Tarkastusvaliokunta kasittelee ja kommentoi Sitowisen politiikka-
rakennetta, eli Sitowisen politiikkojen, tydjdrjestysten, periaatteiden ja
ohjeiden rakennetta ja hierarkiaa seka naita asiakirjoja valmistelevaa ja
hyvaksyvad tahoa tarvittaessa, mutta kuitenkin vahintaan joka kolmas
VUOosI.

Huolenaiheet

Sitowise tunnistaa, raportai ja tutkii huolenaiheita, jotka liittyvat
laittomaan tai eettisen toimintaohjeen vastaiseen toimintaan seuraa-
vasti: Tyéntekijamme ja kumppanimme on raportoitava valittdmasti
kaikki huolenaiheet seka tiedossa oleva tai epdilty epaasianmukainen
toiminta. Tydntekijoita kehotetaan ilmaisemaan huolensa suoraan
esihenkildlleen tai henkildstd- tai talousjohtajille. Sitowisessa kaikki

kulut arvioidaan neljan silman periaatteen mukaisesti, jotta mahdolliset
taloudelliset vadrinkaytokset voidaan havaita.

Sitowise tarjoaa myos luottamuksellisen whistleblower-kanavan
anonyymia raportointia varten. Vuonna 2025 Sitowisen tydntekijat
esittivat whistleblower-kanavan kautta yhteensa 25 huolenaihetta
ja ulkopuoliset tahot yhteensa 0. Kaikki huolenaiheet kaytiin 13pi, ja
niihin vastasivat padasiallisesti henkildstdjohtaja. Nimettdmyyden
varmistamiseksi whistleblower-kanavaa hoitaa ulkopuolinen kumppani,
WhistleB, Whistleblowing Centre. Raportointiprosessi on salattu
ja suojattu salasanalla. limoittaja pysyy nimettémand koko taman
vuoropuhelun ajan. Luottamuksellisuus varmistetaan seuraavasti:
ilmoittajan viesti Iahetetaan turvallisesti Whisteblow-verkkosivustolla
olevan lomakkeen ohjeiden mukaisesti. Viestin lahettamisen jalkeen
ilmoittaja saa tunnuksen ja salasanan ruudulle, jotka ilmoittajan on
tallennettava turvallisesti. llmaittajien suojelusta vastatoimilta linjataan
Eettisessa toimintaohjeessa. Sitowisen eettisen toimintaohjeen
koulutus sisaltaa whistleblower-kanavan yhtena aiheena. Sitowise on
nimittanyt henkildstdjohtajan seka konsernin juristin vastaanottamaan
whistleblower-raportteja. Molemmat ovat saaneet koulutusta
whistleblowing-vaatimuksista ja kdytanndista silloin, kun Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2019/1937 hyvaksuyttiin.
Sitowise soveltaa lakia Euroopan unionin oikeuden tai kansallisen
lainsadadannon rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta.
Sitowisel 13 ei ole erillista prosessia kanavan tehokkuuden arvioimiseen.
Whistleblower-lakeja sovelletaan Suomessa ja Ruotsissa.

Jos Sitowisessa ilmenee muita liiketoimintaan liittyvia rikkomuksia
kuin whistleblower-ilmoituksia, johto kasittelee tallaiset rikkomukset
ripeasti tapaus kerrallaan sopivalla tavalla ja foorumilla, riippuen asiasta
ja asianomaisista henkildistd. Sitowise on sitoutunut tutkimaan liiketoi-
minnan harjoittamiseen littyvat tapaukset nopeasti, riippumattomasti
ja puolueettomasti. Tapauksen vakavuudesta riippuen hallitukselle
ilmoitetaan ndista joko suoraan tai saanndllisten hallituskokousten
yhteydessa. Sitowise voi saada tietoonsa huolenaiheita sisdisilta tai
ulkoisilta sidosryhmiltd, asiakas- tai tydntekijakyselyiden, asiakaspa-
lautteen, henkildstén kehityskeskusteluiden tai muun esihenkildiden tai
kollegoiden kanssa kaydyn viestinnan kautta. Kaikki esiin tulleet huo-
lenaiheet kasitelladn Sitowisella asianmukaisesti ja kdsittelyn suorittaa
asiaankuuluva henkild, joka voi olla esihenkild, konsernijohtoryhman
jasen tai molemmat tai muu asiasta vastuussa oleva henkild.

Sitowisen riskialttiimpia toimintoja korruption ja lahjonnan
kannalta ovat toiminnat, joilla on paatdsvaltaa yrityksen varojen
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kaytosta - esimerkiksi tydntekijat, jotka tekevat hankintoja, vastaavat
toimittajasuhteista tai tyéntekijat, joilla on paasy yrityksen varoihin.
Nama henkil6t ovat vaarassa joutua lahjonnan kohteeksi tai toimia
lahjovana tahona. Asiakasprojekteista vastuussa olevat tydntekijat ovat
vaarassa toimia lahjojina. Hankintojen tekeminen liittyy Sitowisessa
lahes kaikkiin toimenkuviin. Yrityksen varoja voivat kayttaa vain tietyt
talousosaston henkiltt. Asiakasprojekteista vastaavat liiketoiminta-
alueiden projektipaallikat.

Riskialttiita tilanteita, toimintaperiaatteita ja ilmoituskanavia
kuvataan Eettisessa toimintaohjeessa, johon liittyva koulutus on
pakollinen kaikille tyéntekijoille ja johtoelimille ja se suoritetaan joko
perehdytyksen aikana tai koulutussisallon paivittamisen jalkeen.

Toimittajasuhteiden hallinta

Luotettavana kumppanina oleminen on tarkeaa Sitowiselle. Tama
lahestymistapa on kirjattu eettiseen toimintaohjeeseen sitoumuksena:
"Toimimme reilusti ja Iapinakyvasti sopimuskumppaneidemme
kanssa.” ja “Arvostamme kumppaneitamme ja luomme kestavia
kumppanuuksia lapindkyvasti”, ja se viestitadn Sitowisen toimittajille
sopimuksen osana olevien eettisten toimintaohjeiden kautta.

Noudatamme sovittuja maksuehtoja ja maksamme ostolaskuja
saannollisesti. Tavoitteenamme on, etta kaikki laskut maksetaan
erapaivaan mennessa. Nama kaytannot tukevat erityisesti haavoittu-
vassa asemassa olevia toimittajia, joille viivastykset voivat aiheuttaa
merkittdvia taloudellisia riskeja.

Toimittajien valinnan periaatteena on kayttda ainoastaan hyvamai-
neisia ja luotettavia alihankkijoita. Aiemmin kaytetyista toimittajista
kaytamme niit3, joiden kanssa yhteistyd on ollut onnistunutta
ja jotka tayttavat sosiaaliset velvoitteensa. Edellytamme kaikilta
toimittajilta sitoutumista eettisen toimintaohjeemme periaatteisiin
sekad sen sosiaalisen ja ymparistévastuun vaatimuksiin. Uusissa
toimittajasuhteissa tarkastamme vahintadn alihankkijan taloudellisen
tilanteen ja sosiaalisten velvoitteiden tayttymisen. Palveluita hankkivan
Sitowisen tydntekijan on varmistettava, etta valittava toimittaja on
ammattimainen ja omaa riittavat resurssit tehtavan suorittamiseen.
Taloudellinen tila ja sosiaalisten velvoitteiden noudattaminen tarkiste-
taan sisdisesta alikonsulttiluettelosta. Lisaksi asiakkaamme edellyttavat,

ettd kayttamamme alikonsultit tayttavat samat vaatimukset, joita he
asettavat meille omissa toimeksiannoissaan.

Edellda mainitut kaytannét tukevat kumppanuuksiin littyviad
periaatteitamme seka strategista pilaria tehokkain ja ovat tarkedssa
roolissa projektien riskienhallinnassa, silla alihankkijat ovat tarked osa
projektityéta.

Korruptio ja lahjonta

Sitowise estaa lahjontatapauksia jarjestamalla pakollista koulutusta
eettiseen toimintaohjeeseen liittyen. Alikonsultti- ja toimittajasopi-
mukset edellyttavat, ettda kumppanimme noudattavat eettista toimin-
taohjettamme. Sitowisella on kaytdssadn jatkuva pakoteseuranta,
minka lisaksi asiakkaiden ja toimittajien sanktioraportteja kaydaan

|api vahintaan kerran vuodessa. Tarkeimmille toimittajille ja asiakkaille
tehdddn saanndllisia taustatarkistuksia verosadanndsten noudattamisen
varmistamiseksi. Whistleblower-kanava on avoimesti kdytettdvissa
verkkosivuillamme. Kanava tarjoaa tydntekijdille ja ulkaisille iimoittajille

luottamuksellisen ja anonyymin alustan huolenaiheista raportoimiseen.

Korruptio- tai lahjontasyytokset kdsitellaan viipymatta henkildsto- tai
talousjohtajan toimesta asianmukaisella tavalla ja foorumilla.
Sitowise on sitoutunut kasittelemadn nadita tapauksia itsendisesti ja
puolueettomasti.

Talousjohtaja tiimeineen osallistuu korruption ja lahjonnan
ehkdisemiseen ja havaitsemiseen. Turvallisuustoiminnosta vastuussa
oleva tietohallintojohtaja ja henkilstétoiminnosta vastuussa oleva
henkildstdjohtaja voivat olla osa tutkimustiimia. Tutkimustiimi raportoi
konsernijohtoryhmalle ja hallitukselle. Eturistiriidat tai muodollinen este
osallistua kasittelyyn otetaan asianmukaisesti huomioon.

Eettinen toimintachje ja sen periaatteet viestitaan kaikille Sitowisen
tyontekijoille tydsuhteen alkaessa tai ohjeen muuttuessa pakollisella
verkkokoulutuksella. Eettinen toimintachje on saatavilla seka
internetsivuillamme ettd intranetissa. Tiedotamme toimittajia eettisesta
toimintachjeestamme edellyttamalla heita sitoutumaan eettisen
toimintachjeemme periaatteisiin, jotka on liitetty heidan sopimuksiinsa.

Eettinen toimintaohje on maariteltava selkedsti, jotta kaikki
tydntekijat ymmartavat sen. Kuten edella mainittiin, kaikkien
Sitowisen tydntekijdiden on osallistuttava eettisen toimintaohjeen

koulutusohjelmaan. Ottaen huomioon, ettd kaikki Sitowisen toiminnot
osallistuvat hankintoihin tietyilla taloushallinnon jasenilla on paasy
yrityksen varoihin ja projektipaallikét valvovat asiakasprojekteja,
eettisen toimintaohjeen koulutusohjelma kattaa 100 % korkean riskin
toiminnoista. Talousjohtaja valvoo korruption ja lahjonnan ehkaisyn
koulutusta. Konsernijohtoryhman seka toimitusjohtajan on osallistut-
tava tahan koulutukseen.

KORRUPTIOON JA LAHJONTAAN LIITTYVAT TOIMET

Sitowisen toimintasuunnitelmat ja resurssit hallita sen korruptioon ja
lahjontaan liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, eli
i) mahdollisia vaarinkaytoksia Sitowisen arvoketjussa, ii) puutteellisia
johtamiskaytantsjs, iii) noudattamatta jattamisesta johtuvaa maine- ja
liketoimintariskig, iv) lainsaadantdmuutosten ja parhaiden kaytantsjen
ennakoivaa seurantaa ja toimeenpanoa seka v) vahvaa mainetta
vastuullisena likekumppaning, sisaltaa seuraavat: toimittajapuoclen
kumppaneiden on noudatettava Sitowisen eettista toimintachjetta,
asiakkaita ja toimittajia koskevien sanktioraporttien jatkuva seuranta,
taustatarkistukset toimittajapuolen kumppaneille ja tarkeimmille
asiakkaille sadanndllisesti tarkastaen mm., etta yritysten verosaannoksia
noudatetaan, ja ettd asiaankuuluville tyéntekijoille jarjestetdadn tarpeen
mukaan koulutusta, kuten esimerkiksi pakotteita koskevista maarayk-
sista Ukrainan sodan alkamisen jdlkeen vuonna 2022, jolloin aiheesta
tuli akuutimpi kaikille yrityksille.

Kaikki Sitowisen kulut tarkastetaan neljan silman periaatteen mukai-
sesti, minka lisaksi ne kasitelldan talousosastolla, mika on tarkea keino
tunnistaa korruptio- ja lahjontatapaukset. Konsernitoiminnot seuraavat
tiiviisti lainsaadanndn muutoksia ja parhaita kaytantdja hyddyntden
tarvittaessa parasta saatavilla olevaa konsultointia. Tarkein toimi
korruption ja lahjonnan estamisen hallinnoinnissa on sellainen eettinen
toimintaohje, joka on tuttu kaikille tyéntekijéille, muun muassa heidan
pakollisen koulutuksensa kautta. Suomessa ja Ruotsissa vuoden 2025
lopussa eettisen toimintaohjeen koulutuksen on suorittanut yhteensa
89 % henkildstosta.

Sitowise ei ole saanut tuomioita korruption ja lahjonnan vastaisten
lakien rikkomisesta vuonna 2025 eikd mydskdan vuonna 2024.
Sitowiselle ei ole maaratty sakkoja korruption tai lahjonnan vastaisten
lakien rikkomisesta.
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Korruption ja lahjonnan torjunnan koulutus

Tilikaudella 2025 Sitowise jarjesti tydntekijoilleen eettiseen toimin-
taohjeeseensa liittyvaa koulutusta. Vuoden 2025 lopussa aloitettiin
uusi kako henkildstén koulutussykli, joka jatkuu vuoden 2026 puolelle.
Koulutuksen tiedot tilikauden 2025 ajalta ovat seuraavat:

Suomija Ruotsi  Portugali

Koulutuksen kattavuus, lukumaara, % 94 % 0
Toimitustapa ja kesto StudyHub

-oppimisalusta -
Verkkokoulutus X X
Toistuvuus

Kuinka usein koulutusta vaaditaan -

Koulutuksessa kasitellyt aiheet
liittyen korruptioon ja lahjontaan

Lahjat tai vieraanvaraisuus,

kateinen tai vastaava lahja X X
Sitowisen sponsori- ja lahjoituspolitiikka X X
Poliittisen tai uskonnollisen toiminnan tuki X X

Laskentaperiaatteet

Eettisen toimintaohjeen koulutuksen kdyneet: Kurssisuaritukset
on raportoitu StudyHub verkkoalustalta ja tehty vertailu, kuinka
moni tyontekija (tudsuhde voimassa 31.12.2025) on kurssin
suorittanut.

Poliittinen toiminta ja lobbaaminen

Eettisen toimintaohjeemme mukaisesti emme tue taloudellisesti
paliittista tai uskonnollista toimintaa. Nain ollen Sitowise ei ole antanut
taloudellista tukea tai luontoissuorituksia paliittisille tahoille.

Alan jarjestdjen kautta Suomessa vaikutamme aktiivisesti alaamme
koskevaan lainsaadantéon ja kommentoimme sitd. Suomessa
SKOL (Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry) on alan ja
tydnantajien organisaatio itsendisille konsultointiyrityksille ja se toimii
edustajanamme vaikuttamispyrkimyksissa. SKOL on Teknologiateol-
lisuuden jasen. Sitowisen paaasiallinen kanta alaamme mahdollisesti
vaikuttavaan lainsaadanté6n on kommentoida muutoksia tai uutta
lainsaadantda asiantuntijan nakékulmasta ja kokemuksemme pohjalta

eri aloilta ja erilaisista hankkeista. Vuonna 2025 toimitusjohtaja Heikki
Haasmaa toimi SKOL:n hallituksen jasena.

Jokainen osastonjohtaja on liiketoiminta-alueen johtoryhman
jasenena velvollinen valvomaan yhdistyksissa toimimista omalla
osastollaan.

Sitowisea ei ole rekisterdity EU:n Avoimuusrekisteriin, koska Avoi-
muusrekisterissa on luettelo “edunvalvojista” (jarjestot, uhdistukset,
ryhmat ja itsendiset ammatinharjoittajat), jotka harjoittavat toimintaa
vaikuttaakseen EU:n politiikkaan ja paatdksentekoon. Sitowise ei
harjoita tallaista lobbausta.

Sitowise on ottanut huomioon hallituksen ja konsernijohtoryhman
nimitykset tata seuraavaa tiedonantoa varten: Sitowise ei ole nimitta-
nut 2025 tilikauden aikana hallituksen tai konsernijohtoryhman jasenia,
joilla on ollut vastaava julkishallinnon virka kaksi vuotta ennen tallaista
nimitysta.

Maksukdytannét pienten ja keskisuurien
yritysten kanssa

Ostolaskuillamme on yleensa maksuehtona 14, 21 tai 30 paivaa.
Maksuehto ei riipu toimittajaryhmasta (projektinankinnat, laite- ja pal-
veluntarjoajat). Sitowisen kirjanpitojarjestelmat maksavat laskut niiden
erapaiving, edellyttden ettd jokainen lasku on tarkistettu ja hyvaksytty.
Sitowisella ei ole oikeudenkaynteja ostolaskujen viivastyneisiin
maksuihin liittyen.

Suomi Ruotsi Muut  Konserni
Keskimadrainen paivien lukumaara
laskun maksamiseen alkaen siita
paivastd, kun sopimuksen mukainen
tai lakisaateinen maksuaika alkaa 20 28 5 18
Prosenttiosuus maksuista, jotka
noudattavat standardimaksuehtoja 91 % 84% 100 % 92 %

Suomen ja Ruotsin tunnusluvut on laskettu kahden kalenterikuukauden datasta,
muut on laskettu yhden kalenterikuukauden datasta. Konsernin tunnusluvut eivat
ole painotettuja keskiarvoja.

TAVOITTEET JA NIIHIN LITTYVAT TOIMENPITEET
LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISTA KOSKIEN

Sitowisen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva tavoite on, etta
kaikki tyéntekijat ja johtajat ovat suorittaneet eettisen toimintaochjeen

koulutuksen. Koska eettinen toimintaohje koskee kaikkia Sitowisen
tydntekijoita ja yhtidita, tama tavoite liittyy suoraan kyseisen politikkan
tavoitteisiin. Koulutuksen kdyneiden maara ja laskentatapa on rapor-
toitu edella olevassa kappaleessa Korruptioon ja lahjontaan liittyvat
toimet. Vuoden 2025 lopussa aloitettiin vuoden 2026 puolella jatkuva
koko henkildston kattava uudelleen koulutussykli, jossa varmistetaan
eettisen koulutuksen kattavuus myds pienimmissa tytaryhtidissa,
mukaan lukien Infracontrol AB tytaryhtidineen. Yhtitn tietoon ei ole
tullut eettisen toimintaohjeen vastaisia sidosryhmiin kohdistuvia
olennaisia vahinkoja tai rikkomuksia.

Tavoite raportoidaan maarallisesti Sitowisen henkildstosta
raportointikauden lopussa. Tavoitteen katta a Sitowisen henkildston ja
johdon. Tavoite on voimassa toistaiseksi ja se mitataan vuosittain. Sito-
wisella ei ole valitavoitteita tahan tavoitteeseen liittyen. Sidosryhmien
nakemuyksia ei ole nimenomaisesti kuultu ennen tavoitteen asettamista.

Yleisia tietoja toimenpiteistd, mittareista ja tavoitteista
Toimenpiteita toteutetaan osana olemassa olevia prosesseja ja niiden
toteutus on osoitettu asianomaisille funktioille konsernissa. Tarvittavien
resurssien arviointi tapahtuu toiminnansuunnittelun ja budjetoinnin
yhteydessa ennakoiden seuraavan toimintakauden tavoitteita. Vuonna
2025 toimenpiteille ei ollut allokoitu erikseen konsernitasolla suuruu-
deltaan merkittavid toiminta- tai padomamenoja.
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Sisaltéindeksit

Seuraavat taulukot auttavat l6ytamaan tiettyihin tiedonanto-
vaatimuksiin liittyvia kohtia tasta kestavyysraportista.

ESRS SISALTOINDEKSI

Tiedonantovaatimus
ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1 Kestavyysraporttien yleiset laatimisperusteet
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
GOV-1 (ja GOV-1 Q1) Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestdvyysseikat
GOV-3 (ja GOV-3 E1) Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta
SMB-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

IRO-1 (ja IRO-1 E], E2, E3, EL4, E5, G1) Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

IRO-2 Yrityksen kestavyysraporteissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
ESRS E - tiedonantovaatimus asetuksen (EU) 2021/852 8 artiklan mukaisesti (EU taksonomia)
El limastonmuutos

E1-1 limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin littyvat toimet ja resurssit

E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -bruttopddstét ja kokonaispddstot

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupddstdjen hillintahankkeet
E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Osio

Yleiset laatimisperusteet

Tietoa kaytetyista estimaateista ja muutoksista raportoinnissa
Kestavyyden johtaminen

Kestavyyskysymysten kasittely hallituksessa ja konsernijohtoryhmassa
Kestavyys johdon palkitsemisessa

Kestavyuytta koskeva huolellisuusarviointi

Kestavyysraportoinnin riskienhallinta

Vastuullisuus Sitowisessa

Sidosryhmien nakemuykset ja yhteistyd

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa

Kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistaminen

Sisaltéindeksi

EU-taksonomia

Padstdjen vahentaminen tieteeseen perustuvien tavoitteiden mukaisesti

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa; Transitio- ja fyysiset riskit seka mahdollisuudet

limastoon liittyvat toimintaperiaatteet

Muita toimenpiteitd vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyen, Yleisia tietoja
toimenpiteistd, mittareista ja tavoitteista

Padstdjen vahentaminen tieteeseen perustuvien tavoitteiden mukaisesti
Tiedot energiankulutuksesta

Sitowisen padstdt vuonna 2025

Padstéhyvitykset ja sisdinen hiilen hinnoittelu

Padstéhyvitykset ja sisdinen hiilen hinnoittelu

Lisatiedot

Ei hillintahankkeita v. 2025
Ei sisaista hiilen hinnoittelua

Siirtymadaika, ei raportoitu v. 2025
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Tiedonantovaatimus
E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1 Siirtymasuunnitelma sekd luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

E4-2 Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet
E4-3 Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit
E4-4 Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous
E5-1 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
E5-2 Resurssien kayttddn ja kiertotalouteen liittyvdt toimet ja resurssit
E5-3 Resurssien kdyttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

S1 Oma tyévoima
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

S1-1 Omaan ty6voimaan liittyvat toimintaperiaatteet
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heidan edustajiensa kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelut ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

S1-11 Sosiaalinen suojelu

S1-12 Vammaiset henkilot

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

S1-14 Terveuyttad ja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-15 Tyb- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Osio Lisatiedot

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa; Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Toimintaperiaatteet littyen biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
Toimenpiteet luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi

Tavoitteet, seurantaindikaattorit ja mittarit

Kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
Kierotaloutta edistavat toimenpiteet

Tavoitteet, seurantaindikaattorit ja mittarit

Sidosryhmien nakemuykset ja yhteistyd

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa

Henkildstoon liittyvat ohjaavat politiikat
Vuorovaikutus tydntekijdiden kanssa
Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi ja prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

Osaamisen kehittaminen, Henkildstdn hyvinvointi ja terveys, Monimuotoisuus ja
inklusiivisuus, Tyénantajabrandi

Osaamisen kehittaminen, Henkildstdn hyvinvointi ja terveys, Monimuotoisuus ja
inklusiivisuus, Tyénantajabrandi

Sitowisen henkildstd numeroina
Siirtymaaika, ei raportoitu v. 2025
Tybehdot maddritellaan tyéehtosopimuksissa
Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
Siirtymaaika, ei raportoitu v. 2025
Siirtymaaika, ei raportoitu v. 2025
Siirtymaaika, ei raportoitu v. 2025
Tybterveys ja tydtapaturmien torjuminen
Tyb- ja yksituiseldamdn tasapaino
Ansiotuloa koskevat mittarit

Ihmisoikeudet Sitowisessa
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Tiedonantovaatimus
S4L Loppukayttajat
ESRS 2 SBM-2 -S& Sidosryhmien edut ja nakemuykset

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

S4-1 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa loppukayttajien kanssa
SL-2 Prosessit, jotka koskevat loppukayttajien kuulemista
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimenpiteiden toteuttaminen kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten vaikutusten varalta ja
lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien riskien hallintaan ja mahdollisuuksien tavoitteluun seka ndiden
toimien toimivuus

S4-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
C1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
C1-2 Suhteet toimittajiin
(C1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen
C1-4 Korruptioon ja Iahjontaan liittyvat toimet
C1-5 Paliittinen vaikutusvalta ja lobbaustoimet
C1-6 - Maksukaytannot

Osio Lisatiedot

Sidosryhmien ndkemuykset ja yhteistyod

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa

Vuorovaikutus asiakkaiden ja loppukdyttdjien kanssa
Asiakkaisiin ja loppukayttajiin liittyvat periaatteet
Kanava huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Kestavyysnakokulmien vahvistaminen, Kyberturvallisuusriskien ja mahdollisuuksien
hallinta, Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien asioiden varmistaminen

Kestavyysnakokulmien vahvistaminen, Kyberturvallisuusriskien ja mahdollisuuksien
hallinta, Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien asioiden varmistaminen

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
Toimittajasuhteiden hallinta

Korruptio ja lahjonta

Korruptioon ja lahjontaan liittyvat toimet

Poliittinen toiminta ja lobbaaminen

Maksukaytannét pienten ja keskisuurien yritysten kanssa
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MUUHUN EUROOPAN UNIONIN LAINSAADANTOON PERUSTUVAT TIETOPISTEET
Taulukossa on kuvattu ESRS tietopisteet, jotka perustuvat muuhun Euroopan unionin lainsaadantosn (ESRS 2:n liite B).
Taulukosta kay ilmi, mista tietopisteet |6ytyvat kestavyysraportista, onko tietopiste ei-olennainen tai onko tiedon raportoinnissa hyddynnetty sille osoitettua siirtymadaikaa.

Tiedonantovelvollisuus
jatietopiste

ESRS 2 GOV-121(d)
ESRS 2 GOV-121(e)
ESRS 2 GOV-4 30
ESRS 2 SBM-140 (d) i
ESRS 2 SBM-140 (d) ii
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i
ESRS 2 SBM-140 (d) iv
ESRS E1-114

ESRS E1-116(g)
ESRS E1-4 34

ESRS E1-537
ESRS E1-5 38

ESRS E1-5 40-43
ESRS E1-6 44

ESRS E1-6 53-55
ESRS E1-7 56

ESRS E1-9 66

ESRS E1-9 66 (a); 66 (c)

ESRS E1-9 67 ()
ESRS E1-9 69
ESRS E2-4 28

ESRSE3-19
ESRSE3-113

ESRS E3-114

ESRS E3-4 28 (0)

ESRS E3-4 29

ESRS 2- SBM 3 -E4 16
@i

ESRS 2- SBM 3 -E4 16 (b)

ESRS 2- SBM 3 -E4 16 (c)
ESRS E4-2 24 (b)
ESRS E4-2 24 (c)

Kuvaus

Hallituksen sukupuolijakauma

Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus

Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence -prosessista

Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon littyvaan toimintaan

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon littyvadn toimintaan
Siirtymdsuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessd

Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset
Kasvihuonekaasupadstdjen vahennystavoitteet

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Fossiilisista I3hteista perdisin olevan energian kulutus eriteltyna Iahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)

Energiaintensiteetti, joka littyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla
Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 - bruttopadstét ja kokonaispddstot
Kasvihuonekaasujen bruttopaastéjen intensiteetti

Kasvihuonekaasujen poistot ja paastéhyvitykset

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille

Rahallisten madrien erittely akuutin ja kroonisen fuysisen riskin mukaan; Sellaisten
merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski

Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltynd energiatehokkuusluokittain
limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen portfoliossa

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperadn paatyvan epapuhtauden maars,
joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien padstoja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) litteessa Il

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Kohdennetut toimintaperiaatteet

Merien ja valtamerten kestavyys

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismddra

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna
Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkiin
alueisiin

Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaympadristdn tilan heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen

Toiminta, joka vaikuttaa uhanalaisiin Iajeihin

Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai toimintaperiaatteet

Kestavat meriin littyvat kdytannat tai toimintaperiaatteet

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen (SFDR)

X

X X X X

X X X X X X

Viittaus
pilariin 3

Viittaus
vertailuarvo-
asetukseen

X
X

X X X X

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Osio kestdvyysraportissa /
Ei-olennainen / Siirtymaaikaa
hyédynnetty

Johdon monimuotoisuus
Johdon monimuotoisuus

Kestavyytta koskeva huolellisuusarviointi

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Padstéjen vahentaminen tieteeseen
perustuvien tavoitteiden mukaisesti

El olennainen

Padstéjen vahentaminen tieteeseen
perustuvien tavoitteiden mukaisesti

Mittarit
Mittarit

Ei olennainen

Mittarit

Mittarit

Mittarit

Siirtymaaika hyédynnetty
Siirtymaaika hyédynnetty

Siirtymaaika hyédynnetty
Siirtymaaika hyédynnetty
Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
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Tiedonantovelvollisuus
ja tietopiste

ESRS E4-2 24 (d)

ESRS E5-5 37 (d)

ESRS E5-5 39

ESRS 2- SBM3 -S1 14 (f)
ESRS 2- SBM3 -S1 14 (g)
ESRS S1-120

ESRS S1-121

ESRS S1-122
ESRS S1-123
ESRS S1-332(c)

ESRS S1-14 88 (b) and (c)
ESRS S1-14 88 (e)

ESRS S1-16 97 (3)
ESRS S1-16 97 (b)
ESRS S1-17 103 (3)
ESRS S1-17 104 (3)

ESRS 2- SBM3 -S211 (b)
ESRS S2-117
ESRS S2-118
ESRS S2-119

ESRS S2-119
ESRS S2-4 36

ESRS S3-116
ESRS S3-117

ESRS S3-4 36
ESRS S4-116

ESRS S4-117
ESRS S4-4 35
ESRS G1-110 (b)

ESRS G1-110 (d)
ESRS Gl-4 24 (3)
ESRS Gl-4 24 (b)

Kuvaus

Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet
Kierrattamaton jate

Vaarallinen jdte ja radioaktiivinen jdte
Pakkotyotapausten riski

Lapsitydvoimatapausten riski

Ihmisoikeuspoaliittiset sitoumukset

Kansainvalisen tyojarjestdn kahdeksan perusyleissopimuksen kdsittelemia aiheita
koskevat due diligence -kaytannot

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet
Ty6tapaturmien ehkdisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma
Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat

Kuolemantapausten lukumaara ja ty6tapaturmien lukumaara ja osuus

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen paivien maara

Sukupuolten vdlinen tasoittamaton palkkaero

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka

Syrjintatapaukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta jattaminen

Huomattava lapsi- tai pakkotyévoiman kayton riski

Ihnmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta jattdminen

Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita
koskevat due diligence -kaytannot

Arvoketjun alku- ja loppupadhan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n
periaatteiden tai OECD:n toimintachjeiden noudattamatta jattaminen

Inmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
Kuluttajiin ja loppukauttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen

Inmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus
VVaarinkaytdsten paljastajien suojelu

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien Iakien rikkomisesta maardtyt sakot
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen (SFDR)

X

X X X X X

x

X X X X

X X X X

Viittaus
pilariin 3

Viittaus
vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Osio kestdvyysraportissa /
Ei-olennainen / Siirtymaaikaa
hyddynnetty

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ihmisoikeudet Sitowisessa
Ihmisoikeudet Sitowisessa

Ihmisoikeudet Sitowisessa
Tybterveys ja tydtapaturmien torjuminen
Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi

ja prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi

Ty6terveys ja tydtapaturmien torjuminen
Ty6terveys ja tydtapaturmien torjuminen

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus
Palkitsemisraportti 2025
Ihmisoikeudet Sitowisessa
Ihmisoikeudet Sitowisessa

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Asiakkaisiin ja loppukauyttajiin liittyvat
periaatteet

Asiakkaisiin ja loppukayttajiin liittyvat
periaatteet

Asiakkaisiin ja loppukauttajiin liittyvat
periaatteet

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

Huolenaiheet
Korruptioon ja lahjontaan liittyvat toimet
Korruptioon ja lahjontaan liittyvat toimet

81



SITOWISE GROUP OYJ

Toimintakertomus ja
konsernitilinpadtds 2025

Sitowise lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistotiedot
Sosiaaliset tiedot
Hallintotapatiedot

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin paalaskelmat
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

TALOUDELLISET JAVAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Sitowise on raportoinut vuoden 2020 IFRS tilinpaatoksesta alkaen erdita vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
eivdt ole IFRS-standardien mukaisia. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskennassa ei huomioida vertailukelpoi- EUR tuhatta

suuteen vaikuttavia, tavallisesta liiketoiminnasta poikkeavia eria varsinaisen liikketoiminnan taloudellisen tu-
loksen nayttamiseksi. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tarkoituksena on parantaa vertailukelpoisuutta eivatka
ne korvaa muita IFRS-pohjaisia tunnuslukuja.

Raportoitavat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat oikaistu kauttokate (EBITDA), EBITA, oikaistu EBITA ja
Nettovelka/EBITDA (oikaistu). Oikaistun kayttokatteen (EBITDA) ja oikaistun EBITA:n ulkopuolelle jaavat ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat olennaiset tavalliseen liiketoimintaan kuulumattomat erat.

Erittelyt vertailukelpoisuuteen liittyvista erista ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat on
esitetty » sivulla 8L4. Liikevoitto (EBIT)

% liikevaihdosta

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %

Oikaistu orgaaninen liikevaihdon kasvu %
EBITA, oikaistu

% liikevaihdosta

EBITA

Katsauskauden tulos
Taseen loppusumma
Rahavarat
Nettovelka

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Osakekohtainen tulos (EUR)
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR)
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (EUR)

Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (EUR)

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelka/EBITDA, oikaistu

Velkaantumisaste, %

Henkilostd keskimaarin
Henkildtydvuosia keskimaarin

Laskutusaste

1-12/2025
188 585
-22%
-22%

8 869
47 %
6165
-37 529
-199 %
-42 431
229 865
22598
L6276
18 794

118
114
118
114

-4, 2 %
19,2 %
33,4 %

L 9x
60,2 %

1959
1722
733 %

1-12/2024
192910
-85%
-101%
G 554
50 %
7434
2473
13 %
-2710
267 079
17 459
52578
21488

-0,08
-0,07
-0,08
-0,07

-23%
13%
43,2 %
5,0x
45,6 %

2097

1854
72,6 %
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TALOUDELLISTEN JAVAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Sitowise Iyhyesti Oikaistu orgaaninen liikevaihdon kasvu = Liikevaihdon kasvu yritysostot ja -myynnit pois lukien seka huomioiden tyépaivien maaran ja valuuttakurssien vaikutus
Ll Ll el L e U EBITA = Liiketulos + aineettomien hyédykkeiden poistot
Hallituksen toimintakertomus EBITA, oikaistu = EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot EBITDA oikaistu _ EBITDA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, lisaksi kaikki vuokravastuuvelat on kasitelty operatiivisina vuokrasopimuksing, joten vuokrakulut

s vaikuttavat kokonaisuudessaan EBITDA:han
Ymparistotiedot

Sosiaaliset tiedot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyvat padosin yritysjarjestely- ja integraatiokuluihin, uudelleenjarjestelykuluihin ja listautumisvalmiuskuluihin

Hallintotapatiedot
Nettovelka = Rahalaitoslainat - rahavarat (Nettovelka ei sisalld vuokrasopimusvelkaa)

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut Tilikauden tulos edelliselta 12 kuukaudelta
Oman padoman tuotto (ROE), % =
Oma padoma yhteensd, keskimaarin

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin paalaskelmat Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % =
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) edelliselts 12 kuukaudelta
(Taseen loppusumma - korottomat velat), keskimaarin

Oma padaoma yhteensa

4 \ )
Emoyhtién tilinpatds (FAS) Omavaraisuusaste, % Taseen loppusumma

. . Nettovelka
Hallituksen allekirjoitukset Nettovelka/EBITDA, oikaistu =
EBITDA, oikaistu (ed. 12 kk)
Tilintarkastuskertomus Nettovelka

. . i o =
Kestivyysraportin varmennuskertomus Velkaantumisaste, % e i
Oma padoma yhteensd

(Tilikauden tulos - maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus - tilikaudelta jaettavaksi paatetty osinko verovaikutus huomioon ottaen)
Laimentamaton osakekohtainen tulos =

Osakkeiden painotettu lukumaara keskimadrin

(Tilikauden tulos - maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus - tilikaudelta jaettavaksi paatetty osinko verovaikutus huomioon ottaen)

Laimennettu osakekohtainen tulos =
Osakkeiden laimennettu painotettu lukumadra keskimaarin

Henkildtydvuosia keskimaarin = Konsernin henkildstd tayspaivaisten tydntekijoiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna, keskiarvo kauden aikana

Laskutusaste = Projektitydtuntien kokonaismaara suhteessa tehtyjen tyétuntien maaraan
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTTAMINEN

EUR tuhatta
Liikevaihto

Oikaistu orgaaninen liikevaihdon kasvu %
Liikevaihdon kasvu

Yritysostojen vaikutus

Ty6paivien maaran vaikutus
Valuuttakurssien vaikutus

Oikaistu orgaaninen liikevaihdon kasvu %

EBITA

Liikevoitto (EBIT)

Aineettomien hyddukkeiden poistot
EBITA

EBITA %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjarjestelykustannukset

Yritysjarjestely- ja integraatiokustannukset

Muut, tulot (-) / kulut (+)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBITDA

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, aineellisten hyédykkeiden poistot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBITA

EBITA, oikaistu

EBITA

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, EBITA
EBITA, oikaistu

EBITA, oikaistu %

EBITDA

Liikevoitto (EBIT)

Poistot ja arvonalentumiset
EBITDA

EBITDA %

2025

188 585

2%
0%
0%
-1%
-2%

-37529
-43 694
6165
33%

1949
207
548

2704

2704

6165
2704
8869
4,7 %

-37529
-51784
14 255

7,6%

2024
192910

-9 %
-1%
0%
0%
-10 %

2473
4,961
7434
39%

1744
330
L6
2120

2120

7434
2120
9 554
5,0 %

2473
-13160
15633

81%

EUR tuhatta
Nettovelka
Rahalaitoslainat
Rahavarat

Nettovelka

EBITDA, oikaistu (ed.12kk)

EBITDA (ed.12kk)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBITDA (ed. 12kk)
Operatiiviset vuokravelat (IFRS 16) (ed. 12kk)

EBITDA, oikaistu (ed.12kk)

Nettovelka/EBITDA, oikaistu
Nettovelka

EBITDA, oikaistu (ed.12kk)
Nettovelka/EBITDA, oikaistu

Velkaantumisaste, %
Oma padoma yhteensa
Nettovelka

Velkaantumisaste, %

2025

68 874
22598
46276

14 255
2704
-7 597
9362

L6276
9362
4 9x

76870
L6276
60,2 %

2024

70037
17 459
52578

15633

2120
-7 281
10 471

52578
10 471
5,0x

115271
52578
45,6 %
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

KONSERNIN LAAJATULOSLASKELMA

Kestavyysraportti .
Vigiset tiedot EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
eiset tiedo
Vmparistatiedot Liikevaihto 2.2 188 585 192910 Erat, jotka voidaan myéhemmin siirtaa
S D liset tiedot Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 503 923 tulosvaikutteisiksi
osiaaliset tiedo
Hallintot tiedot Materiaalit ja palvelut 2.4 -21 634 -20 183 Muuntoeron muutos 2091 -1842
allintotapatiedo — . . -
> Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.5 -128 628 -131 303 Rahavirtojen suojaus, verovaikutus huomioiden -70 -351
o ] Liiketoiminnan muut kulut 2.6 -24 572 -26 7105 Muu muutos 4.2 15 0
Ll e e Poistot ja arvonalentumiset 2.7 -51 784 -13 160 Muut laajan tuloksen erét yhteensd 3 847 -2193
tunnusluvut
Liikevoitto -37 529 2473
R Rahoitustuotot 4.1 514 390 Tilikauden laaja tulos -38 583 -4 903
Konsernitilinpaatos (IFRS) i
. Rahoituskulut 4.1 -6 414 -6 239
Eonsemf?l.paa..léf.lilmatl..t edot Tulos ennen veroja -43 429 -3377 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
onsernitilinpaatéksen liitetiedo itaii _ -
P Tuloverot 6.2 999 666 Emoyhtién omistajille 38 583 4 769
Tilikauden tulos -42 431 -2 710 Maaraysvallattomille omistajille 0 -134
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Tilikauden tuloksen jakautuminen: Osakekohtainen tulos:
Hallituksen allekirjoitukset Emoyhtién omistajille 42 431 2576 Osakekohtainen tulos (EUR) 2.8 -1,18 -0,08
Masréysvallattomille omistajille 0 -134 Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) -1,14 -0,07
Tilintarkastuskertomus Tilikauden tulos -42 431 -2710

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.
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KONSERNIN TASE

EUR tuhatta

Varat

Liikearvo

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat

Muut osakkeet, osuudet ja saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.

Liite

3.2
3.2
3.3
3.3
4.2
6.2

3.4
6.2
4.2

31.12.2025

120 730
9 082

2 004
24 408
307
1808
158 339

48 058

870
22 598
71 526

229 865

31.12.2024

158 630
11 628
2370
22 967
1944
769

198 309

50 724

588
17 459
68 770

267 079

EUR tuhatta Liite
Oma padoma ja velat

Osakepaaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Kdyvan arvon rahasto

Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Méaéaraysvallattomien omistajien osuus

Oma pdadaoma yhteensa

Laskennalliset verovelat 6.2
Rahoitusvelat 4.2
Vuokrasopimusvelat 4.2

Muut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Tuloverovelat

Rahoitusvelat 4.2
Vuokrasopimusvelat 4.2
Varaukset 3.5
Ostovelat ja muut velat 3.6

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma padaoma ja velat yhteensa

31.12.2025

80

97 294

-182

-3 269

-17 053
76 870

76 870

586
67 833
18 889
183
87 492

0

1041

7 420
1493
55 549
65 503

229 865

31.12.2024

80

97 352
-57

-5 360
23 256
115 271
0

115 271

989
69 037
17 153
314
87 493

64
1000
7 364

345
55541
64 314

267 079
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

EUR tuhatta
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamiset ja muut saamiset, lisdys (-) / vahennys (+)
Ostovelat ja muut velat, lisdys (+) / vdhennys (-)
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan rahavirta

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.

1.1.-31.12.2025

-42 431

-999
51 784
5900
239

3247
1053
-6 475
400
-645
12 074

1.1.-31.12.2024

-2710

-666
13 160
5695
-105

7 705
-1590
-5 972

375
644
16 536

EUR tuhatta
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

Tuotot muiden osakkeiden myynnistd ja lainasaamisten
takaisinmaksusta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelkojen maksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2025

-2 063

-391

3139
684

-1 000
-6 779
-7 779

17 459
4 979
159

22 598

1.1.-31.12.2024

-2 691

-4 681

-7 372

660
-1 000
-6 818
-7 158

15 596
2 006
-143
17 459
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EUR tuhatta

Oma padoma 1.1.2025

Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Tilikauden laaja tulos

Osakeperusteiset kannustinjérjestelyt
Muut oikaisut
Liiketoimet omistajien kanssa

Oma padoma 31.12.2025

Oma padoma 1.1.2024

Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Tilikauden laaja tulos

Osakeannit

Muutos maaraysvallattomien omistajien osuuksissa
Osakeperusteiset kannustinjérjestelyt

Liiketoimet omistajien kanssa

Oma padoma 31.12.2024

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatdsta.

Osake-pdadaoma

80

80

80

80

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva padaoma

Sijoitetun vapaan
oman paaoman
rahasto

97 352

-58

97 294

96 692

660

660

97 352

Kdyvéan arvon
rahasto

-57

-125
-125

-182

294

-351
-351

Muuntoerot

-5 360

2091
2091

-3 269

-3 519

-1 842
-1842

-5 360

Kertyneet
voittovarat

23 256

-42 431

1882

-40 549

239

239

-17 053

25 751

-2 576

-2 576

172
81

23 256

Yhteensa

115 271

-42 431
3 847
-38 583

239
-58
181

76 870

119 299

-2 576
-2 193
-4 769

660
-92
172
741

115 271

Maarays-
vallattomien
omistajien osuus

183

-134

-134

-50

Oma pdadaoma
yhteensa

115 271
-42 431
3 847
-38 583
239

-58

181

76 870

119 483

-2710
-2 193
-4 903

660
-141
172
691

115 271
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Perustiedot

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ympadristén asiantuntija- ja
digitalo. Suunnittelu- ja konsultointiosaamisemme mahdollistaa vas-
tuullisemman ja dlykkaamman kaupunkikehityksen ja sujuvamman
likkumisen. Sitowisella on nelja liiketoiminta-aluetta, jotka ovat Infra-
struktuuri, Talo, Digitaaliset ratkaisut ja Ruotsi. Arvonluonti asiakkaille ja
muille sidosryhmille perustuu Sitowisen tydntekijdiden vahvaan osaa-
miseen ja toimialatuntemukseen. Yhtién tavoitteena on vahvistaa ase-
maansa yhtena johtavista rakennettuun ympadristédn ja metsdvaroihin
liittyvien teknisen konsultoinnin ja digitaalisten palvelujen tarjoajista.

Konsernin emoyhti® on suomalainen osakeyhtid Sitowise Group
Ouj (jaliempana "Yhtia"), jonka kotipaikka on Espoo ja postiosoite
Linnoitustie 6, 02600 Espoo, Suomi. Yhtid listautui Helsingin porssin
paadlistalle maaliskuussa 2021.

Konsernitilinpadtds on saatavilla yhtion padkonttorissa osoitteessa
Linnoitustie 6 D, 02600 Espoo seka konsernin verkkosivustolla www.
sitowise.com.

Sitowise Group Ouj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
3.3.2026 taman tilinpaatdksen.

Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidet-
tavdssa yhtidkokouksessa. Yhtitkokouksella on myés mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatésten muuttamisesta.

1 YLEISETTIEDOT
11 LAATIMISPERIAATTEET

Sitowise-kansernin konsernitilinpadtds on laadittu Euroopan unionissa
kayttoon hyvaksuttujen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on sovellettu 31.12.2025 voimassa ollei-
ta IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

IFRS viittaa standardeihin ja tulkintoihin, joita Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetussa ohjeistuksessa madrattyjen yritys-

ten on noudatettava ja jotka on hyvaksytty sovellettaviksi Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EC) No 1606/2002 maaratyn
menettelyn mukaisesti. Konsernitilinpaatodksen liitetiedot tayttavat
myos IFRS-standardeja taydentavat Suomen kirjanpito- ja yhtidlain-
saddanndn mukaiset vaatimukset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta mainittu. Konsernitilin-
padtos sisaltaa emoyhtion tilinpdatdksen seka kaikkien yhtididen tilin-
padtokset, joissa konsernilla on madrdysvalta. Tytaryhtié yhdistellaan
konsernitilinpadtdkseen siitd hetkestd, kun konserni saa siind madrays-
vallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusyritykset yhdistelladan konsernitilinpaatoksessd paa-
omaosuusmenetelmad kayttden. Padomaosuusmenetelmadssa konser-
nin tuloslaskelmaan sisallytetaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus osakkuussyritysten tuloksesta. Vastaavasti taseessa esitetdan
osakkeiden arvona osuus osakkuusyritysten omista padomista mu-
kaan lukien niiden hankinnasta aiheutuneet liikkearvot. Mikali konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdaan taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tap-
pio-osuuksia huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita osakkuusyri-
tykseen liittyen.

Tilinpaatéserakohtaiset laatimisperiaatteet seka kuvaukset johdon
harkintaan perustuvista ratkaisuista seka arvioiden ja oletusten kdytds-
ta on esitetty kunkin tilinpaatéseran yhteydessa.

Sitowise-konsernin toimintavaluutta on euro. Tilinpdatdksessa esi-
tetyt luvut on pyobristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitet-
tyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta summalu-
vusta.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.

Uudet ja muuttuneet standardit

Tilikauden aikana noudatettavaksi tulleella muutoksella IAS 21 Valuut-
takurssien muutosten vaikutukset -standardiin (valuutan vaihdetta-
vuuden puuttuminen) ei ollut vaikutusta Konsernin raportointiin.

Konserni ei ole ottanut kayttédn uusia ja uudistettuja IFRS-standar-
deja tai tulkintojga, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat ole viela tullut
voimaan 1.1.2025 alkaneella tilikaudella (ennenaikainen soveltaminen).
Konserni arvioi parhaillaan uuden IFRS18 Tilinpaatoksen esittamistapa
ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardin (sovellettava 1.1.2027
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisemnpi soveltaminen on sallittua)
vaikutuksia Konsernin tilinpaatéksen esittamiseen.

1.2 ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernitilinpaatds esitetdan euroissa, joka on myds emoyhtidn toi-
mintavaluutta. Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvoste-
taan kyseisen yrityksen padasiallisen taloudellisen toimintaymparistén
valuutassa (toimintavaluutta).

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutan maaraisiksi liiketapahtumien toteutumispadivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin liketapahtu-
miin liittyvista maksuista ja ulkomaan rahan maardisten monetaaristen
varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatéspaivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien ulko-
maisten yksikkdjen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esittamisva-
luutan maaraisiksi seuraavasti:

« kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
tilinpadtéspaivan kurssiin, ja

« kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden
keskikursseihin.

Kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisten yksikkdjen yhdistelysta konser-
nitilinpaatdkseen, kirjataan muuntoeroiksi muihin laajan tuloksen eriin.
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1.3 TARKEIMMAT JOHDON TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT SEKA ARVIOIHIN JA OLETUKSIIN
LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadttksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa joh-
don tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka sellaisten arvioiden
ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadinta-ajankohdan
varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin
seka tuottojen ja kulujen madriin raportointikaudella. Nama arviot ja
oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin perustel-
tavissa oleviin tekijéihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden Sitowise-konsernin johto uskoo olevan kohtuullisia,
ottaen huomioon olosuhteet raportointikauden paattymispaivana seka
silloin, kun kyseiset arviot ja oletukset on tehty.

Vaikka nama arviot perustuvat Sitowise-konserninjohdon parhaa-
seen nakemykseen tapahtumista ja toimenpiteista tilinpaatdksen
laatimisajankohtana, on mahdollista, etta toteumat saattavat poiketa
naista arvioista. Arvioita ja taustaoletuksia paivitetaan jatkuvasti seka
tilinpaatosta laadittaessa. Konserni voi joutua muuttamaan arvioi-
taan, mikali ne olosuhteet, joihin arviot perustuvat, muuttuvat, tai jos
konserni saa uutta tietoa tai sille kertyy lisaa kokemusta. Mahdolliset
muutokset merkitaan kirjanpitoon, silla tilikaudella, jonka aikana arviota
tai oletusta paivitetaan.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto on
tehnyt tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on vai-
kutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, liittyvat mm. seuraaviin
osa-alueisiin: segmenttiraportointi, valmiusasteenmukainen tuloutus.
Johdon harkintaa vaativat arviot puolestaan liittyvat mm. seuraaviin
osa-alueisiin: liikearvon arvonalentumistestaus, varaukset, yrityskaup-
pojen hankintamenon kohdistaminen ja aineellisten hyddykkeiden
madrittaminen, sekd muiden aineettomien hyédykkeiden vaikutusajat.

Liikevaihdon tuloutuskaytannét on kuvattu liitetiedossa 2.2.
Arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2.

2 LIIKKEVOITTO

Tassa osiossa keskitytaan konsernin tulokseen ja sen muodostu-
miseen. Seuraavaksi kasitellaan konsernin liikkevoiton eri osatekijsita.
Liikevoitolla tarkoitetaan tulosta ennen veroja ja rahoituseria.

2.1 SEGMENTTIRAPORTOINTI

Sitowise-konserni muodostaa yhden toimintasegmentin, joka kattaa
kaikki konsernin liketoiminnot. Tama vastaa tapaa, jolla raportoidaan
sisdisesti ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle seka tapag, jolla
ylin operatiivinen paattksentekija tekee paatoksia resurssien kohden-
tamisesta ja arvioi tuloksellisuutta.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Sitowise-konsernin johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaan
konsernin segmenttiraportoinnin. Harkintaa vaativia alueita ovat olleet
ylimman operatiivisen paatoksentekijan maarittaminen, konsernin
johtamisessa tehdyt paatokset ja kaytetyt raportit. Ylimmaksi opera-
tiiviseksi paatoksentekijaksi on madaritetty hallitus ja toimitusjohtaja.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden
arvioimisesta.

2.2 LIIKEVAIHTO

Sitowise tarjoaa asiakkailleen kaikki rakennetun ymparistén-, asian-
tuntija- ja digitaaliset palvelut saman katon alta. Sitowisen paamarkki-
na-alueet ovat Suomi ja Ruotsi. Sitowise-konsernin liikevaihto koostuu
padasiassa palveluiden ja palvelukokonaisuuksien myynnistd, mihin
voi myds sisaltya ohjelmisto- tai jarjestelmakehitysta seka lisaksi
erilaisten omien digitaalisten tuotteiden myynnista. Kaikki asiakasso-
pimuksiin perustuvat asiakkaille luovutettavat palvelut kirjataan liike-
vaihdoksi asiakassopimuksessa madriteltyjen muuttuvien ja kiinteiden
rahamaarien mukaisesti, huomioiden siis myds mahdolliset kannusti-
met ja sanktiot. Sellaiset muut tuotot, jotka eivat liity varsinaiseen toi-
mintaan kuten saadut julkiset avustukset ja aineellisten hyddykkeiden
myyntivoitot, kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin.

Muyynnin tuloutukseen sovelletaan 5-vaiheista mallia, jossa yk-
siléidaan sopimus ja suoritevelvoitteet, madritetadn transaktiohinta

ja kohdistetaan se suaritevelvoitteelle. Myyntituotot tuloutetaan sita
mukaa kun suoritevelvoite taytetddn ja vain siihen vastikemadradn asti,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia
palveluja vastaan.

Laatimisperiaate

Sopimuksen yksildiminen: IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen yksil6i-
misen sekd yhdistamisen arvioimiseksi. Padsaantoisesti Sitowise solmii
saman asiakkaan kanssa vain yhden sopimuksen yhdesta hankkeesta.
Sopimusten yhdistaminen tulee kuitenkin kyseeseen tilanteessa, jossa
asiakkaan kanssa on solmittu Idhes samanaikaisesti useampi sopi-
mus samaan kohteeseen. Mikali saman asiakkaan kanssa on tehty eri
suunnittelun osa-alueista erilliset puitesopimukset, kuvastaa se sitd,
ettd sopimuksia ei tulisi yhdistaa tuloutusta varten. Perusteluina talle
ovat, ettd sopimusneuvottelut on usein kayty tdysin eri henkildiden
toimesta eika niita ole neuvoteltu yhtena kokonaisuutena. Asiakassopi-
musten keskimddrainen kesto vaihtelee viikoista muutamaan kuukau-
teen riippuen toimialasta ja myds siitd, onko kyseessa puitesopimus
vai yksittdinen palvelusopimus asiakkaan kanssa. Puitesopimusten ja
yksittdista projektia koskevien sopimusten kesto vai olla myds useita
vuosia. Digitaalisia tuotteita koskevat sopimukset ovat padsadntdisestii
voimassa toistaiseksi.

Sopimusmuutokset: Sitowise-konsernin sopimuksissa lisatyot
kasitellaan useimmiten osana projektikokonaisuutta, eli olemassa ole-
van projektin laajennuksena. Joissain tapauksissa muutos- ja lisatyot
voidaan kasitelld myos erillisena projektina ja omana suoritevelvoit-
teenaan. Mikdli sopimuksen soveltamisala laajenee sen vuoksi, etta
siihen lisattavat tyot ovat erotettavissa ja sopimuksen mukainen ko-
konaishinta nousee tehtavien tdiden erillismyyntihinnoilla, muutos- ja
lisatyo kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena ja tuloutetaan erillisena
projektina.

Suaritevelvoitteiden yksiléiminen: Sopimuksen syntymisajankoh-
tana arvioidaan asiakassopimuksessa luvatut palvelut seka yksil6i-
daan asiakkaalle toimitettavat suoritevelvoitteet. IFRS 15 mukaisessa
kaytanndssa Infrasuunnittelun ja Digitaaliset ratkaisut liiketoimin-
ta-alueiden asiakassopimuksissa koko projekti nahdaan yhtensa
suaritevelvoitteena. Sen sijaan Talosuunnittelun liiketoiminta-alueel-
la suoritevelvoitetasot riippuvat asiakkaasta ja tarjotusta palvelusta.
Mikali suunnittelun osa-alueet ovat tarjouspyynndssa, tarjouksessa ja
sopimuksessa madritelty seka hinnoiteltu yhdeksi tehtavakokonaisuu-
deksi, kasitelladn toimeksiantoa yhtena suoritevelvoitteena.
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Transaktiohinnan mdarittdminen ja kohdistaminen suaritevelvoit-
teille: Transaktiohinta on se vastikemdard, johon Sitowise-konserni
odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vas-
taan. Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiintei-
ta tai muuttuvia rahamaaria tai naitd molempia. Yleisimmat muuttuvat
vastikkeet liittyvat viivastyssakkoihin, kannustimiin, suoriutumiseen
perustuviin bonuksiin ja tavoitehintoihin. Viivastyssakot kirjataan silloin
kun niiden toteutuminen on todennakaista. Kannustimet ja bonukset
seka tavoitehintojen alittamisesta saatava lisavastike kirjataan, kun
niiden toteutuminen on erittdin todenndkaista.

Tuloutus: Sitowise-konserni tuottamat palvelut ovat asiakkaille raa-
taloityjd, ja Sitowise-konsernilla on padsadntdisesti sopimukseen pe-
rustuva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta
raataldidysta suoritteesta. Suoritevelvoitteet taytetdan ajan kuluessa ja
madraysvallan katsotaan siirtyvan asiakkaalle sita mukaa kun palvelua
suoritetaan asiakkaalle.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittaminen
perustuu valmiusasteeseen. Valmiusaste maadritellaan kuhunkin hank-
keeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta ai-
heutuneiden tehtyjen tyémadaran ja kustannusten osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaistyémaarasta ja -kustannuksista. Jos palvelukoko-
naisuuteen liittyy ohjelmistoa tai niiden yllapitopalveluita, niin ndiden
lisenssi- ja yllapitotuotot tuloutetaan sopimuskaudelle.

Hankkeen arvioidut myyntituotot seka kokonaismenot pdivitetadn
jokaisen raportointikauden lopussa. Silloin kun pitkaaikaishankkeen
lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida, hankkeesta saatavia tuotto-
ja kirjataan vain siihen maaraan asti, kun toteutuneita menoja vastaava
rahamaara on saatavissa. Mikali on todennakadista, etta hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkees-
ta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittdmasti.

Jos hankkeen laskutus on raportointihetkella pienempi kuin valmiu-
sasteen perusteella kirjatut myyntituotot, erotus esitetadn sopimuk-
seen perustuvana omaisuuserana taseen hankesaamiset-erdassa. Jos
hankkeen laskutus on suurempi kuin valmiusasteen perusteella kirjatut
myyntituotot, esitetddn erotus sopimukseen perustuvana velkana
taseen Osto- ja muut velat -erdssa.

Sitowise-konserni on maaritellyt periaatteet valmistusasteen
mukaiselle tuloutukselle. Jos valmistusasteen mukaista tuloutusta
ei sovelleta, sopimus voidaan tulouttaa kuukausittain tehdyn tyén
perusteella siihen maaraan asti, jonka se on oikeutettu laskuttamaan

asiakkaalta. Lisaksi on tuntihintapohjaisia projekteja, joiden osalta
sovelletaan kaytannodn helpotusta ja niissa tuloutus kirjataan tehtyyn
asiantuntijatyéhon perustuen.

Asiakassopimuksien takuuajat perustuvat toimialan yleisiin vaki-
osopimusehtoihin vastaten toimialan yleisia takuuehtoja. Konsernissa
sovelletaan toimialan liikketoimintakaytantdjen mukaisia maksuehtoja.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat arviot

Kun tuottojen kirjaaminen perustuu valmistusasteen mukaiseen
tuloutukseen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan saanndllisesti ja
luotettavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu panokseen
liittyviin ja niihin perustuviin arvioihin hankkeen odotettavissa olevista
todennakaisista myyntituotaista ja kuluista, samoin kuin hankkeen val-
miusasteen luotettavaan mittaamiseen. Mikali arviot hankkeen loppu-
tulemasta muuttuvat, valmistusasteen mukaista tuloutusta oikaistaan
raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan tappiovaraukseksi valittémasti
todentamishetken kuukausiraportoinnin yhteydessa.

Infrasuunnittelu (Infra)
Sitowisen Infra liiketoiminnan palvelut kattavat laajasti kaupunkike-
hityksen tarpeet eri osa-alueilla: infrastruktuuri, likenne ja liikkumi-
nen, kaupunkikehitys, ymparisto ja vesi sekd infrarakennuttaminen.
Kaupungistuminen tukee erityisesti kuntien ja kaupunkien investoin-
titarvetta, ja liiketoiminta-alueen merkittdvin tilaajasegmentti onkin
julkisen sektorin asiakkaat, jotka tuovat noin 70 % liiketoiminta-alueen
likevaihdosta. Yksityiselld sektarilla keskeisia asiakasryhmia ovat ra-
kennusyritykset seka teollisuus- ja energiasektorin yritykset.
Sitowisen suoritevelvoite muodostuu infrakohteen suunnitteluko-
konaisuuden laadinnasta.

Talosuunnittelu (Talo)

Sitowisen Talo liiketoiminta tarjoaa suunnittelu-, asiantuntija- ja kon-
sultointipalveluita muun muassa asunto- ja toimitilakohteisiin seka
terveydenhuollon, energiasektorin ja teollisuuden tarpeisiin. Sitowise
toimii kumppanina seka uudisrakentamisen etta korjausrakentamisen
kohteissa. Liiketoiminta-alueella on erityista suunnitteluosaamista
esimerkiksi rakennetekniikassa, talotekniikassa (LVIS), akustiikkasuun-
nittelussa ja paloturvallisuussuunnittelussa seka rakennuttamispalve-
luissa.

Rakenne- ja elementtisuunnittelun seka talotekniikan osa-alu-
eessa laajemman projektikokonaisuuden toteuttaminen muodostaa
suoritevelvoitteen. Vastaavasti talosuunnittelussa eri tekniikkalajien
osalta suoritevelvoitteeksi muodostuu suunnittelualojen yksittdisten
projektien toteuttaminen.

Karjausrakentamisen suaritevelvoitteen muodostaa rakennut-
tamisen ja valvonnan toimeksiantokokonaisuus tai palvelualueiden
tehtdvakokonaisuudet. Talosuunnittelun osa-alueeseen sisaltyy myoés
erityisasiantuntija- ja suunnittelupalveluita, jotka yksittdin hankittuina
palveluina muodostavat erillisen suoritevelvoitteen.

Digitaaliset ratkaisut (Digi)
Sitowisen Digitaaliset ratkaisut liketoiminta (Digi) keskittyy rakennetun
ympariston ja liikkumisen sekd metsa- ja luonnonvaratiedon alykkdi-
siin paikkatietopaohijaisiin digitaalisiin ratkaisuihin seka niita tukeviin
asiantuntijapalveluihin. Palvelut kattavat asiakaslahtdisen tietojarjes-
telmakehityksen, omat ohjelmistotuotteet, analytiikan, tiedonhallinnan
ja visualisoinnin seka asiantuntija- ja konsultointipalvelut. Liiketoimin-
ta-alueeseen on sisdllytetty myds aiemmin osana Ruotsin liikketoimin-
taa raportoidut kunnille suunnatut infrastruktuuriin, sen yllapitoon ja
likkumiseen liiittyvat digitaaliset ratkaisut Ruotsissa (Infracontrol).
Digin palvelut muodostavat padsaantdisesti yhden projektikoko-
naisuuden, jota kasitelladn suoritevelvoitteena. Jarjestelmakehitysta
seuraava jarjestelman yllapitovaihe kasitellaan erillisena suoritevelvoit-
teena.

Ruotsi

Sitowise tarjoaa Ruotsissa suunnittelu- ja konsultointipalveluja vastaa-
villa alueilla kuin Suomessa (talon- ja Infrarakentaminen). Sen palvelui-
hin kuuluvat rakennesuunnittelu, rakennusten ja kiinteistdjen talotekni-
nen suunnittelu ja konsultointi, infra seka geotekninen suunnittelu.

Suoritevelvoite muodostuu ndissa projekteissa vastaavalla tavalla
kuin ylla kuvattuna Talo- ja Infra-liiketoiminnoissa.

Sitowise-konserni toimii padsaantdisesti kaikissa sopimuksissaan
paamieheng, silla vastuu sopimuksen tayttamisesta on aina silla itsel-
laan. Sitowise-konsernilla on vastuu lopullisesta toimituksesta asiak-
kaalle myds alihankkijoita kaytettaessa.
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2.2.1 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

EUR tuhatta 2025 2024
Infra 73167 68345
Talo 52 766 57 425
Digi 36320 35269
Ruotsi 26333 31872
Yhteensa 188585 192910

2.2.2 Liikevaihdon maantieteellinen jako

EUR tuhatta 2025 2024
Suomi 153 290 153 694
Ruotsi 34719 38 045
Muut maat 576 1171
Yhteensa 188 585 192910

Maantieteellisten alueiden liikevaihdot esitetdaan asiakkaan sijainnin
mukaan.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat on eritelty liitetiedois-
sa3Lkja36.

Tulot asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista, joiden odotetaan
kirjattavan ja jotka liittyvat jaljelle oleville suoritevelvoitteille 31.12.2025
mennessa, ovat noin 152,5 (150,6) miljoonaa euroa.

2.3 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laatimisperiaate

Sitowise-konserni kirjaa muun kuin varsinaisen toiminnan liikevaih-
don liiketoiminnan muihin tuottoihin. Muita tuottoja ovat esimerkiksi
saadut julkiset avustukset ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot.
Julkiset avustukset kirjataan tuotoksi silla hetkelld, kun on kohtuullinen
varmuus siitd, etta avustus saadaan ja konserni seka tayttaa etta nou-
dattaa avustuksen ehtoja.

EUR tuhatta 2025 2024
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 83 35
Saadut avustukset 307 575
Muut tuotot 114 314
Yhteensa 503 923

Sitowise-konserni on vastaanottanut julkisia avustuksia mm. Business
Finlandilta ja Euroopan Unionilta.

2.4 MATERIAALIT JA PALVELUT

EUR tuhatta 2025 2024
Alihankintakulut 12220 11352
Projekti- ja muut kulut 9413 8831
Yhteensa 21634 20183

Projekti- ja muut kulut sisaltavat asiakasprojekteihin liittyvia kuluja
seka matka- ja kokouskuluja.

2.5 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Laatimisperiaate
Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohijaisiksi jarjes-
telyiksi. Sitowise-konsernilla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyja.
Maksupahjainen elakejarjestely on jarjestely, jossa Sitowise-konserni
suorittaa kiinteitd maksuja elakevakuutuksiin. Sitowise-konsernilla ei
ole oikeudellisia eika tosiallisia velvoitteita lisamaksujen suarittamiseen,
jos vakuutuksesta ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien
tilikausien tydsuaritukseen perustuvien etuuksien maksamisen kaikille
tyontekijdille.

Sitowise-konsernin henkildstélleen maksamat kokonaispalkkiot
muodostuvat peruspalkoista, lisistd, lyhyen aikavalin kannustimista ja
luontaiseduista.

EUR tuhatta 2025 2024
Palkat ja palkkiot 103 012 105 490
Elakekulut 17 684 17 637
Muut henkildsivukulut 7932 8176
Yhteensa 128 628 131303
Henkildstd 2025 2024
Henkilostd keskimaarin 1959 2097
HTV keskimaarin 1722 1854

Henkilotuévuosi (HTV) keskimaarin on Konsernin keskimaarainen tay-
sipaivaisten tyéntekijdiden lukumaara.

Johdon palkitsemista koskevat tiedot sisdltaen osakeperusteisen
palkitsemisen esitetadn Iahipiiriliiketoimia koskevassa liitetiedossa 6.3.
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2.6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR tuhatta 2025 2024
Muut henkil@stoon liittyvat kulut 5657 6 LbL
Tieto- ja viestintatekniikkakulut 10771 10391
Muyynnin ja markkinnoinnin kulut 745 1063
Vuokrat ja muut toimitilakulut 3127 3894
Muut kulut L4272 4903
Yhteensa 24572 26715

Muut henkildstéon littyvat kulut koostuvat padasiassa luontois-
eduista seka erilaisista koulutukseen, rekrytointiin ja henkilstén ko-
kouksiin liittyvista kuluista

Tieto- ja viestintatekniikkakulut liittyvat padosin ohjelmistoihin ja
IT-palvelukuluihin.

Muiden kulujen olennaiset erat ovat viestintakulut, juristi- ja muut
neuvonantopalkkiot, vakuutuskulut seka toimistotarvikkeet. IFRS 16
-standardin sallimia kaytanndn helpotuksia on sovellettu, ja 0sa vuok-
rasopimuskuluista on liketoiminnan muissa kuluissa. IFRS 16 -standar-
dista on esitetty tietoa liitetiedossa 3.3.

2.6.1 Tilintarkastajien palkkiot

EUR tuhatta 2025 2024
Lakisaateinen tilintarkastus 155 135
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut

toimeksiannot 63 25
Veroneuvonta 17 19
Muut neuvontapalvelut 0 16
Yhteensa 234 195

Yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab:n veloittamat
muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat 17 (35) tuhatta euroa.

2.7 POISTOT JAARVONALENTUMISET

Laatimisperiaate
Koneiden ja kaluston, muiden aineellisten hyddykkeiden seka aineetto-

mien hyddykkeiden poistot kirjataan taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Poistot kirjataan tasapoistoina omaisuuserien hankintamenon ja arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan perusteella. Sitowise-konserni tarkis-
taa poistoajat ja menetelmadt vahintaan jokaisen tilikauden paattyessa.
Jos omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika poikkeaa aikaisemmasta
arviosta, poistoaika muutetaan vastaavasti. Kdyttéoikeusomaisuuserasta
kirjataan poistot tasapoistoina vuokrasopimuksen voimassaoloaikana.

Arvonalentumistappio on maarg, jolla omaisuuserdn kirjanpitoarvo
ylittdd omaisuuserasta kerrytettdvissa olevan rahamadran.

Julkinen avustus, joka on saatu kayttdomaisuuden hankintaa varten,
kirjataan pienentamaan kayttdomaisuuden hankintamenoa.

Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat tilikausilla 2025 ja 2024:
« IT koneet ja laitteet L yuotta
« Muut koneet ja laitteet 5vuotta
« Kayttboikeusomaisuus Sopimuskausi

Aineettomien omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

« Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
« Hankittu hyddyke, teknologia 5vuotta
« Hankittu hydduyke, asiakassuhteet 5vuotta
« Hankittu hydduyke, kilpailukieltosopimukset Sopimuskausi
« Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
EUR tuhatta 2025 2024
Koneet ja kalusto 886 1140
Vuokrasopimukset
Rakennus ja rakennelmat 6440 6431
Koneet ja kalusto 681 627
Arvonalentumiset 83 0
Aineelliset hyodykkeet 8090 8199
Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat
hyddykkeet 4119 4 270
Arvonalentumiset 39575 691
Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet 43 694 4961
Yhteensa 51784 13160

2.8 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laatimisperiaate

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden tulos painotetulla keskimaaradisella ulkona
olevien osakkeiden lukumaaralla. Yhtiélla oli tilikauden aikana voimassa
useita pitkdn aikavalin osakepohjaisia palkitsemisohjelmia. Osakkeet
on otettu huomioon laimennettavaa tulosta laskettaessa. Laimennettu
osakekohtainen tulos lasketaan samalla tavalla laimentavat vaikutukset
huomioiden ja keskimadraista laimennettua osakemaaraa kayttaen.

EUR tuhatta 2025 2024
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos -42 431 -2576
Osakemadara keskimaarin 35 845 665 35841726
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) -1,18 -0,08
Laimennettu osakemaara keskimaarin 37 169 283 36563915
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) -1,14 -0,07

9L



SITOWISE GROUP OYJ

Toimintakertomus ja
konsernitilinpadtds 2025

Sitowise lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistotiedot
Sosiaaliset tiedot
Hallintotapatiedot

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin paalaskelmat
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

3 LIKETOIMINTAAN LITTYVAT OPERATIIVISET VARAT JA VELAT

3.1 LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Laatimisperiaate

Konsernitilinpadtdkseen yhdistellaan hankitut tytaryhtiét hankintame-
netelmaa kayttaen. Liiketoimintojen yhdistamisessa luovutettu vastike
ja hankitun yhtion yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-ajankohtana. Hankintojen
yhteydessa luovutettu vastike sisaltaa mahdollisesti luovutetut varat,
hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan
syntyneet velat seka liikkeeseen lasketut oman padomanehtoiset
osuudet.

Mahdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon han-
kintahetkella. Lisakauppahinta luokitellaan joko omaksi padomaksi tai
velaksi. Mikali lisakauppahinta luokitellaan velaksi, se arvostetaan kdy-
padn arvoon jokaisena raportointikauden paattymispdivand. Omaksi
padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Lisa-
kauppahintaveloista on esitetty tietoa liitetiedossa &4.2.2.

Yrityskaupat 2024 Hankinta-ajankohta
Ahiman Group Oy 1/2024
Routa Systems Oy 2/2024
KM Project Oy L/2024
LandPro Oy Q/2024

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ar-
vostetaan kdypadn arvoon tai maaraan, joka vastaa madrdysvallatto-
mien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilgitavasta
nettovarallisuudesta.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan
kuluiksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan
vastaan.

Yrityskaupat ovat olleet osana Sitowise-konsernin aktiivista kas-
vustrategiaa. Yritysostot ovat olleet padsaantdisesti pienempid ja
tdydentavia ostoja ja jokainen yrityskauppa on erillisena lisdyksena
vaikuttanut alle 10 % Sitowise-konsernin liikevaihtoon. Lahtékohtana
yrityskaupoissa on ollut paikallisen osaamisen ja resurssien vahvista-
minen. Nain ollen, hankintojen arvo tulee padsdantdisesti osaavasta
henkildstdsta ja se paatyy suurelta osin liikkearvoon.

Vuonna 2025 Sitowise-konserni ei tehnyt yrityskauppoja.

Kauppatapa Paatoimipaikka
Liiketoimintakauppa Pori
Osakekauppa (49 %) Jyvaskyla
Liiketoimintakauppa Espoo

Osakekauppa (100 %) Espoo

Ostettujen yritysten varat ja velat sisdltavdt padasiassa kayttépadoman
erid seka erikseen tunnistetut omaisuuserat, jotka liittyivat esimerkiksi
asiakassuhteisiin, teknologiaan tai yritysjarjestelyn yhteydessa sovit-
tuun kilpailukieltosopimukseen. Erikseen tunnistettujen omaisuuserien
arvioitu taloudellinen vaikutusaika on 5 vuotta. Osakehankinnoista
kirjattu konserniliikearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa, kun
taas liiketoimintakaupoissa syntynyt liikearvo on erillisyhtién verotuk-
sessa vahennyskelpoinen. Yhtid on saanut riittavat tiedot laskelmiin
kauppahintojen kohdistamisista eika tiedossa ole niihin littyva muu-
tostarpeita.

EUR tuhatta 2025 2024
Hankintahinta 0 4 954
Varat 0 2685
Velat 0 233
Nettovarallisuus 0 2452
Liikearvo 0 2502

Henkil6sto 2023 liikevaihto m€

19 2,2

- 04

1 0,2

7 0,9
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3.2 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laatimisperiaate

Liikearvo merkitadn taseeseen hankintamenoon vahennettyna mah-
dollisilla kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata
poistoja. Aineettomat hyddykkeet kirjataan alkuperaiseen hankinta-
menoon ja niista kirjataan poistot tasaerina taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat aineettomat oikeudet
ja aineettomat hyddykkeet.

Liikearvo

Liiketoimintojen hankinnasta syntynut liikearvo kirjataan maaraan, jolla
luovutettu vastike, madraysvallattomien omistajien osuus ja mahdolli-
nen aiemmin omistettu osuus hankinnan kohteessa yhteenlaskettuina
ylittavat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kdayvasta ar-
vosta. Liikkearvo merkitadn taseeseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla kertyneilla arvonalentumistappiailla. Liikearvosta ei kirjata
paistoja, vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Arvonalentumisia ei palauteta.

Liikearvo testataan arvonaletumistestauksessa yhtena kokonaisuu-
tena. Arvonalentumistestauksesta kerrotaan tarkemmin jaljempana
tassa liitetiedossa.

Liikearvon arvonalentuminen on kuvattu liitteessa 3.2.1 Arvonalen-
tumistestaus.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomiin hyddukkeisiin sisaltyy aineettomia oikeuksia ja aineet-
tomia hyddykkeita. Sellaiset aineettomat hyddykkeet kuten jarjestel-
matoimitukset, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan
taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
paistoilla ja mahdoallisilla arvonalentumisilla. Aineettomiin hyddykkei-
siin sisaltyy myos asiakastarpeisiin kehitettyja tuotteita, joiden osalta
omaa tai alihankkijoiden tyota on aktivoity, ja joista odotetaan tuottoja
myos tulevaisuudessa.

Sitowise-konsernin omistamat teknologia, asiakassuhteet ja kilpai-
lukieltosopimukset on hankittu aikaisempien yrityskauppojen yhtey-
dessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kaypadn arvoon ja pois-
tetaan tasapoistoin niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina.

Sitowise-konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispadivang,
onko viitteita siita, etta aineettoman hyddykkeen arvo on alentu-
nut. Jos viitteitd iimenee, konserni arvioi kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettdvissa olevan rahamadran. Kerrytettdvissa oleva rahamaara
on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kayttdéarvo. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerry-
tettdvissa olevan rahamadardn. Arvonalentumistappion kirjaamisen yh-
teydessa konserni arvioi uudelleen aineettoman hyddykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa
on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvon-
alentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempaa kuin omaisuuse-
ran kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion kirjaamista.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat arviot
Sitowise-konsernin omistamat teknologia, asiakassuhteet ja kilpailu-
kieltosopimukset on hankittu aikaisempien yrityskauppojen yhtey-
dessa ja ne on alun perin merkitty taseeseen kaypadn arvoon ja ne
poistetaan tasapoistoin niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoi-
na. Johto on arvioinut teknologian taloudellisen vaikutusajan olevan
5 vuotta, sekd asiakassuhteiden taloudellisen vaikutusajan olevan 5
vuotta.

Luvussa 3.2.11 Liiketoimintojen yhdistaminen on kasitelty liikear-
von kasittelya konsernitilinpadtéksessa. Tilikaudella 2025 Sitowi-
se-konserni ei tehnyt yrityskauppoja.
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EUR tuhatta
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Liiketoimintojen yhdistaminen
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Liikearvo
159 120

2570
161 690

-490

-39 575
-895

-40 960

120730

Liikearvo
158 033
2511

-l42h
159120

-490

-490

158 630

Aktivoidut
kehittamis-
menot

3505

722
-38
34

305
10528

-5815
-1354
38

-260

-7 383

3143

Aktivoidut
kehittamis-
menot

7424

1729
-50
565

-163
9505

4759
983

-201
128

-5815

3690

Hankinnan yhteydessa
aktivoidut aineettomat
hyddykkeet

10521

299
10820

6909
1722

-275

-8906

1915

Hankinnan yhteydessa
aktivoidut aineettomat
hyddykkeet

8415
2272

-166
10521

4790
-2238

119

6909

3612

Ohjelmistot
7001

ke

89

7331

-3201
-1 044

-7

-4 252

3079

Ohjelmistot
6806

346

-150

7001

-2 174

-1049
22

-3201

3800

Aineettomien
hyoddykkeiden
ennakkomaksut
523

788

-385

19
945

945

Aineettomien
hyédykkeiden
ennakkomaksut

L1

-415

523

523

Yhteensa
186 671

0

1751

-38

-262

0

3194
191315

-16 414
-4.119
38

0

-39 575
-1430

-61500

129812

Yhteensa
181 620
L78L
2075
-50

0

-1756
186 671

-11723
-4.270
22
-691
2L7

-16 414

170258

3.2.1 Arvonalentumistestaus

Laatimisperiaate

Liikearvon arvonalentumistestaus laaditaan vuosittain, ja mikdli on
viitteita siita, etta arvo saattaisi olla alentunut. Lisaksi muiden omaisuu-
serien arvonalentumistestaus laaditaan, mikali on viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta.

Jos mitadn nayttda arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan kysei-
sesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamadrd. Kerrytettavissa
oleva rahamaara maaritetaan kdyttéarvoon perustuen. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti ja arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Arvonalentumistappion kirjaamistarvetta tarkas-
tellaan rahavirtaa tuottavan yksikén tasolla, joka on Sitowise-konserni.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei koskaan peruuteta.

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat arviot

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytettavien laskelmien laati-
minen edellyttaa tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemista. Johdon
arviot ja naihin liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvat kerrytet-
tavissa olevaa rahamadraa koskevien laskelmien osatekijdihin, joihin
kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti, seka
likevaihdon ja liiketuloksen kehitys, mukaan lukien yhtiéén kohdistuvat
kustannustasot. Diskonttauskorko kuvastaa senhetkisia arvioita rahan
aika-arvosta seka relevanttia riskilisaa, joka puolestaan kuvastaa riskeja
ja epavarmuustekijditd, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaa-
via rahavirtoja koskevia arvioita. Kaytetyt diskonttauskorot, ennusteet
likevaihdon kasvusta ja kannattavuustasoista, sisdltaen herkkyysana-
lyysit, on esitetty alla kohdassa 3.2.1.1.

3.21.1 Liikearvon arvonalentumistestaus

Sitowise-konserni muodostaa yhden rahavirtaa tuottavan yksikkgjen
ryhman, jonka tasolla likearvoa seurataan ja jolle likearvot on kohdistet-
tu. Rahavirtaennusteet pohjautuvat hallituksen vahvistamaan budjettiin
seuraavalle vuodelle seka hallituksen vahvistamaan strategian mu-
kaiseen ennusteeseen sita seuraaville vuosille. Ulkopuolisten toimijoi-
den tekema markkinaennustedata on otettu huomioon ennustetta ja
kassavirtamallinnusta tehtdessa. Arvonalentumislaskelmissa kaytetyn
ennustejakson pituus on viisi vuotta.
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Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Terminaaliarvon kasvun madrittelemisessa on kaytetty johdon kon-
servatiivista arvioita kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Terminaali-
arvon kasvutekijana on kaytetty 2,0 %:n vuotuista kasvua, joka vastaa
pitkdaikaista BKT:n kasvua niilla markkina-alueilla missa Sitowise-kon-
serni operoi. Rahavirtojen diskonttokorko on maaritetty keskimadardisen
painotetun padomakustannuksen (WACC) avulla. WACC:n keskeisim-
mat tekijat ovat riskitdn korko, markkinariskipreemio, toimialakohtai-
nen beta-kerroin, vieraan padoman kustannus sekd oman ja vieraan
padoman suhde. Alla olevassa taulukossa on oletukset testausajankoh-
dittain.

Arvonalentumislaskennassa

kaytetyt oletukset 2025 2024
Liikevaihdon kasvu ennustejaksolla (CAGR) 3,7 % 3,9 %
Terminaalikasvuoletus 2,0% 2,0%
Diskonttauskorko (WACC ennen veroja) 9.8 % 10,2 %

Tilikaudella 2025 Sitowise suoritti arvonalentumistestauksen, ja sen
seurauksena yhtio teki 39,6 miljoonan euron alaskirjauksen konserni-
likearvoon. Konserniliikearvo testattiin yhtena kokonaisuutena, ja mer-
kittavin syy alaskirjaukseen oli Ruotsin epaedullinen markkinatilanne.

Konserniliikearvon alaskirjauksella ei ole vaikutusta konsernin oi-
kaistuun EBITA:an tai kassavirtaan. Alaskirjaus raportoidaan tuloslas-
kelmassa rivilla "Poistot ja arvonalentumiset”.

Konserniliikearvon tasearvo alaskirjauksen jalkeen on noin 120,7
miljoonaa eurog, ja se on syntynyt kokonaisuudessaan Sitowisen
Infra-, Talo- ja Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminnoissa, joiden kehitys on
kokonaisuutena tarkasteltuna ollut hyvaa. Konserniliikearvoa testataan
myos jatkossa yhtena kokonaisuutena.

3.3 AINEELLISET HYODYKKEET
3.3.1 Aineelliset hyodykkeet

Laatimisperiaate
Aineelliset hyddykkeet koostuvat padosin toimistokalusteista, IT-lait-
teistosta ja muista tydkaluista. Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
paistoailla ja mahdoallisilla arvonalentumistappiailla.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivand, onko
viitteita siitd, etta aineellisen kayttdomaisuuseran arvo on alentu-
nut. Jos viitteitd iimenee, konserni arvioi kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettdvissa olevan rahamadran. Arvonalentumistappio kirjataan,
kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran.
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Koneet ja kalusto
9217

594

-425

60

9 LLb

-6847
-885
1413
-83
-4

7 443

2004

Koneet ja kalusto
9107

650

-504

-36

9217

-6211
-1141
480
25

-6 847

2370

Yhteensa
9217
594

-425

60

9 Lub

6847
-885
413
-83
A
7443

2004

Yhteensa
9107
650

-504

-36

9217

-6211
-1141
480
25

-6 847

2370

3.3.2 Vuokrasopimukset

Laatimisperiaate

Sitowise-konserni merkitsee padsaantdisesti taseeseensa kaikkiin vuokraso-
pimuksiin liittuvat omaisuuserat (kayttdoikeusomaisuuserat) ja vuokrasopi-
musvelat. Sitowise-konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko
sopimus vuokrasopimus tai sisaltaakd se vuokrasopimuksen. Sopimus on
vuokrasopimus tai sisdltad vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa oikeuden
yksildidyn omaisuuseran kayttdad koskevaan maardysvaltaan madraajaksi
vastiketta vastaan.

Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan kdyttdoikeus-
omaisuusera ja vastaava velka, lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vahaar-
voisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun ottamatta. Kayttooikeus-
omaisuusera arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenoon
ja myéhemmin hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka jota on oikaistu vuokrasopimus-
velan mahdollisten uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Kayttdoikeusomai-
suuserdsta kirjataan poistot tasapoistoina vuokrasopimuksen voimassaolo-
aikana. Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana
niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena paivana ole maksettu. Myo-
hemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Vuokrasopimusvelka maaritetdan
uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indek-
sin tai hintatason muutoksen takia. Kun vuokrasopimusvelka madritetddan
uudelleen talla tavalla, kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdadn
vastaava oikaisu, tai se kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kayttdoikeusomai-
suuseran kirjanpitoarvo on vahennetty nollaan.

Sitowise-konsernissa kayttdoikeusomaisuuserien ryhmia ovat toimitilat
sekd autot, joita on vuokrattu tavanomaisin ehdoin. Konserni kayttaa IFRS
16 mukaista helpotusta eika kirjaa vuokrasopimuksia, joiden kohdeomai-
suuserat ovat vahaarvoisia (alle 5 000 euroa). Konserni ei mydskaan kirjaa
aineettomia hyddykkeita koskevia vuokrasopimuksia. Diskonttokorkona
kaytetaan yhtion lisdluoton korkoa, jonka osatekijdt ovat muun muassa
markkinakorko seka rahoituslaitoksen marginaali. Koron maarittamisessa
otetaan huomioon vuokrasopimuksen pituus.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat arviot

Sitowise-konsernin johto tarkistaa saanndllisesti paikkakuntien strategisen
arvon. Tama vaikuttaa IFRS 16 tulkintaan kauanko konserni todennakoisesti
jatkaa esimerkiksi toistaiseksi jatkuvaa toimitilavuokrasopimusta.
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EUR tuhatta
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Kurssierot
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Tilikaudella 2025 vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta oli

yhteensa 6,8 (6,8) miljoonaa euroa.

Vuokrakulut lyhytaikaisista toimitilasopimuksista on esitetty liike-
toiminnan muissa kuluissa, 2 148 (3 593) tuhatta euroa.
VVuokrakulut arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista oli 1 377

(1 491) tuhatta euroa.

Vuokrasopimusvelan korkokulu oli 1,6 (1,2) miljoonaa euroa.

IFRS 16,
Toimitilat

59 013
8184
-5208
684
62 674

37371
6440
4,556
421
-39 679

22995

IFRS 16,
Toimitilat

56257
5665
-2579
-330
59013

-31143
-6 431
203
-37371

21643

IFRS 16,
Autot

4710
877
-280
48
5354

-3386
-681
163
-38
-3941

1413

IFRS 16,
Autot

4 065
785
-118

-23

4710

-2775
-627
17
-3386

1324

IFRS 16 kaytto-
oikeusomaisuus

63723
G 061
-5488
732
68027

-40757
-7121
L4719

-462

-43 620

24: 408

IFRS 16 kaytto-
oikeusomaisuus

60 322
6450
-2 696
-353
63723

-33918
-7 058
219
-40757

22967

3.4 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Laatimisperiaate

Sitowise-konserni soveltaa IFRS 9 -standardin yksinkertaistettua
lahestymistapaa myyntisaamisten luottotappiovarauksiin. Myyntisaa-
miset merkitdan taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettyind. Arvonalentumisvaraus kirjataan va-
littdmasti tulosvaikutteisesti. Tappiota koskeva vahennysera perustuu
myyntisaamisten odotettavissa oleviin luottotappioihin. Odotettavissa
olevien luottotappioiden malli on tulevaisuuteen katsova ja perustuu
historialliseen luottotappioasteeseen soveltaen yksinkertaistettua me-
nettelyad eli varausmatriisia. Lopullisen luottotappiokirjauksen Sitowi-
se-konserni tekee, kun perinta osoittautuu tuloksettomaksi. Lopullinen
luottotappio kirjataan paasaantoisesti esimerkiksi tilanteessa, jossa on
saatu perintatoimiston toimittama luottotappiosuositus, tai velallinen

hakeutuu yrityssaneeraukseen tai konkurssiin.
Tilikaudella 2025 myynti- ja hankesaamiset laskivat hieman

johtuen padasiassa liiketoiminnan volyymin laskemisesta verrattuna
edelliseen vuoteen. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia

ja kaikki saamiset ovat vakuudettomia.

EUR tuhatta 2025
Myyntisaamiset 31312
Hankesaamiset 12976
Siirtosaamiset 3557
Muut siirtosaamiset 213
Yhteensa 48 058

2024
31999
14 887

3608

230
50724

100
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Muyyntisaamisten ikdjakauma

Odotettavissa Odotettavissa

olevat olevat

EUR tuhatta 2025 luottotappiot luottotappiot
Eraantymattdmat 29 363 0,01 % 2
0-29 pv 1174 01% 1
30-59 pv 221 1,0 % 2
60-119 pv 235 4,0% 9
120-365 356 63 % 22
YIi 365 pv 285 100,0 % 285
Yhteensa 31634 322

Odotettavissa Odotettavissa

olevat olevat
EUR tuhatta 2024 luottotappiot luottotappiot
Eraantymattémat 28140 0,01 % 2
0-29 pv 3024 01% 3
30-59 pv 209 1,0% 2
60-119 pv 157 4,0 % 6
120-365 536 63% 34
Y1i 365 pv 282 100,0 % 282
Yhteensa 32348 329

Myyntisaamisiin littyvat arvonalentumisvaraukset perustuvat histo-
rialliseen tietoon toteutuneista luottotappioista seka arvioon mahdol-
lisista tulevista luottotappioista. Odotettavissa olevat luottotappiot on
kokonaisuudessaan katettu varauksilla.

3.5 VARAUKSET

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, velvoitteen toteutu-
minen on todennakaista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luo-
tettavasti. Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tayttamisen odotetaan raportointikauden lopussa
edellyttavan johdon parhaan arvion mukaan. Jos osasta velvoitetta on
mahdollisuus saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
vahennetaan varauksesta, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauk-
sen saaminen on todenndkdistd. Varaus kirjataan vain, mikali velvoit-
teen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Kirjaushetkella johto joutuu arvioimaan, onko olemassa velvoite,
jonka toteutuminen on todenndkdistd ja mika on sen maara ja toteutu-
misajankohta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat sopimuksesta
saatavat hyddyut. Tappiovarausta pienennetdan tappiollisen sopimuk-
sen tuloutumisen suhteessa.

EUR tuhatta 2025 2024
Varaus 1.1 345 330
Varausten lisaykset 1665 336
Kaytetyt varaukset -322 -321
Kayttamattémien varausten peruutukset -195 0
Varaus 31.12. 1493 345

Varaukset sisdltavat liketoiminnan normaaleja reklamaatio- ja tappio-
varauksia.

3.6 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

EUR tuhatta

Ostovelat

Asiakassopimuksiin perustuvat velat
Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

Siirtovelat

EUR tuhatta
Henkildstékulujen jaksotukset
Muut siirtovelat

Yhteensa

2025
8 651
11058
24 597
11243
55549

2025
22730
1868
24597

2024
7229
11138
25792
11382
55541

2024
23129
2635
25764

Asiakassopimuksiin perustuvissa veloissa on seka valmiusasteeseen
perustuvan liikkevaihdon ja laskutuksen erotus, etta asiakasprojekteihin

littyvia tavanomaisia kuluvarauksia.
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4 RAHOITUSERAT JAPAAOMARAKENNE

41 RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT

EUR tuhatta 2025 2024
Osinkotuotot 0 2
Muut korko- ja rahoitustuotot 514 388
Vuokrasopimusvelkojen korot -1601 -1199
Korkokulut -4 489 -4 366
Muut rahoituskulut -324 -674
Yhteensa -5900 -5849

Korkokulut liittyvat lainoihin rahoituslaitoksilta. Korkokulut ovat py-
syneet lahes edellisen raportointikauden tasolla. Lieva kasvu johtui
padosin lainamarginaalien muutoksista.

4.2 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Kaypien arvojen maarittaminen

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuu-
seran myynnista tai maksettaisiin velan siirtamisesta markkinaosa-
puolten valilla arvostuspaivana toteutettavassa tavanmukaisessa
liketoimessa. Sitowise-konserni hyédyntaa markkinatietoja kayvan
arvon maarittamisessa, mikali rahoitusvaralla tai -velalla on aktiiviset
markkinat. Muuten sovelletaan muita arvostusmenetelmia.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian
tasoille, mika kuvastaa arvostusmenetelmissa kaytettavien syoéttotieto-
jen merkittavyytta:

« Taso 1. Noteeratut kayvat arvot aktiivisilla markkinoilla samanlaisille
varoille ja velaille

« Taso 2: Kayvat arvot madritetddn kayttamalla muita tietoja kuin
tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja, ja ne ovat todennettavissa
asianomaisen omaisuuserdan tai velan osalta joko suoraan tai
epasuorasti

« Taso 3: Kayvat arvot madritetdan kayttdaen varojen tai velkojen
tietoja, jotka eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin

Sitowise-kanserni katsoo, etta lyhytaikaisten myyntisaamisten, os-
tovelkojen ja rahavarojen kirjanpitoarvo vastaa parasta arviota niiden
kayvdsta arvosta. Lisaksi konserni katsoo, etta rahoituslaitoslainojen

ja muiden pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvo vastaa parasta arviota
niiden kayvasta arvosta.

L4 2.1 Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa jaksotettuun hankintamenoon ja
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Rahoitusvarojen
luokittelu perustuu konsernin madrittelemaan liikketoimintamalliin ja
rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Sitowise-konsernissa pitkaaikaisiin saamisiin kuuluvat yli vuo-
den kuluttua eraantyvat saamiset. Muut osakkeet ja osuudet, jotka
sisdltyvat pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin on alun perin kirjanpidossa on
arvostettu kaypaan arvoon ja niiden kaypa arvo on madritelty kayttaen
muita kuin todettavissa olevia markkinatietoja.

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavissa luokitellaan
ne rahoitusvarat, joita ei luokitella jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettaviksi. Kdyvan arvon muutos kirjataan naista erista laajan tuloksen
kautta, eika koskaan tuloksen kautta. Konsernin omistamat ei-listattu-
jen yritysten osakkeet on arvostettu kaypaan arvoon kayttaen yhtién
viimeisen rahoituskierroksen arvostusta.

Lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyntisaamiset ja raha-
varat. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja rahavarojen kirjanpitoarvo
vastaa parasta arviota niiden kayvasta arvosta. Myyntisaamisten
arvonalentumiskirjaukset tehdaan perustuen myyntisaamisten odotet-
tavissa oleviin luottotappioihin. Odotettavissa olevien luottotappioiden
malli on tulevaisuuteen katsova ja perustuu historialliseen luottotap-
pioasteeseen.

Sitowise-konsernin rahavaroihin luetaan kdteisvarat ja mahdolliset
vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset. Lyhytaikaisten talletusten
katsotaan olevan helposti vaihdettavissa kateisvaroiksi, koska niiden
alkuperdinen eradntymisaika on enintaan kolme kuukautta. Taseessa
esitettdvat rahavarat vastaavat rahoituslaskelmassa esitettavid rahava-
roja. Rahavarojen maara 31.12.2025 oli 22 598 (17 459) tuhatta euroa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on me-
nettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siir-
tanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Vuoden
2025 aikana ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1, 2 ja 3:n vdlilla.

4. 2.2 Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin kuulu-
vat konsernin ulkoiset lainat rahoituslaitoilta ja ostovelat. Rahoitusvelat
arvostetaan alun perin kdypddn arvoon, ja kirjataan taseeseen tran-
saktiomenoilla vahennettynad. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikai-
seksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan suorittamista
vahintdan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispdivasta.
Jos lainoja maksetaan pois tai jalleen rahoitetaan, niihin liittyvat vield
kuluksi kirjaamattomat menot kirjataan rahoituskuluihin. Nama rahoi-
tusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kdyttaen efektiivi-
sen koron menetelmaa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
kirjataan kuluerat tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia velkoja ovat
yrityshankintojen lisakauppahintavelat. Sitowise-konsernilla oli arvioi-
tua lisakauppahintavelkaa O (391) tuhatta euroa 31.12.2025.

Lainat rahoituslaitoksilta muodostuvat rahoitussopimuksen puit-
teissa nostetusta vaihtuvakorkoisesta pankkilainasta. Sitowise Group
Ouyj allekirjoitti 20 miljoonan euron vakuudellisen rahoitussopimuksen
kahden yhteistydpankkinsa kanssa 7.3.2025, josta tilinpadtdshetken
vastuut, yhteensa 69,0 miljoonaa euroa on nostettu. Sopimus on voi-
massa 12.6.2027 asti ja se korvasi aiemman 12.3.2026 eradntyvan 100
miljoonan euron rahoitussopimuksen. Sitowise uusi aiemman koron-
vaihtosopimuksen ja uusi sopimus astui maaliskuussa 2025. Uuden
koronvaihtosopimuksen mydta 33,0 miljoonaa euroa nostetuista lai-
noista pohjautui kiinteddn ja 36,0 miljoonaa euroa vaihtuvaan korkoon.
Tallgin kiintedn ja vaihtuvan pohjakoron osuudet lainasalkusta ovat
48 % ja 52 %. Rahoitussopimukseen sisaltyva konsernin 20 miljoonan
euron kayttdpadomalimiitti oli kayttamatdn tilinpadtéshetkella.

Sitowise neuvotteli tilikauden padtéshetkella pankkien kanssa kesa-
kuussa 2027 eradntyvan rahoitussopimuksen jatkamisesta ja tulevista
kovenanttitasoista. Konserni on tayttanyt ja odottaa tayttavansa talou-
delliset kovenanttinsa ja muut lainaehdot myos tilikaudella 2026.
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EUR tuhatta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet*
Lainasaamiset

Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muyuyntisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusvarat 31.12.

*2025 myutiin Fimpec Group Ou:n osakkeet ja muita osakkeita

EUR tuhatta

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Muut rahoitusvelat, sisdltden johdannaiset
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Lisakauppahintavelat
Vuokrasopimusvelat
Rahoitusvelat 31.12.2025

2025 2024
Kdypaan Kaypaan
arvoon arvoon
Jaksotettuun  muiden laajan Jaksotettuun  muiden laajan
hankinta- tuloksen Kaypaan Kirjanpito- hankinta- tuloksen Kaypaan Kirjanpito-
menoon kautta arvoon tulos- arvo menoon kautta arvoon tulos- arvo
arvostettavat  arvostettavat  vaikutteisesti yhteensd  Kaypa arvo Taso arvostettavat  arvostettavat  vaikutteisesti yhteensd  Kaypa arvo Taso
33 33 33 Taso 3 730 730 730 Taso 3
0 0 917 917 917
275 275 275 Taso 2 298 298 298 Taso 2
31312 31312 31312 31999 31999 31999
22598 22598 22598 17 459 17 459 17 459
54185 33 0 54218 54218 50673 730 0 51403 51403
2025 2024
Kdypaan Kaypaan
arvoon arvoon
Jaksotettuun  muiden laajan Jaksotettuun  muiden laajan
hankinta- tuloksen Kaypaan Kirjanpito- hankinta- tuloksen Kaypaan Kirjanpito-
menoon kautta arvoon tulos- arvo menoon kautta arvoon tulos- arvo
arvostettavat  arvostettavat  vaikutteisesti yhteensd  Kaypa arvo Taso arvostettavat  arvostettavat  vaikutteisesti yhteensd  Kaypa arvo Taso
67 833 67 833 67 833 69 037 69 037 69 037
18 889 18 889 17153 17153
183 183 183 Tasol 314 314 314 Tasol
1041 1041 1041 1000 1000 1000
8 651 8 651 8 651 7229 7229 7229
0 0 Taso 3 391 391 391 Taso 3
7 420 7 420 7 364 7 364
103 834 183 0 104 016 77707 101783 314 391 102 488 77971

103



SITOWISE GROUP OYJ

Toimintakertomus ja
konsernitilinpadtds 2025

Sitowise lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistotiedot
Sosiaaliset tiedot
Hallintotapatiedot

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin paalaskelmat
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

4.3 OMAPAAOMA
L4311 Osakkeet ja osakepdadoma

Sitowise Group Ouj:lla on yksi osakesarja, jossa jokainen osake oikeut-
taa yhteen aaneen ja yhta suureen osinkoon. Yhtion osake (SITOWS)
on noteerattu ja julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki
Ouy:n paalistalla. Osakkeiden kappalemaadra 31.12.2025 oli 35 845 665
(35 845 665) ja osakepadoma 80 000 (80 000) euroa. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa ja kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on taysimaa-
rdisesti maksettu. Yhtiolla oli 31.12.2025 hallussaan omia osakkeita
yhteensa O (O) kappaletta, vastaten O (0) prosenttia kaikista Sitowisen
osakkeista.

Yhti6lla on osakkeita 31.12. seuraavasti:

2025 2024
Osakemaara 35 845 665 35 845 665
Osakemaara keskimaarin 35 845 665 35841726
Laimennettu osakemdara 37 314 665 36 691 665
Laimennettu osakemadra keskimaarin 37169 283 36563915

Yhtidkokous paatti 2.4.2025 hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.

Tilikauden 2025 aikana ei laskettu liikkeeseen uusia tai yhtién hallussa
olevia omia osakkeita.

4 3.2 Hallituksen ja johdon omistus

Hallituksen ja johdon omistus
Hallitus

Toimitusjohtaja

Muu johtoryhma

Johdon omistus yhteensa

Yhteensa (osakkeet)

31.12.2025
191708
70000

448 840
710548
35 845 665

4 3.3 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Tilikauden 2025 aikana ei ole tapahtunut osakkeiden merkinndista
suoritettuja maksuja. Sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon on
kirjattu vuoden aikana tehtyjen yritysjarjestelyjen myota tulleet sijoi-
tukset yhtioon noin O (0,7) miljoonaa euroa.

4.3.4 Osakeperusteiset maksut (optio-ohjelma)

Osana johdon ja avainhenkildiden kannustin- ja sitoutumisjarjestelmaa
Sitowise-kansernilla on yksi voimassa oleva optio-ohjelma. Optio-oi-
keudet annetaan vastikkeetta. Kukin optio-oikeus antaa oikeuden
merkita yhden Sitowise Group Ouj:n osakkeen (SITOWS) optioehtojen
mukaan maaraytyvadn hintaan ja optioehdoissa madrattyna aikana.

Optiot menetetaan ja ne siirtyvat takaisin Yhtiolle vastikkeetta,
mikali optionhaltija irtisanoutuu tai optionhaltijan tyd- tai toimisuhde
irtisanotaan ennen optioilla merkittavien Osakkeiden merkintdajan al-
kamista. Tietyin edellytyksin hallituksella on mahdollisuus paattaad, etta
optionhaltija saa kuitenkin pitda osan optioista.

Optio-oikeuksien 2021A merkintdaika paattyi 31.3.2025 ja kayt-
tamattémat optiot eradntyivat. Optio-oikeuksilla 2021B merkittavien
osakkeiden merkintahinta on 4,00 euroa. Osakkeen merkintahin-
nasta vahennetaan vuosittain maksettavat osakekohtaiset osingot ja
padoman palautukset. Optio-oikeuksien 2021B merkintdaika padttyy
31.3.2026.

Osuus %
0,5%
0,2%
13%
2,0%

31.12.2024
195208
70000
486 040
751248
35 845 665

Osuus %
0,5%
0,2%
14 %
21%
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Osakepohjaiset kannustinjadrjestelmat kaudella 1.1.2025-31.12.2025

Ohjelma

Tuyppi

Instrumentti
Yhtitkokouksen paivdamaara

Maksimimaara, kpl

Kohde-etuutena olevien osakkeiden merkintasuhde, kpl

Alkuperdinen merkintahinta, €
Osinko-oikaisu

Nukuinen merkintdhinta, €
Alkuperdinen myéntépaiva
\Vapautumispdiva
Eraantymispaiva

Oikeuden syntymaehdot

Sopimuksen enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Sopimuksen jdljelld oleva voimassaoloaika, vuotta
Henkilgita tilikauden paattyessa

Maksutapa

Muutokset kauden aikana

11.2025

Kauden alussa ulkona olevat

Kauden alussa varastossa olevat
Muutokset kauden aikana

Mybnnetty

Menetetty

Toteutettu

Painotettu keskimaarainen merkintahinta, €
Painotettu keskimaarainen osakehinta, €
Rauenneet

31.12.2025

Kauden loppuun mennessa toteutetut
Kauden lopussa ulkona olevat

Kauden lopussa toteutettavissa olevat

Kauden lopussa varastossa olevat

OPTIO
Match 2021A
33.2021
636750

1

8.2

Kylla

5.9
2532021
14,2024
313.2025

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

3,0
0,0

0
Osake

Match 2021A

288788

288788

Optio-oikeudet 2021

OPTIO
Performance 2021A

1
8.2

Kylla

5.9
2532021
14.2024
313.2025

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

3,0
0,0

0
Osake

Performance 2021A

18 000

18 000

OPTIO
Match 2021B
3.3.2021
826 650
1

8.2

Kulla

L
253.2021
14.2025
313.2026

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

4,0
0,0
174
Osake

Match 2021B

286536

21294

265242

OPTIO
Performance 2021B

1
8.2

Kylla

L
2532021
142025
313.2026

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

4,0
0,0

1
Osake

Performance 2021B

18 000

18 000
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Kayvan arvon maarittaminen
Osakeperusteiset kannustinjarjestelmadt arvostetaan myoéntéhetkelld ja
niiden kaypa arvo jaksotetaan vapautumiseen saakka.

Optio-ohjelmien 2025 vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen
asemaan oli -5 (159) tuhatta euroa.

L4 3.5 Osakepalkkiojdrjestelma

Sitowisen hallitus paatti maaliskuussa 2023 uuden osakepohjaisen pit-
kan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta. Kannustinjarjes-
telmat koostuvat vuosittain alkavista kolmivuotisista ohjelmista, joiden
alkamisesta ja ehdoista yhtion hallitus paattaa erikseen. Jarjestelmien
tarkoituksena on yhdenmukaistaa johdon ja avainhenkildiden intres-
seja osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten osaltaan edistaa
omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla seka sitouttaa johtoa ja
avainhenkildita Sitowisen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Tilikauden 2025 paattyessa voimassaolleet kannustinjarjestelmat
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Suoriteperusteisiin osakepalkkiojarjestelmiin (Performance Share
Plan, PSP) sisaltuy kolmevuotinen sitouttamisjakso. Ohjelmiin osal-
listujilla on mahdollisuus ansaita Sitowisen osakkeita ja rahaa pitkdan
aikavalin kannustinpalkkiona, jos hallituksen ohjelmille asettamat suo-
ritustavoitteet tayttyvat. Ohjelmien osakepalkkioiden maksu riippuu
hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisesta, eikd palkkiota
makseta, jos suoritustavoitteille asetetut vahimmaistasot eivat taytu.
Ohjelmasta mahdollisesti maksettavat palkkiot suaritetaan osallistujille
hallituksen valinnan mukaan joko Sitowisen osakkeina tai rahana tai
naiden yhdistelmana suoritusjakson jalkeen. Palkkiona mahdollisesti
saatavat osakkeet ovat tdman jalkeen osallistujien vapaasti luovutet-
tavissa, poikkeuksena yrityksen toimitusjohtaja ja muu johtoryhma.
Palkkiota ei padsaantoisesti makseta yksittdiselle osallistujalle, mikali
osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista.

Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat (Restricted Share Plan, RSP) on
tarkoitettu taydentdviksi osakepohjaisiksi pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmiksi. Ohjelmista suoritettava palkkio maksetaan hallituksen
valinnan mukaan joko Sitowisen osakkeina tai rahana tai ndiden yhdis-
telmana suoritusjakson jalkeen. Palkkiona mahdollisesti saatavat osak-
keet ovat taman jalkeen osallistujien vapaasti luovutettavissa. Palkkiota
ei padsadntodisesti makseta yksittaiselle osallistujalle, mikali osallistujan
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista.

IFRS 2:n mukaisen kayvan arvon maarittamisessa huomioidaan
markkinaehtoiset suoritustavoitteet. Arvonmaaritys huomioi Sitowisen
mydntamishetken osakekurssin, suhteellisen TSR-kriteerin, vaaditun
TSR:n vahimmadistason ja odotettavissa olevan osingonjaon ennen
osakepalkkion maksamista. Lisatietoa osakepohjaisten kannustinjar-
jestelman suorituskausista seka ehdoista on julkaistu porssitiedotteissa
12.2.2025,13.3.2024 ja 28.3.2023.

Suoriteperusteisista pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmistad ja
vuonna 2021 perustetusta optio-ohjelmasta on kirjattu raportointikau-
delle kuluvaikutusta yhteensa 239 (172) tuhatta euroa.
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Ohjelma Kohderyhma

Sovellettavat suoritustavoitteet

Suoriteperusteiset osakepalkkiojérjestelmat (Performance Share Plan, PSP)

PSP 2023-2025 Johtoryhman jdsenet

Toimitusjohtaja, muut
johtoryhman jasenet seka yhtién
PSP 2024-2026 muu johto ja asiantuntijat

Toimitusjohtaja, muut
johtoryhman jdsenet seka yhtién

Oikaistu EBITA-marginaali (%)
vuonna 2025, suhteellinen
osakkeenomistajan kokonaistuotto
(Total Shareholder Return, TSR)*

Kannattavuus (oikaistu
EBITA-marginaali, %),

suhteellinen kannattavuus
(oikaistu EBITA-marginaali, %,
verrattuna verrokkightigihin),
vastuullisuuspalveluiden liikevaihto

Kasvu ja kannattavuus (raportoitu
EBITA, EUR), kannattavuus
(oikaistu EBITA-marginaali, %),
vastuullisuuspalveluiden liikevaihto

N/A
N/A

PSP 2025-2027 muu johto ja asiantuntijat
Ehdolliset osakepalkkiojérjestelmat (Restricted Share Plan, RSP)
RSP 2023-2025 Erikseen valittavat avainhenkil6t
RSP 2024-2026 Erikseen valittavat avainhenkil6t
RSP 2025-2027 Erikseen valittavat avainhenkil6t

N/A

* Suaritustavoitteiden ja maksuedellytysten muuttamisesta padtetty

maaliskuussa 2024. Ohjelmasta padtettdessa sovellettavat suoritusta-

voitteet olivat suhteellinen osakkeenomistajan kokonaistuotto (Total
Shareholder Return, TSR) ja kumulatiivinen raportoitu liikevoitto (EBI-
TA) 2023-2025. Lisaksi ohjelmaan on lisatty minimiliikevaihtotaso,
jonka tulee ylittya ennen kuin palkkioita voidaan maksaa.

Maksuedellytykset

Suhteellisen osakkeenomistajan
kokonaistuottotavoitteen (Total
Shareholder Return, TSR)
toteutuminen, liikkevaihdon
toteutuminen

Suhteellisen osakkeenomistajan
kokonaistuottotavoitteen (Total
Shareholder Return, TSR)
toteutuminen, liikkevaihdon
toteutuminen

Suhteellisen osakkeenomistajan
kokonaistuottotavoitteen (Total
Shareholder Return, TSR)
toteutuminen

N/A
N/A
N/A

Myéntamispadiva

10.5.2023

18.3.2024

27.3.2025

19.3.2025
4.8.2025

Osakkeiden
lukumaara

152 000

529 000

880000

40 000
20000

Myontamis-
paivan osakkeen
hinta

4,40 EUR

2,77 EUR

240 EUR

2,40 EUR
2,49 EUR

Osallistujamaara

30

66

Suorituskausi

2023-2025

2024-2026

2025-2027

2023-2025
2024-2026

Maksuvuosi

2026

2027

2028

2026
2027
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5 RAHOITUS- JAPAAOMARISKIT
5.1 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Sitowise-kansernin rahoitusriskien hallinnalla pyritaan turvaamaan
konsernin taloudellinen vakaus ja riittavien rahoitusvaihtoehtojen
saatavuus eri markkinatilanteissa. Lisaksi tavoitteena on tukea liike-
toimintoja liikketoimintaan liittyvien rahoitusriskien tunnistamisessa ja
hallinnassa. Hallitus on hyvaksynyt konsernin riskienhallintaperiaatteet
ja hallitus vastaa niiden valvonnasta.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Naiden riskien muutok-
set vaikuttavat yhtién varoihin, velkoihin ja ennakoituihin liikketoimiin.
Riskit realisoituvat muun muassa korkojen ja valuuttakurssien muutok-
sista. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan osana konsernin riskienhal-
lintaa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat liiketoiminnan
jatkuvuuteen tahtadvat periaatteet.

Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan sadnnéllisesti yhtion halli-
tukselle ja johdolle. Riskien hallintaa koskevat merkittavimmat periaa-
tepaatokset tekee yhtion hallitus. Hallitus kasittelee tapauskohtaisesti
kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konsernin ulkoiset lainajarjestelyt.
Sitowise-kansernin talousjohtaja vastaa rahoituksen varmistamisesta,
riskien tunnistamisesta seka tarvittaessa suojausten toteuttamisesta
ulkopualisten vastapuolten kanssa rahoituspolitikassa maariteltyja
periaatteita noudattaen. Liiketoimintayksikét ja tytaryhtidt vastaavat
omaan liiketoimintaansa liittyvien riskien hallinnasta ja tytaryhtict
myos rahavirtojen ennustamisesta.

Konsernin rahavarat ja maksuvalmius pysyivat hyvalla tasolla
2025. Rahoitusveloista on esitetty lisatietoa liitetiedossa &4.2.2 Rahoi-
tusvelat.

5.11 Valuuttariski

Sitowise-kanserni altistuu valuuttariskeille, joista Ruotsin kruunu on
merkittdvin Ruotsissa olevien tytaryhtididen liiketoiminnan kautta.
Sitowise-kanserni ei aktiivisesti suojaa valuuttariskejd, koska liiketoi-
minnan tuotot ja kulut ovat padsaantoisesti samassa valuutassa (ns.
natural hedge). Ruotsin kruunun vaihtelu kuitenkin vaikuttaa Ruotsin
liketoimintojen euromadraiseen tulokseen ja sita kautta konsernin

omaan padomaan. Translaatioriskia analysoidaan konsernissa saan-
néllisesti.

Translaatioriskid aiheutuu myds valuuttamaaraisista erista konser-
nin taseessa. Suurimmat erat ovat konsernin SEK-madardinen kassa ja
liikearvo, joka liittyy Ruotsissa tehtyihin yrityskauppoihin.

Tilinpaatdshetkella Sitowise-konsernin valuuttakurssiherkkyys SEK
-perusteisesta kassasta ja liikearvosta oli noin 0,4 (noin 2,3) miljoonaa
euroa olettaen, ettd SEK/EUR valuuttakurssi muuttuu 5 prosenttia.

5.1.2 Korkoriski

Konserni altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, kuten korkojen muu-
tosten vaikutukset ja kilpailukykyisen rahoituksen saatavuus. Muutok-
set makrotaloudellisessa ymparistdssa, yhtion taloudellisessa kehityk-
sessd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.
Korkotason nousulla voisi olla olennainen suora vaikutus saatavilla
olevan rahoituksen kustannuksiin ja yhtién olemassa olevan rahoituk-
sen korkokustannuksiin. Korkotason nousu voi taten vaikuttaa yhtion
vieraan padoman ehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevaisuudes-
sa. Korallisiin varoihin ja velkoihin liittyvilta riskeilta voidaan suojautua
johdannaisinstrumenteilla, kuten koronvaihtosopimuksilla.

Sitowise teki tilikauden 2023 lopulla koronvaihtosopimuksen
alentaakseen lainasalkkunsa korkoriskia. Koronvaihtosopimukseen
sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa. Rahavirran suojaukseksi
kohdistettujen johdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdadn oman padoman kayvan arvon
rahastossa silta osin, kun suojaus on tehokas. Koronvaihtosopimuksen
keskeiset sopimusehdot, kuten viitekorko, korontarkistuspaivat, mak-
supadivat, maturiteetit ja nimellisarvo, ovat yhdenmukaiset suojatun
eran kanssa ja siten Sitowise arvioi suojauslaskentasuhteen olevan
tehokas. Koronvaihtosopimukseen liittyva korko esitetaan rahoitustuo-
toissa ja -kuluissa samanaikaisesti kuin suojattavien muuttuvakorkois-
ten lainojen korko.

Tilinpaatdshetkella konsernilla oli korollisia pankkilainoja 69,0 (70,0)
miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimuksen mydta kiinteadn pohja-
korkoon perustuvien lainojen osuus koko lainasalkusta oli noin 48 %

ja vaihtuvakorkoisten noin 52 %. Yhtid teki tilikaudella 2024 uuden
koronvaihtosopimuksen, joka astui voimaan edellisen koronvaihtosopi-
muksen paattyessa 12.3.2025. Uuden koronvaihtosopimuksen myota
kiinteadn pohjakorkoon perustuvien lainojen osuus aleni hieman.
Vaihtuvakorkoisen lainaosuuden viitekorkona on Euribor 3kk. Sito-
wise-konsernin karkoherkkyys oli noin 360 (noin 330) tuhatta euroa
olettaen, etta korkotaso nousee yhden prosenttiyksikdn. Katso myos
kohta 4.2.2.

Korkojohdannaissopimusten nimellisarvot ja kayvat arvot on esitet-
ty alla olevassa taulukossa.

Rahavirran suojaukset (korkosuojaus)

2025 2024+ 2024+
Kaypa arvo, teur -183 =314 -28
Suojausten nimellisarvo, teur 33000 33000 37000
Suojausaste 11 11 11
Johdannaisten kayvan arvon
rahasto, teur -183 3S14 -28

*Sopimuskausi alkoi maaliskuusta 2025
**Sopimuskausi paattyi maaliskuussa 2025
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5.1.3 Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesta, joka syntyy siind ta-
pauksessa, etta asiakas ei pysty suoriutumaan sopimusvelvoitteistaan.
Sitowise-kansernin luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saa-
tavia tai joiden kanssa Sitowise-konsernilla on pitkdaikaisia sopimuksia.
Sitowise-konsernin luottoriskin hallinnan valineina ovat esimerkiksi
projektien etupainotteiset maksuohjelmat, asiakkaiden taustatietojen
perusteellinen selvitys, merkittavien asiakkaiden luottoriskin seuranta,
seka ennakkomaksuista sopiminen.

Sitowise-konserni arvioi jokaisen raportointikauden lopulla, onko
objektiivista nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoi-
tusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikdli arvonalentumisesta on
perusteltua ndayttda, niin kyseinen rahoitusvara kirjataan luottotappiok-
si. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Sitowise-konserni katsoo luottotappion olevan todennakdinen paa-
sdantaisesti silloin, jos jokin seuraavista viitteista esiintyy:

- Velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet

- Velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn
todennakdisyys

« Maksujen laiminlyonti

Myyntisaamisista ja odotettavissa olevista luottotappioista on esitetty
tietoa liitetiedossa 3.4.

5.1.4 Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Sitowise-konserni pitad

jatkuvasti ylla riittavia likviditeettireservejd. Sitowise-konserni pyrkii
pitamaan riittdvan maaran likvideja varoja hoitamaan vaihtelut
kayttbpadomatarpeessa. Yhtit pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja
seuraamaan liiketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta yhticlla olisi
riittavasti likvideja varoja toimintansa rahoittamiseksi seka eraantyvien
lainojen takaisinmaksuun. Kassa ja kassavarat olivat vuoden 2025
lopussa 22,6 (17,5) miljoonaa euroa. Konsernilla oli lisaksi 20,0

(20,0) miljoonan euron kayttamatsn rahoituslimiitti mahdollisia
kayttbpadomatarpeita varten.

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat

2025

EUR tuhatta 2026 2027 * 2028 »
Rahoituslaitoslainat 1000 67833 0
Vuokrasopimusvelat 6256 5220 14982
Ostovelat 8 651 0 0
Korot 4217 1712 0
Yhteensa 20124 74765 14982
2024

EUR tuhatta 2025 2026 2027 »
Rahoituslaitoslainat 1000 69037 0
Vuokrasopimusvelat 6515 5784 12218
Ostovelat 7229 0 0
Korot 3755 583 0
Yhteensa 18 499 75 404 12218

Taulukoissa esitetyt tulevien vuosien karkojen sopimusperusteiset ra-
havirrat on arvioitu voimassa olevan korkotason mukaisesti. Vuokraso-
pimusvelkojen rahavirrat sisaltavat vuokrasopimusvelkojen maksut.

* Sitowise Group Ouyj allekirjoitti 20,0 miljoonan euron vakuudellisen
rahoitussopimuksen kahden yhteistydpankkinsa kanssa 7.3.2025.
Sopimus on voimassa 12.6.2027 asti ja se korvasi aiemman 12.3.2026
eraantyvan 100,0 miljoonan euron rahoitussopimuksen.

5.2 PAAOMARISKIEN HALLINTA

Sitowise-konsernin tavoitteena padoman hallinnassa on varmis-
taa toiminnan jatkuvuus, jotta osakkeenomistajat saavat sijoitukselleen
tuottoa ja jotta sijoitetun padoman arvo kasvaa. Sitowise-
konserni seuraa erilaisia tunnuslukuja ja erityisesti nettovelan suhdetta
oikaistuun kayttokatteeseen pitaakseen velkaantuneisuuden hallin-
nassa. Yhtién johto arvioi konsernin padomarakennetta saanndllisesti.
Yhti6 on ilmoittanut pitkan aikavalin tavoitteeksi, etta nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen pysuyisi alle 2,5:ssa.

Nettovelat lasketaan vahentamalla lyhyt- ja pitkaaikaisiin velkoihin
sisaltyvista rahoituslaitoslainoista seka vuokrasopimusveloista rahava-
rat. Seuraavassa taulukossa esitetaan Sitowise-konsernin nettovelka.

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Rahoituslaitoslainat 68 874 70037
Vuokrasopimusvelat 26 309 24 517
Rahavarat -22598 -17 459
Nettovelka 72585 77 095
Nettovelka/EBITDA, oikaistu 7,8x 7,b4x
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6 MUUTLIITETIEDOT
6.1 KONSERNIRAKENNE

Laatimisperiaate

Konsernitilinpadtds sisaltad emoyhtion Sitowise Group Oyj:n,

seka kaikki ne tytaryhtidt, joissa emoyhtiolla on madrdysvalta
raportointikauden paattymispdivana. Sitowise Group Ouj:lla on
madraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtidssa altistuu yhtién
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhtiota koskevaa
valtaansa. Hankitut tytaryhtioét yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun Sitowise Group Oyj on saanut
madraysvallan. Luovutetut tytdryhtiot yhdistellaan siihen saakka, kun
madraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa hankintamenomenetelmaa kayttaen. Tilikauden voi-
ton (tappion) jakautuminen maaraysvallattomille omistajille esitetaan
laajan tuloslaskelman yhteydessd. Mdardysvallattomien omistajien
osuus omasta padomasta esitetddn omana erdndan taseen omassa
padomassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa kansernilla on huomattava
vaikutusvalta. Konserni katsoo, etta huomattava vaikutusvalta syntyy
padsdantoisesti silloin, kun konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityk-
sen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutus-
valta, mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyhtitt yhdistellaan konserniti-
linpaatdkseen padomaosuusmenetelmalla.

Tilikaudella 2024 Sitowise Oy muyi osakkeitaan AS DWG:n muille
osakkeenomistajille vahentaen omistustaan 55 prosentista 25 pro-
senttiin (20.11.2024). Muutoksen jalkeen AS DWGta esitetdan Sitowi-
sen osakkuusyhtiona.

Tilikauden padattyessa Sitowise-konserni muodostui emoyhtidsta

Sitowise Group Oyj ja seuraavista yhtidista:

Yritys

Sitowise Oy

Sitowise Sverige AB
Infracontrol AB
Infracontrol Espana SL
Infracontrol Portugal Lda
Infracontrol Danmarks ApS

Landpro Oy

Osakkuusyhtiét
AS DWG

(Landpro Oy fuusioitiin Sitowise Oy:66n 30.4.2025
@ AS DWG muuttui osakkuusyhtiksi 20.11.2024

Osakkuusyhtién taloudelliset tiedot, AS DWG

EUR tuhatta
Liikevaihto

Tilikauden tulos

Pitk3aikaiset varat
Lyhtaikaiset varat
Pitkaaikaiset velat
Lyhutaikaiset velat

Nettovarat

2025
1298
23

300

166
458
284

Kotipaikka

Espoo

Stockholm, Sweden
Mélndal, Ruotsi
Madrid, Espanja

Vila Pouca de Aguiar, Portugal

Ké6penhamina, Tanska

2024
1119
-202

19
690
166
276
267

Espoo

Kotipaikka
Riika, Latvia

EUR tuhatta
Tasearvo konsernissa

Konsernin osuus tuloksesta

Omistus 2025
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0% ¢

Omistus 2025
25,0 %

2025

Omistus 2024
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Omistus 2024
250%@

2024
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6.2 TULOVEROT

Laatimisperiaate

Sitowise-kansernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodostuu
kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, mahdollisista aikai-
sempien tilikausien veroista ja laskennallisesta verosta. Kauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin konserniin kuuluvan
yhtién paikallisen verolainsaddanndn mukaisesti. Mikali verot liittyvat
muun laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin
liiketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan kyseisiin eriin.
Tilikauden vero lasketaan kdyttaen verokantoja, jotka on hyvaksytty
raportointikauden paattymispdivdan mennessa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan padsaantdisesti
kaikista valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten
arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla, seka kayttamattémista verotuk-
sellisista tappioista ja hyvityksista. Merkittavimmat valiaikaiset erot
syntyvat aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd, vahvistetuista
verotuksellisista tappioista ja tytaryhtidhankintojen kdaypien arvojen
kohdennuksista. Laskennallisia verosaamisia kirjataan enintaan siihen
madradn asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hydédyntaa.
Raportointikauden paattymispadivana arvioidaan laskennallisten ve-
rosaamisten kirjaamisedellytykset. Laskennalliset verovelat kirjataan
taysimaaradisinad. Laskennalliset verot kirjataan kdyttaen verokantoja,
jotka on raportointikauden paattymispdivdan mennessad saadetty tai
tosiasiallisesti hyvaksytty.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat arviot

Sen ratkaiseminen, merkitaanke laskennalliset verosaamiset tasee-
seen, edellyttaa harkintaa. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain,
kun niiden realisoituminen on todenndkdisempada kuin realisoitumat-
ta jaaminen, minkd puolestaan maaraa se, kertyyko tulevaisuudessa
riittavasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon kertymista koskevat
oletukset perustuvat johdon arvioimiin vastaisiin rahavirtoihin. Nama
vastaisia rahavirtoja koskevat arviot puolestaan riippuvat arvioista,
jotka koskevat mm. tulevan myynnin maarad, liiketoiminnan menaoja,
investointeja ja muita liiketoiminnan tuloksellisuuteen liittyvia erid. Nai-
hin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta, ja ndin ollen
on mahdollista, ettd olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
muutoksia odotuksiin, ja tdma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen mer-
kittyihin laskennallisiin verosaamisiin samain kuin mahdollisiin viela
kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja valiaikaisiin eroihin.

Sitowise-konsernin kyky kerryttaa verotettavaa tuloa riippuu myds
yleisista talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn, lainsadadantdon ja
saantelyyn liittyvista tekijoista, jotka eivat ole sen omassa maardysval-
lassa. Jos Sitowise-konsernin verotettava tulo on tulevaisuudessa pie-
nempi kuin mita johto on ennakoinut kirjattavia laskennallisia verosaa-
misia maaritettdessa, saamisten arvo alentuu tai ne kayvat kokonaan
arvottomiksi. Talléin taseeseen merkityt madrat voidaan mahdollisesti
joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti. Olosuhteiden muutokset voi-
vat myos johtaa laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen sellaisista
vahvistetuista tappioista, joista talla hetkella ei ole merkitty saamisia.

EUR tuhatta 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva

vero -339 -L74
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0 122
Laskennallisten verojen muutos 1338 1018
Yhteensa 999 666

Verokulun ja kotimaan 20 % verokannalla laskettujen verojen
vélinen tasmaytyslaskelma

EUR tuhatta 2025 2024
Tulos ennen veroja -43 429 -3377
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 8 686 675
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -16 122
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat

verokannat 1181 221
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut -7732 286
Vahvistettu tappio 0 0
Muut erat -1120 -638
Verot tuloslaskelmassa 999 666
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

EUR tuhatta

Vuokrasopimusvelat

Muut erat
Laskennalliset verosaamiset yhteensa
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus

Laskennalliset verosaamiset netotuksen jalkeen

Rahoituksen erat
Verotusperusteiset varaukset
Kayttdoikeusomaisuuserat
Muut erat
Laskennallisten verovelat yhteensa
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus

Laskennalliset verovelat netotuksen jéalkeen

EUR tuhatta

Vuokrasopimusvelat

Muut erat
Laskennalliset verosaamiset yhteensa
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus

Laskennalliset verosaamiset netotuksen jalkeen

Rahoituksen erat
Verotusperusteiset varaukset
Kayttdoikeusomaisuuserat
Muut erat
Laskennallisten verovelat yhteensa
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus

Laskennalliset verovelat netotuksen jélkeen

11.2025
4922
454
5376

-4 612
765

84
125
L4612
775
5595
-4 612
984

11.2024
5570
469
6039
-5307
732

104
664
5307
775
6849
-5307
1542

Kirjattu
tuloslaskelmaan

297
331
1228
-228
999

33
-22
228
-348
-109
-228
-337

Kirjattu
tuloslaskelmaan

-619
-4
-632
667
35

-20
519
667
iyl
1651
667
984

Kirjattu omaan
padomaan

89
41
129
-86
L

-59
7
86
-9
25
-86
-61

Kirjattu omaan
padomaan

-29
-1
-30
28
-2

-20
-28
445
397

28
425

31.12.2025
5308
1426
6734
-4.926
1808

58
109
L4926
419
5511
-4926
586

31.12.2024
4922

454

5376

-4 612

765

84
125

4 612
775
5595
-4 612
984

6.3 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laatimisperiaate

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli
pustyy kayttamaan toiseen nahden madraysvaltaa tai yhteista maa-
raysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liketoimintaa
koskevassa paatoksenteossa.

Emouyrityksen Iahipiiriin kuuluvat tytaryritykset, osakkuusyhtiot,
ja johtoon kuuluvat avainhenkilt, johtohenkildiden perheenjasenet
ja heidan madraysvaltayhtitnsa. Johtoon kuulviin avainhenkildihin
luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasenet.

Konsernin ja sen tytaryhtididen seka yhteisten toimintojen valiset
saldot ja liiketapahtumat on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa, eika
niita raportoida tdssa liitteessa. Naiden valiset liiketapahtumat on to-
teutettu markkinaehtoisesti.

6.3.1 Liiketapahtumat I3hipiirin kanssa

EUR tuhatta 2025 2024
Muu I3hipiiri
Ostot 164 11
Saamiset 128 127
Velat 19 11

Tilikaudella 2024 Sitowise Oy muyi osakkeitaan AS DWG:n muille osak-
keenomistajille vahentden omistustaan 55 prosentista 25 prosenttiin.
Muutoksen jalkeen joulukuun alusta 2024 lukien AS DWG esitetaan
Sitowisen osakkuusyhtiona ja osana lahipiiria. Tilikauden lahipiirita-
pahtumat liittyvat AS DWG:lle annettuun lainaan ja tavanomaisiin liike-
tapahtumiin sen kanssa. Marraskuuhun 2024 asti AS DWG raportoitiin
konsernin tytaryhtiona.

Yhti6lla ei ole ollut muita I3hipiiritapahtumia tilikaudella.
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6.3.2 Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet

Sitowise Group Ouj:n johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
kansernin johtoryhman jasenista.

EUR tuhatta 2025 2024
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 1648 1659
Osakeperusteiset maksut * 173 55
Ty6suhteen jdlkeiset etuudet 297 529
Yhteensa 2119 2243

* Sisaltaa tuloslaskelmaan kirjatut osakepohjaisten kannustinohjelmien kulut

Vuonna 202}, listautumisen yhteydessa perustettiin pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma eli optio-ohjelma (liitetieto 4.3 .4). Optio-ohjelmas-
sa on mukana yhtidn johto, pois lukien hallitus, ja yhtién avainhenki-
l6ita.

Vuonna 2023 Sitowisen hallitus paatti uuden suoriteperusteisen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta (liitetieto 4.3.5).
Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista kolmivuotisista ohjelmista.
Maaliskuussa 2023 Sitowisen hallitus pdatti suoriteperusteisen osa-
kepalkkiojarjestelman Performance Share Plan 2023-2025 -ohjelman
(PSP 2023-2025) perustamisesta. Maaliskuussa 2024 Sitowisen
hallitus paatti suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelman Performan-
ce Share Plan 2024-2026 -ohjelman (PSP 2024-2026) perustami-
sesta. Helmikuussa 2025 Sitowisen hallitus paatti suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman Performance Share Plan 2025-2027 -oh-
jelman (PSP 2025-2027) perustamisesta. PSP-ohjelmiin osallistujilla
on mahdollisuus ansaita Sitowisen osakkeita ja rahaa pitkan aikavalin
kannustinpalkkiona, jos hallituksen ohjelmille asettamat suoritustavoit-
teet tayttyvat. Ohjelmiin sisdltyy kolmevuotinen sitouttamisjakso ja oh-
jelmat on tarkoitettu Sitowisen toimitusjohtajalle, muille johtoryhman
jasenille seka yhtion muulle johdolle ja asiantuntijoille.

Lisaksi Sitowisella on voimassa kolme ehdollista osakepalkkiojar-
jestelmaa Restricted Share Plan 2023-2025, Restricted Share Plan

2024-2026 ja Restricted Share Plan 2025-2027, jotka on tarkoitettu
taydentaviksi osakepohjaisiksi pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiksi.

Yhtion hallitus paattaa erikseen kunkin yksittaisen ohjelman alka-
misesta ja sen ehdoista, sen puitteissa toteutettavan ansainta- tai sito-
uttamisjakson pituudesta, suoritustavoitteista, ohjelmaan oikeutetuista
osallistujista sekd ansaintamahdollisuudesta.

Jarjestelmien tarkoituksena on yhdenmukaistaa johdon ja avain-
henkildiden intresseja osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten
osaltaan edistad omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa johtoa ja avainhenkil6ita Sitowisen strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Lisaksi tavoitteena on Sitowisen avainresurssien
sitouttaminen yhtiéén tarjoamalla kilpailukykyiset pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat.

EUR tuhatta 2025 2024
Hallituksen palkkiot 252 280
Toimitusjohtajan palkka ja palkkio

luontoisetuineen 482 486
Johtoryhman palkat ja palkkiot

luontoisetuineen 1384 1477
Yhteensa 2119 2243

6.3.3 Hallituksen palkkiot ja toimitusjohtajan palkka
luontoisetuineen

Osakeyhtitlain mukaisesti yhtion hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa. Yhtidn osakkeenomistajat paattivat 2.4.2025 osana varsinaisessa
yhtidkokouksessa paatettdvia asioita, ettd hallituksen puheenjohtajan
palkkio on &4 750 euroa kuukaudessa ja hallituksen muiden jasenien
palkkio on 2 250 euroa kuukaudessa. Lisaksi paatettiin, etta hallituksen
puheenjohtajalle seka tarkastus- ja henkildstévaliokuntien puheenjoh-
tajille maksetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa kultakin kokoukselta

ja hallituksen muille jasenille seka tarkastus- ja henkildstévaliokun-
tien jasenille maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta.

Palkkiot ovat vastaavat kuin edellisella toimikaudella maksetut. Lisaksi
padtettiin, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan Sitowisen
matkustussaannén mukaisesti. Yhtitkokous 2.4.2025 paatti, etta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille ei makseta palkki-
oita syyskuussa 2025 alkavalta toimikaudelta. Nimitystoimikunnan
jasenten matkakulut korvataan kuittia vastaan yhtiéon matkustusohjeen
mukaisesti

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisadteisen tydelakejdrjes-
telman piiriin. Toimitusjohtajan eldkeika on lain mukainen henkilkoh-
tainen minimi elakeika. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin
puolin kuusi kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalla
ei padsadntoisesti ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen irtisa-
noessaan itsensa.

EUR tuhatta 2025 2024
Hallitus

Helidvaara Eero, hallituksen puheenjohtaja 72 73
Kyllonen Taina (4-4.2024 saakka) 0 6
Ronkainen Anni (2.4.2025 saakka) 8 25
Leino-Haltia Mirel 39 38
Piispanen Elina 33 33
Rignell Petri (4 4.2024 saakka) 0 5
Terho Tomi 32 33
Sérensen Niklas 32 33
Astrém Mats (242025 saakka) 8 34
Zeidler Rodolfo (alkaen 2.4.2025) 27 0
Hallituksen palkkiot yhteensa 252 280

Toimitusjohtaja
Haasmaa Heikki (1.5.2022 alkaen) 482 458

Toimitusjohtajan palkka luontoisetuineen
yhteensa 482 458
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6.3.4 Johdon osakeoptiot

Yhtion johdolle on myénnetty optioita kevaalla 2021 ja tilikausien 2022
ja 2023 aikana. Ohjelmaan tehtiin muutoksia vuosien 2023 ja 2024
aikanga, ja yhtién johto luopui osasta optioita tilikauden 2024 aikana.
Alla oleva taulukko sisdltaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman
jasenten optiot. Hallituksella ei ole optioita. Optio-ohjelma ja muutokset
kuvattu tarkemmin liitetiedossa 4.3 4.

Match
31.12.2025 2022A
Muydnnettyja optioita 0
Joista toteutettavissa 0
Yhteenlaskettu osakemadard, johon oikeuttavat 0

1) Tehtavansa tilikaudella 2025 jattaneen yhtidlle palautuneet optiot eivat ole
johdon optioissa mukana enda 31.12.2025.

6.4 VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET

Sitowise-kansernin vakuudet ja vastuusitoumukset on kuvattu alla
olevassa taulukossa:

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkitakaukset 1998 1499
Yrityskiinnitykset 117 000 0
Yhteensa 118 998 1499

Vuokravastuut lyhytaikaisista ja

arvoltaan vahaisistd omaisuuseristd 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1251 1322
Muydhemmin maksettavat 1319 1617

Yhteensa 2570 2939

Match Performance Performance

2022B 2022A 2022B Yhteensa
44 363 0 0 443630
L4 363 0 0 44363
L4 363 0 0 44363

Sitowise Group Oyj allekirjoitti 0 miljoonan euron vakuudellisen rahoi-
tussopimuksen kahden yhteistyépankkinsa kanssa 7.3.2025. Sopimus
on voimassa 12.6.2027 asti ja se karvasi aiemman 12.3.2026 eraanty-
van 100 miljoonan euron rahoitussopimuksen. Jarjestelyn yhteydessa
sovittiin myos siihen liittyvasta vakuuspaketista.

Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti Sitowise Group Oyj on
antanut rahoituksen vakuudeksi kaikki omistamansa Sitowise Oy:n ja
Sitowise Sverige AB:n osakkeet, yrityskiinnitykset sekd lainanottajan
etta Sitowise Oy:n irtaimen omaisuuden, seka konsernin sisdiset osa-
kaslainasaamiset Sitowise Oy:lta ja Sitowise Sverige AB:Ita. Yrityskiin-
nitykset ovat arvoltaan yhteensa 117,0 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2024 voimassaolleen listautumisen yhteydessa neu-
votellun rahoitussopimuksen vakuudeksi ei oltu annettu pantteja tai
reaalivakuuksia.

Toimitilojen vuokrasopimuksia vastaan on annettu vuokranantajien
hyvaksi pankkitakauksia yhteensa 2,0 (1,5) miljoonan euron edesta.

6.5 RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Sitowise Ouy:lla on vireilla oikeudenkdynti entisen asiakkaansa kanssa
liittyen Suomessa sijaitsevaan muutaman vuoden takaiseen ker-
rostalohankkeeseen. Vastapuoli on esittanyt asiassa merkittavan
korvausvaatimuksen, mutta yhtion nakemyksen mukaan vaatimus on
perusteeton. Sitowise on myds vaatinut asiakkaalta maksamattomia
suoritteita viivastyskarkaineen. Yhtién arvion mukaan oikeusprosessin
odotetaan kestdvdn vuosia.

Lisaksi kansernilla on vireilla olevia tavanomaiseksi katsottavia
riita-asioita.

6.6 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET OLENNAISET
TAPAHTUMAT

Muutokset yhtion johdossa

KTM Sanna Sormaala aloitti Sitowisen talousjohtajana ja johtoryhman
jasenena 71.2026.

Sitowisen toimitusjohtaja Heikki Haasmaan irtisanoutui 12.1.2026
tehtdvastadn. KTM Anna Wack nimitettiin yhtién uudeksi toimitus-
johtajaksi 19.1.2026 alkaen, ja DI Jannis Mikkola nimitettiin yhtién
toimitusjohtajan sijaiseksi ja Suomen teknisen konsultoinnin johtajaksi
1912026 alkaen.

Mikko Korhonen nimitettiin 19.1.2026 yhtién teknologiajohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 1.3.2026 alkaen. Han seuraa yhtién aikaisem-
paa tietohallintojohtaja Turo Tinkasta, joka irtisanoutui yhtién palveluk-
sesta lokakuussa 2025.

Elina Vaistd nimitettiin 21.1.2026 Sitowisen Infra-liiketoimin-
ta-alueen johtajaksi sekd konsernin johtoryhman jaseneksi 26.1.2026
alkaen. Han seuraa tehtdvassa Jannis Mikkolaa. Sami Lankiniemi nimi-
tettiin 21.1.2026 Sitowisen Digitaaliset ratkaisut -liketoiminta-alueen
johtajaksi seka kansernin johtoryhman jaseneksi 26.1.2026 alkaen.
Han seuraa tehtdvdssa Anna Wackia.

Talo-liiketoiminta-alueen johtaja ja konsernijohtoryhman jasen
Timo Raikkénen jatti tehtavansa 26.1.2026. Hanen seuraajansa haku
on kaynnistetty, ja Sitowisen teknisen konsultoinnin johtaja Jannis
Mikkola vastaa valiaikaisesti Talo-liiketoiminnan johtajan tehtavista.
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Nimitysten jalkeen Sitowisen-konsernin johtoryhman
kokoonpano on 1.3.2026 alkaen seuraava:

« Anna Wack, toimitusjohtaja

- Jannis Mikkala, toimitusjohtajan sijainen ja teknisen konsultoinnin
johtaja, vt. liiketoimintajohtaja, Talo
Elina Vaisto, liiketoimintajohtaja, Infra
- Sami Lankiniemi, liketoimintajohtaja, Digitaaliset ratkaisut
- Daniel Doeser, liiketoimintajohtaja, Ruotsi
- Taija Lehtola, henkildstdjohtaja
- Sanna Sormaala, talousjohtaja
- Mikko Korhonen, teknologiajohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026

Sitowise Group Ouj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimitti
25.2.2026 ehdotuksensa 26.3.2026 pidettdvaksi suunnitellulle varsi-
naiselle yhtitkokoukselle.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen ja sen valiokuntien
jasenille maksetaan toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2027 varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa, seuraavat palkkiot:

- hallituksen puheenjohtajan palkkio 5 250 euroa
(aiemmin: &4 750 euroa) kuukaudessa
hallituksen muiden jasenten palkkio 2 500 euroa
(aiemmin: 2 250 euroa) kuukaudessa
hallituksen puheenjohtajan seka valiokuntien puheenjohtajien
kokouspalkkio 1 000 euroa (ei muutosta) kokoukselta, ja hallituksen
muiden jasenten seka valiokuntien jasenten kokouspalkkio
400 euroa (ei muutosta) kokoukselta.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta toimikaudeksi joka paattyy
vuoden 2027 varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa, yhtién nykyiset
hallituksen jasenet Eero Helitvaara, Mirel Leino-Haltia, Elina Piispa-
nen, Tomi Terho ja Rodolfo Zeidler valitaan uudelleen ja etta uudeksi
jaseneksi valitaan Tawhid Ali. Ehdotukset ovat kokonaisuudessaan
luettavissa osoitteessa https:/www.sitowise.com/fi/varsinainen-yh-
tiokokous-2026
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EMOYHTION TILINPAATOS

SITOWISE GROUP 0YJ TULOSLASKELMA (FAS)

EUR

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Konserniavustukset

Tuloverot

Tilikauden tulos

Liite
1

2
3
A
5

~

11.-31.12.2025
1890768,80
1784 074,07
-1109 838,65
-1080 642,45
-776 119,20
708 242,57
-43 826 848,45
-43118 605,88
4600 000,00
13,08
-38518592,80

11.-31.12.2024
2184 203,26
0,00

-1193 512,47
-932 298,96
-834532,38
-776 140,55
-3816 470,81
-4592 611,36
3780 000,00
-907,64
-813519,00

SITOWISE GROUP 0YJ TASE (FAS)

EUR
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Osuudet saman kansernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavat yhteensa

EUR
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kayvan arvon rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liite 3112.2025

9 240 882,16
10 121501142,77
10 0,00
10 0,00

121742 024,93

11 12500 000,00
12 8 010 407,42
20145 437,99

40 655 845,41

162397 870,34

13
80 000,00
99 401 854,47
-182 572,00
8 602 394, 4k
-38 518 592,80
69383 084,11

14
68182 572,00
2L 832 214,23
93 014 786,23

162397 870,34

31.12.2024

1165 373,60
161501142,77
305 500,00
916 524,70

163 888 541,07

12500 000,00
593729345
13759 116,29

32196 409,74

196 084 950,81

80 000,00

99 401 854,47
-341736,71

9 415 913,44
-813 519,00
107 742 512,20

69 314 085,00
19 028 353,61
88 342 438,61

196 084 950,81
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SITOWISE GROUP 0YJ: RAHOITUSLASKELMA (FAS)

EUR

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut likevoittoon

Kayttdpadoman muutos

Saadut osingot ja muut rahoitustuotot
Maksetut korot ja muut rahoitusmenot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Tytar- ja osakkuusyhtion osakkeiden hankinta ja myynti
Tuotot muiden osakkeiden myynnistd ja lainasaamisten takaisinmaksusta

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti
Lainojen takaisinmaksut

Saatu konserniavustus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Pankkitilien kurssierot
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

11.-3112.2025

708 242,57
703 431,62
3439 497,88
2119 891,59
-4 985 873,69
-874,26

577 452,47

0,00
3006 074,07
3006 074,07

0,00
-1000 000,00
3780 000,00

2780000,00

6363 526,54
2279514
13759116,29
20145 437,99

11.-31.12.2024

-776 140,55
932 298,96
5164 017,21
344 546,82
-4 940 870,99
-3 856,24

719 995,21

-623 830,32
0,00
-623830,32

660 000,00
-1000 000,00
4030 000,00

3690 000,00

3786164,89
0,00
997295113
13759116,29

117



SITOWISE GROUP OYJ

Toimintakertomus ja
konsernitilinpadtds 2025

Sitowise lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus

Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
Ymparistotiedot
Sosiaaliset tiedot
Hallintotapatiedot

Taloudelliset ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin paalaskelmat
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestdvyysraportin varmennuskertomus

SITOWISE GROUP OYJ: TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (FAS)

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsaa-
dannon (Finnish Accounting Standards, FAS) mukaan. Sitowise
kansernin konsernitilinpaattksen jaljenndkset on saatavilla osoit-

teesta Linnoitustie 6, 02600 Espoo.

1 LIKEVAIHTO

EUR 2025
Liikevaihto 1890 769
Yhteensa 1890769

2024
2184203
2184203

Sitowise Group Ouyj:n liikevaihto muodostuu muilta konsernin yhtiélta

veloitetuista hallintopalveluista.

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR 2025
Osakkeiden myyntivoitto 1784 074
Yhteensa 1784 074

2024

3 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

EUR 2025
Palkat ja palkkiot Q64 837
Elakekulut 125838
Muut henkilésivukulut 19163
Yhteensa 1109 838

2024
1047 232
132397
13 884
1193513

Johdon palkat ja palkkiot

EUR 2025
Hallitus 252 350
Toimitusjohtaja 366 829
Yhteensa 619179

2024
279 650
457900
737550

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan sopimusehdoista konsernin tilin-

padtoksen liitetiedossa 6.3.3.

Tilikauden henkildstdon lukumaara oli keskimaarin 3 (3). Tilikauden

henkildston lukumaara oli tilikauden lopussa 2 (3).

4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA

ARVONALENTUMISET

EUR 2025
Muut pitkavaikutteiset menot 1080 642
Yhteensa 1080 642
5 TILINTARKASTUSPALKKIOT

EUR 2025
Lakisaateinen tilintarkastus 57572
Tilintarkastuslain 1.1.,25:5s3 tarkoitetut

toimeksiannot 62581
Veroneuvonta 8744
Muut palvelut 0
Yhteensa 128 897

2024
332299
932299

2024
L0 664

16380
2719
15525
75288

6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR

Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Korkokulut

Saman konsernin yrityksille

Muille
Muut rahoituskulut
Tytaryhtidosakkeiden arvonalentumiset

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

7 TILINPAATOSSIIRROT

EUR
Saadut konserniavustukset

Yhteensa

2025

773 611
348 624
22796
1145031

-219 529

-4 283 418
-468 933
-40 000 000
-44 971 880

-43 826 849

2025
4 600000
4 600000

2024

762500
344 545
762

1107 807

-286 142
-4 4147 099
-191037

0

-4 924 278

-3816 471

2024
3780000
3780000
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8 VALITTOMATVEROT

EUR 2025 2024
Tuloverot vars. toiminnasta tilikaudelta

maksettavat 0 -887
Tuloverot aikaisemmalta tilikaudelta 13 -20
Yhteensa 13 -908

9 AINEETTOMAT HYODYKKEET

EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 4 669 833 4 669 833
Lisaykset 156151 0
Hankintameno 31.12. L 825984 4 669 833
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 504 459 -2572160
Poistot -1080 642 -932 299
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 585101 -3 504 459
Tasearvo 31.12. 240882 1165374

9.1 KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on aktivoitu valittémiin hankintamenaihin.
Koneiden ja kaluston osalta poistosuunnitelmana kdytetadn talou-
dellisen kayttdidn mukaisia tasapoistoja.

- IT koneet ja laitteet L yuotta

« Muut koneet ja laitteet 5vuotta

Taloudellisen kayttdian mukaisia tasapoistoja kaytetdan aineettomien
oikeuksien ja pitkdvaikutteisten menajen osalta, joiden suunnitelman
mukaiset poistoajat ovat:

- Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
« Liikearvo 10 vuotta
- Pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
« Kehittamismenot 5vuotta

10 SIJOITUKSET

EUR 2025 2024
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 161501143 161508170
Vahennykset 0 -7 028
Arvonalentumiset -40 000 000 0
Hankintameno 31.12. 121501143 161501143
EUR 2025 2024
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 305500 305500
Vahennykset -305 500 0
Hankintameno 31.12. 0 305500
EUR 2025 2024
Muut saamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset 0 916 525
Yhteensa 0 916 525
Omistusosuus 2025 2024
Sitowise Oy 100 % 100 %
Infracontrol AB 100 % 100 %
Infracontrol Espana SL 100 % 100 %
Infracontrol Portugal Lda 100 % 100 %
Infracontrol Denmark ApS 100 % 100 %
Sitowise Sverige Ab 100 % 100 %

10.1 SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai alempaan arvonalentu-
misella oikaistuun arvoon, jos sijoituksen todennakadisesti tulevaisuu-
dessa kerryttama tulo on pysyvadsti hankintamenoa pienempi.

Tilikaudella 2025 yhtién taseeseen sisaltyvien Sitowise Sverige AB:n
osakkeiden hankintahintaa alaskirjattiin 40 miljoonaa euroa.

11 PITKAAIKAISET SAAMISET

EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset lainasaamiset konserniyrityksilta 12500 000 12500 000
Yhteensa 12500 000 12500 000

Yhtié on antanut tytaryhtitlleen Sitowise Ouylle pitkaaikaisen lainan, jonka
lainapadoma on 12 500 000,00 euroa. Laina on vakuudeton ja sen vuotuinen
korko on 6,0 prosenttia.

12 LYHYTAIKAISET SAAMISET

EUR 2025 2024
Muut siirtosaamiset 101981 211929
Myuntisaamiset saman konsernin yrityksilta 209103 310 209
Avustussaamiset saman konsernin yrityksilta 4 600 000 3780 000
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 3099323 1635156
Yhteensa 8 010 407 5937294
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta:

EUR 2025 2024
Konsernitilisaamiset 2461823 0
Korkosaamiset saman konsernin yrityksilta 637500 1635156
Yhteensa 3099323 1635156
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13 OMAPAAOMA

EUR
Osakepddoma tilikauden alussa

Osakepddoma tilikauden lopussa

Kayvan arvon rahasto tilikauden alussa
Muutos
K3ayvan arvon rahasto tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensa

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa
Lisdys

Sijoitetun vapaan padoman rahasto tilikauden lopussa

Voitto edell. tilikausilta tilikauden alussa

Tilikauden voitto/tappio

VVapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
EUR

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto/tappio

Voittovarat yhteensa

2025
80 000
80000

-341737

159 165
-182 572
-102572

99 401 854
0
99 401 854

8 602 394
8602394

-38518 593
69 485 656

69383 084

2025

99 401 854
8 602 394
-38 518 593
69 485 656

2024
80000
80000

9229
-350 966
-341737
-261737

98 741 854
660 000
99 401 854

9 415913
9415913

-813 519
108 004 248

107 742 511

2024

99 401 854

9 415913
-813 519

108 004 248

14 VIERAS PAAOMA

Eilil?éaikainen vieras pddoma 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 69000000 70 000 000
Siirto lyhytaikaisiin velkaihin -1 000 000 -1 000000
Johdannaisten kdypa arvo 182572 314 085
Yhteensa 68182572 69 314 085
EUR

Lyhytaikainen vieras padoma 2025 2024
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 1000 000 1000 000
Ostovelat 59 010 54 595
Korkovelka 12 065 26 059
Johdannaisten kdypa arvo 0 27 652
Yhtiéverojaksotus 0 887
Muut lyhytaikaiset velat konserni 23509 834 17 653389
Muut siirtovelat 251305 265772
Yhteensa 24832 214 19 028 354

Lisatietoa lainoista rahoituslaitoksilta on annettu konsernitilinpadtok-
sen liitetiedossa 5.

Johdannaiset ovat korkojohdannaisia ja ne on arvostettu kaypadn ar-

voon. Lisatietoa karkojohdannaisista on annettu konsernitilinpadtéksen
liitetiedossa 5.1.2.

15 VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt
omasta ja samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

EUR 2025 2024
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 29180 28 463
Mydhemmin maksettavat 47631 37 485
Yhteensa 76810 65947
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HALLITUKSEN ALLEKIRJOITUKSET JATILINPAATOSMERKINTA

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
Emoyhtion tilikauden tappio on 38 518 592,80 euroa ja yhtitn jakokelpoiset varat ovat yhteensa 69 485 656,11 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta osinkoa ei jaeta ja etta jakokelpoiset varat jatetdan vapaaseen omaan padomaan.

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat
Vahvistamme, etta:
« EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu konsernitilinpaatds ja emoyhtion Suomessa
voimassa olevien tilinpadttksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen
ettd sen konsernitilinpadtdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpaatékseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
liketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja

toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka
taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa maaliskuun 3. pdivana 2026

Eero Helidvaara Anna Wack Tilintarkastusmerkinta
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 3. paivana 2026

Mirel Leino-Haltia Elina Piispanen
KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd
Niklas Sérensen Tomi Terho
Kim Jarvi
Rodolfo Zeidler KHT
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Tilintarkastus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sitowise Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sitowise Group Ouj:n (U-tunnus 2767842-8)
tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konser-
nin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padgoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpadtoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpadtdsstandardien mukaisesti,

tilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpadtoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisara-
portin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suarittammaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittammamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien saanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa
261

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennai-
suus. Olennaisuus on madritetty perustuen ammatilliseen harkintaam-
me ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuu-
den madrittamisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten
arvioimisessa suhteessa tilinpdaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuu-
den taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudes-
ta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpadtoksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin paatéksiin. Olemme
ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpadtdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheel-
lisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkaihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisdltynyt arviointi siitd, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihto - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.2

Muyynnin tuloutus koostuu asiakassopimusten mukaisten palveluiden
luovuttamisesta asiakkaille kokonaisliikevaihdon ollessa 189 milj. euroa.

Muyynnin tuloutukseen sovelletaan 5-vaiheista mallia, jossa yksildidadn
sopimus ja suoritevelvoitteet, madritetddn transaktiohinta ja kohdistetaan se
suoritevelvoitteelle. Myyntituotot tuloutetaan sitd mukaa kun suoritevelvoite
taytetaan ja vain siihen vastikemdaraan asti, johon konserni odottaa olevansa
oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.

Liikevaihdon raportointiin sisaltyy riski virheellisesta tuloutusajankohdasta, tai
-maarasta (arvosta) johtuen johdon arvioista tuloutuksissa seka laskutuksen
suuresta tapahtumamaarasta.

Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja laskentakaytantoja
suhteessa IFRS-stan—dardien maarittelemiin periaatteisiin.

Olemme testanneet keskeisten myynnin raportoinnin taydellisyytta ja

ajoitusta varmistavien sisdisten kontrollien tehokkuutta. Olemme myds
arvioineet myynnin kannalta relevanttien tietojarjestelmien toiminnan

tehokkuutta taloudellisen raportoinnin nakékulmasta.

Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektien kokonaistuottoarvioita
on verrattu asiakassopimuksiin. Tamdn lisaksi olemme analysoineet
ennustettuja ja toteutuneita projektikustannuksia seka projektikatteita.
Olemme myos kdyneet lapi kustannusennusteiden ja valmistusasteiden
paivitysprosessia ja arvioineet sen asianmukaisuutta.

Lisaksi olemme suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteitd myynnin
taydellisyyden ja oikeellisuuden nakékulmasta.

Liikearvon arvostus - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 3.2

Liikearvo 121 milj. euroa muodostaa merkittdvan osan, 53 %, konsernitaseen
loppusummasta. Arvonalentumistestausten tuloksena konserni on kirjannut
liikearvoa koskevan 40 milj. euron arvonalennuksen.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin kun arvonalentumisesta on

viitteita, tai vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestaus tehdaan vertaamalla
omaisuuseran kerrytettavissd olevaa rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon.
Johto arvioi omaisuuserdn kerrytettdvissa olevan rahamaaran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia. Testauksen perustana oleviin
kassavirtaennusteisiin liittyy merkittdva maara johdon arvioita koskien
erityisesti liikevaihdon kasvua, kannattavuutta ja diskonttauskorkoa.

Tasearvon merkittavyydesta ja ennusteisiin liittyvdsta merkittavdsta johdon
harkinnasta johtuen liikkearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Olemme kayuneet Iapi johdon oletukset, joiden mukaan tulevien vuosien
kassavirtaennusteet on laadittu.

Olemme arvioineet diskonttokoron asianmukaisuutta, laskelmien
teknista oikeellisuutta seka kaytettyja oletuksia suhteessa markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet liikkearvon herkkyysanalyysien riittdvyytta seka
arvonalentumistestauslaskelmiin liittyvien muiden liitetietojen asianmukaista
esittamista tilinpdatdksessa.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadttksen laatimisesta si-
ten, etta konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpadtdsstandardien
mukaisesti ja siten, etta tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannds-
ten mukaisesti ja tayttaad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimi-
tusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpadtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-
padtoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytdksesta tai virheesta johtuvat
tilinpadtéksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme nadihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd,
ettd vadrinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
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voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpadtds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopddatoksen siitd,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epdilla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatéksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopadttksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtit tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja

sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.
Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen

maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkdja

koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kammunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin littyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaam-
me kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai
madrays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten vai-
kutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 2018
vuodesta alkaen yhtdjaksoisesti 8 vuotta.

Sitowise Group Ouyj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittava
yhteisd 25.3.202L.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisalty-
van informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttbdomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessad ja tata tehdessamme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai

tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia lukuun
ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetadn
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saannoksid. Lausuntomme eivat kata
niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saddetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kayt-
tédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopdatdksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2026

KPMGC QY AB
Tilintarkastusyhteisd

Kim Jarvi
KHT
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Sitowise Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on Sitowise Group Ouj:n (Y-tunnus 2767842-8) toi-
mintakertomukseen sisdltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konser-
nikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perus-
teella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa,
etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan
noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettuja vaatimuksia ja kestavyysrapor-
tointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaa-
timuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittad myos prosessin, jolla Sitowise Group Ouyj on yk-
siléinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista
varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2
kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla
XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole
ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai
muun Euroopan unionin lainsaadannén kestavyystietojen merkitse-
mista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen ra-
joitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa
noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennus-
toimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) “Muut varmennustoi-
meksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaa-
tioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.
Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestdvyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suarittammaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallin-
tastandardia ISQOM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kdyttdon ja pidettdva toiminnassa laadunhal-
lintajdrjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saddoksiin ja maardyksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menette-
lytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Sitowise Geoup Ouj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta
kirjanpitolain 7 luvussa sadadetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestdavyysraportointistandardeissa madritelty prosessi, jolla
on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten,

- siitd, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestdvaa
sijoittamista helpottavasta kehyuksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettuja
vaatimuksia, seka

sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestdvyysraportin laatimisessa
Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuus-
arviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan
sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysrapor-
toinnille on myds luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arvi-
ointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen madrittamiseen liittyy luontaista epdvarmuut-
ta, koska paastdkertoimien ja eri kaasujen padstdjen yhdistamiseen
tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kdytettdva tieteellinen tieto
on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardi-
en mukaisesti yhtién johdon on esitettava mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tule-
vista toimista ndihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta
koskevat tiedot ndiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on
todennakaisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein
toteudu odotetulla tavalla.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yh-
dessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttdjat
tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista har-
kintaa ja sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon
ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski
siitd, etta vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkayttkseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niita suppe-
ampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkdytok-
sestad tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Ta-
man vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava
varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

« Haastattelimme yhtidn johtoa sekd konsernikestavyysraportin
sisaltamien tietojen kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia
henkilitd.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta

arvioimme yhtién suorittaman prosessin toteuttamista seka

kaksoisolennaisuusarvioinnista annettuja tietoja suhteessa ESRS-
standardien vaatimuksiin.

- Hankimme haastatteluilla kasityksen kestavyystietojen
keraamiseen ja yhdistelemiseen liittyvista konsernin keskeisista
prosesseista.

« Perehdyimme konsernikestavyysrapartissa esitettyjen
tietojen kannalta olennaisiin konsernin sisdisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

« Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon

ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne

konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

Arvioimme konsernikestavyysraportin olennaisia kestavyysseikkoja

koskevien tietojen esittamistd suhteessa ESRS-standardien

vaatimuksiin.

« EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista,
jolla yhtié on madritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme nadista annettujen
tietojen sadanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 3.maaliskuuta 2026

KPMGC QY AB
Kestdvyystarkastusyhteist

Kim Jarvi
KRT
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