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Sitowise Group Oyj:n palkitsemisraportti 2025

1. Johdanto

Sitowise Group Oyj:n palkitsemispolitiikka maarittaa reunaehdot
Sitowisen hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Politiikka on
paivitetty ja julkaistu porssitiedotteella 30.3.2023 ja se on saatavilla
Sitowisen verkkosivustolla osoitteessa
https://www.sitowise.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen.
Palkitsemispolitiikka esitettiin ja hyvaksyttiin Sitowise Group Oyj:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2023.

Tama palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2025 palkitsemista koskevien ohjeiden mukaisesti.
Vuonna 2025 maksetut ja tassa ilmoitetut toteutuneet palkkiot
noudattavat tdysin palkitsemispolitiikassa asetettuja
palkitsemisrakenteita ja -periaatteita. Palkitsemispolitiikasta ei ole
poikettu.

Sitowisessa palkitsemisen tavoitteena on edistaa yhtion
kasvustrategian toteutumista ja yhtion pitkan aikavalin taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista, kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa
kehitysta. Sitowised ohjaa kunnianhimoinen tavoite olla toimialan
vastuullisin kumppani hyvinvoivan elinympariston kehittdjana, ja
palkitsemista kaytetdan yhtena valineena taméan saavuttamiseksi.
Palkitseminen on yhtion keskeinen kannustinkeino ja valine

avainhenkil6iden sitouttamisessa yhtioon. Palkitsemisella on my6s
keskeinen rooli yhtion kilpailukykyisen rekrytoinnin varmistamisessa.
Yhtion hallitukselle maksettavista palkkioista paattda varsinainen
yhtidkokous. Yhtion hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus hyvaksyy
vuosittain konsernin henkiloston lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman.

Toimitusjohtajana on jatkanut koko tilikauden ajan Heikki Haasmaa.
Sitowisella ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista kyseisena tilikautena.
Heikki Haasmaa ilmoitti Iahdostaan yrityksesta tammikuussa 2026 ja
hanen viimeinen paivansa yrityksen palveluksessa oli 28.2.2026.

Alla olevassa taulukossa esitetdan hallituksen ja toimitusjohtajan
kokonaispalkkioiden kehitys verrattuna konsernin tyontekijéiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen
kehitykseen viidelta edelliseltd vuodelta.

Ennen porssilistautumista maaliskuussa 2021 padomistajan Intera
Partners Oy:n kaksi edustajaa hallituksessa ei nostanut palkkiota, eika
hallituksessa ollut valiokuntia.

Palkkioiden kehitys 2021-2025 (tuhatta euroa)

EUR tuhatta 2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen kokonaispalkkiot 250 280 300 292 228
Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot *) 367 458 488 412 483
Sitowisen tyontekijan palkkio keskim&arin **) 59 56 55 53 52
EUR miljoonaa 2025 2024 2023 2022 2021
Konsernin liikevaihto 188,6 192,9 210,9 204,4 179,3
Konsernin oikaistu EBITA 8,9 9,6 17,0 20,4 21,1

%:ia liikevaihdosta 4,7% 5,0% 8,1% 10,0 % 11,8 %

*) Luvut ovat maksuperusteisia eivatka sisalla sosiaali- ja elakekuluja. Vuoden 2022 luvussa on mukana kahden toimitusjohtajan palkat kummankin toimikaudelta.
**) Konsernin henkilostokulut yhteensa ilman sosiaali- ja eldkekuluja jaettuna keskimaaraisellda HTV:II& (henkilostotydvuodella).
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2. Hallituksen palkkiot ja toimitusjohtajan palkitseminen

2.1. HALLITUKSEN PALKKIOT

Osakeyhtitlain mukaisesti yhtion hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Sitowisen osakkeenomistajat paattivat 2.4.2025 varsinaisessa
yhtidkokouksessa, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4 750
euroa kuukaudessa ja hallituksen muiden jasenien palkkio on 2 250

euroa kuukaudessa. Lisaksi paatettiin, etta hallituksen puheenjohtajalle

seka tarkastus- ja henkildstovaliokuntien puheenjohtajille maksetaan

jasenille ja valiokuntien jasenille maksetaan kokouspalkkiona 400
euroa kokoukselta. Palkkiot ovat vastaavat kuin edellisella
toimikaudelta maksetut. Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenten

matkakulut korvataan Sitowisen matkustussadannon mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille ei maksettu
palkkioita tilikaudella 2025 yhtickokousten 4.4.2024 ja 2.4.2025

paatdsten mukaisesti.

kokouspalkkiona 1 000 euroa kultakin kokoukselta ja hallituksen muille

Hallituksen jdsenille maksetut palkkiot 2025 (euroa)

EUR Vuosi-palkkio*) J:Iri';izt:; Hvear;:::isr:f; Yhteensa
Eero Helibvaara, pj. 66 000 800 5000 71 800
Anni Ronkainen, 2.4.2025 asti 7 550 800 8350
Mirel Leino-Haltia 30 600 8000 38 600
Elina Piispanen 30 600 2400 400 33400
Tomi Terho 30 600 1600 32200
Niklas Sérensen 30600 2000 32600
Mats Astrém, 2.4.2025 asti 7550 800 8350
Rodolfo Zeidler, 2.4.2025 alkaen 23 050 2400 1600 27 050
Hallituksen palkkiot yhteensa 226 550 15 200 10 600 252 350

*) Vuosipalkkio siséltaa seka kuukausi- ettd kokouspalkkion.

2.2 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Tilikaudella 2025 Sitowisen toimitusjohtajana toimi Heikki Haasmaa.

Sitowisen hallitus paattaa toimitusjohtajan palkkioista ja ehdoista.
Toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta,
tavanomaisista luontoiseduista seka kulloinkin voimassa olevista
lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinohjelmista. Toimitusjohtaja
kuuluu suomalaisen lakisdateisen tyoeldkejarjestelman piiriin.
Toimitusjohtajalle ei ole otettu lisdeldkevakuutusta.

Toimitusjohtajan eldkeikd on lain mukainen henkilokohtainen
minimieldkeikd. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin
puolin kuusi kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisdksi
toimitusjohtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen
irtisanoessaan itsensd. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan muun

kuin toimitusjohtajan vakavan vaarinkaytoksen, rikoksen tai
vastaavan syyn perusteella, toimitusjohtaja on ylla esitetyn kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi oikeutettu maksimissaan
kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen tai
tietyissd maaraysvallan muutoksiin liittyvissa tilanteissa yhdeksan
kuukauden korvaukseen edellyttden, ettd toimitusjohtaja ei
kyseisend aikana ole ryhtynyt ty6- tai toimisuhteeseen kolmannen

osapuolen kanssa.

Yhtién noudattaman osakeomistussaannén mukaan
toimitusjohtajan odotetaan kerryttdvan ja sen saavuttamisen
jalkeen pitdvan omistuksessaan yhtion osakkeita maaran, joka on
arvoltaan hanen kiinteda bruttomaaraista vuosipalkkaa vastaava
maara. Toimitusjohtajan odotetaan kdyttdvan 50 prosenttia lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien nojalla saamastaan
nettopalkkiosta osakeomistuksensa kerryttamiseen, kunnes hanen
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osakeomistuksensa tdyttaa ylla suositellun tason. Osakeomistuksen
kerryttdminen tapahtuu joko sailyttamalld omistuksessa osakkeina
saatuja palkkioita tai hankkimalla osakkeita jarjestelman nojalla
saadulla kateispalkkiolla.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman (STI)
enimmaismaara oli 100 % vuosipalkasta 2024 ettd vuonna 2025.

STl perustuu ennalta maariteltyihin suorituskriteereihin. Haasmaalla
oli vuonna 2024 kolme p&atavoitetta (painoarvoineen):

* 60 % Taloudelliset tavoitteet (40 % EBITA% ja 20 % negatiivisen
trendin kddntaminen)

® 20 % Pohjoismaisuuden vahvistus

® 20 % Strategian toteutus

Hallitus paatti, ettd vuoden 2024 osalta toimitusjohtajalle ei
maksettu tulospalkkiota, koska tavoitteisiin ei paasty.

Vuodelle 2025 Haasmaalla oli kaksi paatavoitetta (painoarvoineen):

* 60 % Taloudelliset tavoitteet (EBITA% ja EBITA eurot)
® 40 % Kassavirran ja taseen vahvistaminen

Vuoden 2025 osalta toimitusjohtajalle ei makseta tulospalkkiota,
koska Haasmaa irtisanoutui tehtdvastaan tammikuussa 2026.

Hallitus ei mydskaan arvioinut tavoitteiden tayttymista.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Yhtion toimitusjohtaja kuului seuraaviin pitkdn aikavalin
kannustinohjelmiin: optio-ohjelma (Stock Option Plan 2021),
suoriteperusteinen kannustinjarjestelma Performance Share Plan
2023-2025, suoriteperusteiseen kannustinjdrjestelmaan
Performance Share Plan 2024-2026, suoriteperusteiseen
kannustinjarjestelmaan Performance Share Plan 2025-2027,
ehdollinen kannustinjdrjestelma Restricted Share Plan 2023-2025
seka ehdollinen kannustinjarjestelma Restricted Share Plan 2024-
2026.

Jarjestelmien tarkoituksena on yhdenmukaistaa johdon ja
avainhenkildiden intressejd osakkeenomistajien intressien kanssa ja
siten osaltaan edistda omistaja-arvon kasvattamista pitkalla
aikavalilla seka sitouttaa johtoa ja avainhenkil6ita Sitowisen
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Lisdksi tavoitteena on
Sitowisen avainresurssien sitouttaminen yhtiéon tarjoamalla
kilpailukykyiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaét.

Alla esitetadn tiedot toimitusjohtajan pitkdn aikavélin kannustimista
tilikaudella 2025. Haasmaa irtisanoutui tehtavastdan tammikuussa
2026, minka johdosta alla olevista ohjelmista ei tulla maksamaan
palkkioita Haasmaalle.

Stock Option Plan 2021

Yhtion hallitus paatti maaliskuussa 2021 pitkén aikavalin
kannustinjarjestelman (optio-ohjelman) perustamisesta.

Toimitusjohtajan optiomaarat vuoden 2025 lopussa olivat
seuraavat:

Optioiden Match  Match

maarat 2021A  2021B  Yhteensd
Heikki Haasmaa

kpl 0 21000 21000
teoreetti-

nen arvo*) 0 16 315 16 315

*) Optioiden kdypd arvo on madritetty niiden myontéhetkelld ja sitd on
paivitetty perustuen hallituksen paattamiin optioehtoihin tehtyihin
muutoksiin. Optioiden arvonmaaritys on toteutettu binomimallilla, joka ottaa
huomioon Performance-optioihin liitetyt vapautumiskriteerit ja niiden
toteutumisen todennakoisyyden.

Optio-oikeudet annettiin vastikkeetta. Kukin optio-oikeus antaa
oikeuden merkita yhden Sitowise Group Oyj:n osakkeen (SITOWS)
optioehtojen mukaan maaraytyvaan hintaan ja optioehdoissa
maarattyna aikana.

Optio-oikeuksilla 2021A merkintahinta oli 6,00 euroa. Optio-
oikeuksilla 2021A merkittavien osakkeiden merkintdaika paattyi
31.3.2025 ja optiot raukesivat arvottomina.

Optio-oikeuksilla 2021B osakkeen merkintdhinta on 4,00 euroa.
Osakkeen merkintahinnasta vahennetdan vuosittain maksettavat
osakekohtaiset osingot ja pddoman palautukset. Optio-oikeuksilla
2021B merkittavien osakkeiden merkintdaika alkoi 1.4.2025 ja se
jatkuu 31.3.2026 saakka.

Optiot menetetaan ja ne siirtyvat takaisin Yhticlle vastikkeetta,
mikali optionhaltija irtisanoutuu tai optionhaltijan tyo- tai
toimisuhde irtisanotaan ennen optioilla merkittdvien osakkeiden
merkintaajan alkamista.

Performance Share Plan 2023-2025

Sitowisen hallitus paatti maaliskuussa 2023 suoriteperusteisen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta (Performance
Share Plan 2023-2025). PSP 2023-2025 -ohjelma sisélsi kolmen
vuoden pituisen ansaintajakson sekd mahdollisen palkkion
maksamisen sen jalkeen. Ohjelmaan sovellettavat suoritustavoitteet
olivat suhteellinen osakkeenomistajan kokonaistuotto (Total
Shareholder Return, TSR) ja oikaistu EBITA-marginaali (%) vuonna
2025. Tavoitteiden painoarvot ovat olleet 30 % ja 70 %. Palkkioiden
maksamisen edellytyksena oli lisdksi ohjelmassa maaritellyn
suhteellisen osakkeenomistajan kokonaistuottotavoitteen (Total
Shareholder Return, TSR) ja liikevaihdon toteutuminen.
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PSP 2023-2025 -ohjelman perusteella mahdollisesti suoritettavat
palkkiot maksetaan ansaintajakson paatyttya ja tilinpaatdksen
valmistuttua kevaallad 2026 edellyttaen, etta hallituksen asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan. Palkkiota ei padsadntoisesti makseta
yksittdiselle osallistujalle, mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista. Mahdollinen palkkio
suoritetaan hallituksen valinnan mukaan joko Sitowisen osakkeina
tai rahana tai ndiden yhdistelmana. Rahaosuudella pyritddn
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajan tavoitteen ja maksimin mukaiset osakeméaarat
ohjelmassa olivat seuraavat:

Osakkeiden maarat Tavoite Maksimi

Heikki Haasmaa kpl 34 000 68 000

Jos PSP 2023-2025 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, kyseisen ohjelman nojalla
maksettavien palkkioiden maara toimitusjohtajalle vastaa enintdan
68 000 yhtion osaketta ja ohjelman kokonaisarvo on vuoden 2025
viimeisen kaupankayntipdivan keskikurssin (2,55 €) perusteella
arvioituna noin 173 400 euroa. Palkkion kokonaismé&aralla
tarkoitetaan sen bruttomaaraa ennen soveltuvan
ennakonpidatyksen vahentamista. Ohjelman toteutuva arvo voi
poiketa tasta arviosta osakkeen kurssikehityksen seka ohjelmalle
asetettujen suoritustavoitteiden saavuttamisasteen perusteella.

Yhti6 ei saavuttanut ohjelmalle asetettua liikevaihdon
vahimmadistasoa tilikaudelta 2025, minka vuoksi ohjelman
perusteella ei makseta palkkiota.

Performance Share Plan 2024-2026

Sitowisen hallitus paatti maaliskuussa 2024 suoriteperusteisen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta (Performance
Share Plan 2024-2026). PSP 2024-2026 -ohjelmaan sisaltyy
kolmevuotinen sitouttamisjakso seka mahdollisen palkkion
maksamisen sen jalkeen. Ohjelmaan sovellettavat suoritustavoitteet
ovat kannattavuus (oikaistu EBITA-marginaali, %), suhteellinen
kannattavuus (oikaistu EBITA-marginaali, %, verrattuna tiettyihin
verrokkiyhtioihin) seka vastuullisuuspalveluiden liikevaihto.
Tavoitteiden painoarvot ovat 70 %, 20 % ja 10 %. Palkkioiden
maksamisen edellytyksena on liséksi ohjelmassa maaritellyn
suhteellisen osakkeenomistajan kokonaistuottotavoitteen (Total
Shareholder Return, TSR) ja liikevaihdon toteutuminen.

PSP 2024-2026 -ohjelmasta mahdollisesti suoritettavat palkkiot
maksetaan ansaintajakson paatyttya ja tilinpaatoksen valmistuttua
kevaalla 2027 edellyttéden, etta hallituksen asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan. Palkkiota ei padsaantoisesti makseta
yksittdiselle osallistujalle, mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde

paattyy ennen palkkion maksamista. Mahdollinen palkkio
suoritetaan hallituksen valinnan mukaan joko Sitowisen osakkeina
tai rahana tai ndiden yhdistelmana. Rahaosuudella pyritadn
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajan tavoitteen ja maksimin mukaiset osakeméaarat
ohjelmassa olivat seuraavat:

Osakkeiden maarat Tavoite Maksimi

Heikki Haasmaa kpl 60 500 121 000

Jos PSP 2024-2026 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, kyseisen ohjelman nojalla
maksettavien palkkioiden maara toimitusjohtajalle vastaa enintdan
121 000 yhtion osaketta ja ohjelman kokonaisarvo on vuoden 2025
viimeisen kaupankayntipdivan keskikurssin (2,55 €) perusteella
arvioituna noin 308 550 euroa. Palkkion kokonaismé&aralla
tarkoitetaan sen bruttomaaraa ennen soveltuvan
ennakonpidatyksen vahentamista. Ohjelman toteutuva arvo voi
poiketa tasta arviosta osakkeen kurssikehityksen seka ohjelmalle
asetettujen suoritustavoitteiden saavuttamisasteen perusteella.

Performance Share Plan 2025-2027

Sitowisen hallitus paatti helmikuussa 2025 suoriteperusteisen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta (Performance Share
Plan 2025-2027). PSP 2025-2027 -ohjelmaan sisaltyy
kolmevuotinen sitouttamisjakso seka mahdollisen palkkion
maksamisen sen jalkeen. Ohjelmaan sovellettavat suoritustavoitteet
ovat kasvu ja kannattavuus (raportoitu EBITA, EUR), kannattavuus
(oikaistu EBITA-marginaali, %) seka vastuullisuuspalveluiden
liikevaihto. Tavoitteiden painoarvot ovat 40%, 40% ja

20%. Palkkioiden maksamisen edellytyksend on lisdksi ohjelmassa
madritellyn suhteellisen osakkeenomistajan
kokonaistuottotavoitteen (Total Shareholder Return, TSR)
toteutuminen.

PSP 2025-2027 -ohjelmasta mahdollisesti suoritettavat palkkiot
maksetaan ansaintajakson paatyttya ja tilinpaatoksen valmistuttua
kevaalla 2028 edellyttden, etta hallituksen asettamat
suoritustavoitteet saavutetaan. Palkkiota ei padsaantoisesti makseta
yksittdiselle osallistujalle, mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista. Mahdollinen palkkio
suoritetaan hallituksen valinnan mukaan joko Sitowisen osakkeina
tai rahana tai ndiden yhdistelmana. Rahaosuudella pyritaan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajan tavoitteen ja maksimin mukaiset osakemaarat
ohjelmassa olivat seuraavat:
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Osakkeiden maarat Tavoite Maksimi

Heikki Haasmaa kpl 65 000 130 000

Jos PSP 2025-2027 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, kyseisen ohjelman nojalla
maksettavien palkkioiden maara toimitusjohtajalle vastaa enintdan
131 000 yhtion osaketta ja ohjelman kokonaisarvo on vuoden 2025
viimeisen kaupankayntipdivan keskikurssin (2,55 €) perusteella
arvioituna noin 331 500 euroa. Palkkion kokonaismé&aralla
tarkoitetaan sen bruttomé&araa ennen soveltuvan
ennakonpidatyksen vahentamista. Ohjelman toteutuva arvo voi
poiketa tasta arviosta osakkeen kurssikehityksen seka ohjelmalle
asetettujen suoritustavoitteiden saavuttamisasteen perusteella.

Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat

Sitowisen hallitus on paattanyt myos ehdollisista
osakepalkkiojarjestelmista (Restricted Share Plans, RSP). Ohjelmat
sisdltavat kolmen vuoden pituisen sitouttamisjakson seka
mahdollisen palkkion maksamisen sen jalkeen. Yhtio voi luvata
kiinteamaaraisia osakepalkkioita yksittaisille erikseen valittaville
avainhenkilGille sitouttamisjakson aikana. Mahdollinen palkkio RSP-
ohjelmista suoritetaan hallituksen valinnan mukaan joko Sitowisen
osakkeina tai rahana tai ndiden yhdistelméana. Rahaosuudella
pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Palkkiota ei paasaantoisesti makseta
yksittdiselle osallistujalle, mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista. RSP-ohjelmien tarkoituksena
on toimia tdydentdvana osakepohjaisena pitkan aikavalin
sitouttamisjarjestelmana erikseen valituille Sitowisen
avainhenkilGille erityistilanteissa.

Toimitusjohtajan osakemaarat RSP-ohjelmissa olivat seuraavat:

RSP 2023- RSP 2024-
Osakkeiden maarat 2025 2026
Heikki Haasmaa kpl 30 000 20 000

RSP-ohjelmien nojalla maksettavien palkkioiden maara
toimitusjohtajalle vastaa 50 000 yhtion osaketta ja ohjelman
kokonaisarvo on vuoden 2025 viimeisen kaupankayntipdivan

keskikurssin (2,55 €) perusteella arvioituna 127 500 euroa. Palkkion
kokonaismaaralla tarkoitetaan sen bruttomaaraa ennen soveltuvan

ennakonpidatyksen vahentdmista. Ohjelman toteutuva arvo voi
poiketa tastd arviosta osakkeen kurssikehityksen perusteella.

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKKIOT 2025

EUR Palkka Luontoisedut Tulospalkkio
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Yhteensa

Heikki Haasmaa 349 817 17012 0

366 829

Vuonna 2025 pitkan aikavalin tulospalkkioista ei erdantynyt
maksettavaa.

Haasmaa irtisanoutui tehtavastdan tammikuussa 2026.
Irtisanoutumisen yhteydessa toimitusjohtaja ja hallitus sopivat
erokorvauksesta, yhteensa 200 000 euroa, joka maksetaan
maaliskuussa 2026. Erokorvaus koostuu irtisanomisajan palkasta ja
menetetyista lyhyen ja pitkdn aikavalin kannusteista.



