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Sitowise on pohjoismainen rakennetun ymparistén
asiantuntija- ja digitalo. Tarjopamme suunnittelu- ja
konsultointipalveluja vastuullisemman ja alykkdaamman
kaupunkikehityksen ja sujuvamman liikkumisen
mahdollistamiseksi. Operoimme kolmella liiketoiminta-
alueella Suomessa ja Ruotsissa: kiinteistot ja rakennukset,
infrastruktuuri ja digitaaliset ratkaisut.

Haluamme nostaa alykkyyden ja vastuullisuuden rimaa, ja
siksi visiomme on olla vastuullisin kumppani hyvinvoivan
elinympariston kehittamisessa. Sitowise on kasvanut viime
vuosina nopeasti ja kannattavasti. Konsernin vuoden 2021
likevaihto oli noin 179 miljoonaa euroa ja yhtio tyéllistaa yli

2 000 asiantuntijaa. Sitowise Group Ouj on listattu Nasdag
Helsingissa kaupankayntitunnuksella SITOWS.
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TOIMITUSJOHTAJALTA

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Sitowisen toimintatapa kiteytyy sanoihin

The Smart City Company. Naihin sanoihin kiteytamme Sito-
wisella tydmme ja toimintatapamme.

Asiantuntijoidemme kadenjalki nakyy arjessa. Millaisia fiksuja
ratkaisuja rakennettu ymparistd voi kayttdjilleen tarjota, miten
asumme ja likumme, ja kuinka vastuullisesti kaupunkiympadris-
témme kehittyy. Tydmme vaatii nakemyksellisyytta — oivallusta ja
uskallusta ajatella uudella tavalla.

Tulevaisuuden haasteet edellyttavat innovatiivisuutta, joka syntyy
kohtaamalla ja kuuntelemalla. Haluamme Sitowisella olla muutta-
massa alaa yhdessa asiakkaiden ja yhteistyékumppaneidemme
kanssa. Ravistella alan kdytantgja ja toimijoita seka tuoda uusia
nakokulmia keskusteluun.

The Smart City Company -ajattelumme pohjalta syntyi tana vuon-
na kaksi uutta tapaa haastaa niin omaa kuin muidenkin ajattelua.
The Smart City Talks -tapahtumakonseptimme avulla herdtam-
me ja kaymme keskustelua yhdessa eri alojen asiantuntijoiden
kanssa tulevaisuudesta, kuten ilmastonmuutoksen hillinndsta

ja kestavasta kaupunkikehityksesta. The Smart City Lab -alusta
luotiin kestavien ja alykkaiden innovaatioiden edistamiseksi niin
Sitowisen sisalla kuin yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Yksi vuoden ylpeydenaiheistamme oli paayhteistyékumppanina
toimiminen Lahden, vuoden 2021 Euroopan ymparistdpdakau-
pungin kanssa. Yhteistyévuosi piti sisalladn niin tapahtumia kuin
suuren innovaatiokisan, jossa etsimme yhdessa muiden Lahden
kumppaneiden kanssa kestavid kaupunkiratkaisuja. Sitowise oli
mukana Kylatalkoot-innovaatiohankkeen kehittamisessa, jossa
autetaan asukasyhdistyksia vahvistamaan alueellista osallisuutta.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

Listauduimme maalikuussa 2021 menestyksekkaasti Nasdagq
Helsingin paalistalle, mika tuki kasvuamme, vahvisti tasettamme
ja laajensi omistajapohjaamme. Listautumisen myoéta jopa puolet
henkildstdstamme on osakkeenomistajia, tuhansien uusien omis-
tajien joukossa. Otimme nain rohkean askeleen eteenpadin ja saa-
vutimme merkittavan valietapin vuosia sitten aloitetulla matkalla.

Pérssiyhtiona olemme vauhdittaneet kannattavaa kasvustrate-
giaamme. Vuoden 2021 aikana toteutimme kahdeksan yritys-
kauppaa, joilla vahvistimme erityisesti digitaalisia ratkaisuja ja
asemaamme pohjoismaisena toimijana. Ruotsin toimintojen
johtajana aloitti marraskuussa Jonas Larsson, joka toi mukanaan
nakemysta ja yli 24 vuotta kokemusta toimialaltamme.

Uusi vastuullisuusohjelmamme valmistui loppuvuodesta 2021.
Meita ohjaa edelleen visiomme olla alan vastuullisin kumppani
hyvinvoivan elinymparistén kehittamisessd. Asetimme nelja
selkedd, mitattavissa olevaa tavoitetta: olemme hiilineutraali 2025,
olemme toimialamme tasa-arvoisin ja hyvinvoivin tydyhteiss,
taloudellinen kasvumme on kestdvaa ja vaikutamme aktiivisesti
alamme kehittymiseen entista vastuullisemmaksi.

Ndemme, etta vastuullisuus ja etenkin siihen liittyva sadntely, ku-
ten EU:n taksonomialuokitus, tulevat vaikuttamaan toimialaamme
merkittdavasti. Niin Sitowise kuin monet asiakkaamme raportoivat
taksonomian eli kestdvan rahoituksen luokittelujdrjestelman mu-
kaisesti ensimmaista kertaa vuoden 2021 osalta, mika tulevaisuu-
dessa vaikuttaa koko alan toimintaan.

Olemme kehittaneet oman YK:n kestdvan kehityksen tavoittei-
siin perustuvan vastuullisuustydkalun, jonka avulla autamme
asiakkaitamme seuraamaan yhteisten projektiemme vastuulli-
suustavoitteiden edistymista. Vastuullisuustydkalu mahdollistaa
vastuullisuuskysymuysten nostamisen osaksi jokaista projektia.
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Sitowisen asiantuntijuudelle riitti kysyntag, ja tilauskantamme
vahvistui ennatyslukemiin Iapi vuoden. Tahan vaikutti etenkin
jalkimmaisella vuosipuoliskolla alkanut markkinoiden piristyminen,
ja markkinakasvun odotetaan yleisesti jatkuvan vuonna 2022.

Muyés henkildstdmme tyytyvaisyys sdilyi korkeana. Kevaalla 2021
toteutetussa kyselyssa nousivat esiin vahva luotto Sitowisen
menestykseen tulevaisuudessa ja korkea tyytyvaisyys Sitowisen
esihenkildiden osaamiseen.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Sitowiselld on porssiyhtiéna edessadn uudenlainen, pohjois-
mainen kasvu-ura, jolle olemme viime vuosina luoneet yhdessa
vahvan pohjan. Tata tyéta jatkaa myds Sitowisen uusi toimitus-
johtaja Heikki Haasmaa, joka aloittaa tehtavassaan kevaalla 2022.
Heikki tuo mukanaan pitkan linjan kokemuksen kansainvalisesta
liketoiminnasta yhdessa Suomen menestyksekkdimmista porssi-
yhtioista sekad laajaa ymmarrysta digitaalisten ratkaisujen uusista
mahdollisuuksista.

Toivon Heikille onnea ja menestysta uuteen tehtavaan. Tahdon
erityisesti kiittaa kaikkia sitowiseldisia heidan loistavasta asen-

teestaan seka asiantuntijuudestaan, joka on menestyksemme

perusta.

Pekka Eloholma
toimitusjohtaja

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Sitowise lyhyesti

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ymparistdn asiantun- Haluamme nostaa alykkyyden ja vastuullisuuden rimaga, ja siksi
tija- ja digitalo. Tarjpamme suunnittelu- ja konsultointipalve- visiomme on olla vastuullisin kumppani hyvinvoivan elingmparis-
luja vastuullisemman ja dlykkaamman kaupunkikehityksen ja tdn kehittamisessa. Sitowise on kasvanut viime vuosina nopeasti
sujuvamman liikkumisen mahdollistamiseksi. Operoimme kolmella ja kannattavasti. Konsernin vuoden 2021 liikevaihto oli noin 179
liketoiminta-alueella Suomessa ja Ruotsissa: kiinteistdt ja raken- miljoonaa euroa ja yhtid tydllistad yli 2 000 asiantuntijaa. Sito-

nukset, infrastruktuuri ja digitaaliset ratkaisut.
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wise Group Ouj on listattu Nasdag Helsingissa kaupankayntitun-
nuksella SITOWS.
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LIIKEVAIHDON VUOSIKASVU
12 %
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TILAUSKANTA
162 miljoonaa euroa
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HUIPPUOSAAIJIA
yli 2000

~50 % henkilostosta
OSAKKEENOMISTAJIA

KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA

Pekka Eloholma
(Heikki Haasmaa 4.5.2022 alkaen)

LIKETOIMINTA-ALUEET
Talo, Infra, Digi, Ruotsi
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Vastuullinen kehitys ja tapahtumat 2021

Sitowise ottaa Sitowise listautuu Sitowise ostaa Sitowise nimittaa Sitowisen hallitus
kayttéon Nasdag Helsingin Enco Ou:n Jonas Larssonin hyvaksyy uuden,
vastuullisuustyékalun padlistalle konsernijohto- vuoteen 2025 ulottuvan
ja aloittaa yhteistyos- ryhmaan ja vastuullisuusohjelman.
kumppanuuden vetamaan Ruotsin Lisaksi Sitowise ostaa
Lahden ymparisto- liketoimintaa Insindéritoimisto Jorma
padkaupunkivuoden Jaaskeldinen Oy:n
kanssa

Sitowise ostaa Benviroc Ensimmadinen Sitowise ostaa Sitowise jarjestaa Sitowise ostaa
Oy:n, MSDI Ouy:n, osavuosikatsaus Infracontrol ensimmaisen Livair Oy:n
Sweetlakes Oy:n ja listayhtiona AB:n The Smart City Talks
VVS-Kompetens AB:n -tapahtuman, johon

ilmoittautuu lahes

1500 ihmista

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021 9
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VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Strategia ja toimintaymparisto

Visio: Vastuullisin kumppani
hyvinvoivan elinympariston

kehittamisessa

Sitowisen visio on olla alansa vastuullisin kumppani. Tavoitteena
on, ettd jokainen sitowiseldinen tunnistaa mahdollisuutensa vai-
kuttaa rakennetun ympariston vastuullisuutta edistaviin valintoi-
hin projektitydssa ja osana tydyhteiséadn.

Sitowisen ydinliiketoimintaan, rakennetun ymparistén kehit-
tamiseen, on sisaanrakennettuna vastuullisuusvaatimuksia ja
vastuullisuuteen ohjaavaa lainsdadantdd, esimerkiksi ympadriston
huomioimisen ja suunnittelun laadun suhteen. Taman lisaksi
Sitowisen toimintaympadristdon vaikuttaa kestavaan kehitykseen
liittyvan saantelyn kehitys kotimaisella ja eurooppalaisella tasolla.
Yksi keskeisista aloitteista on Euroopan vihrean kehityksen ohjel-
ma, jonka yhtena padtavoitteena on saavuttaa ilmastoneutraalius
vuoteen 2050 mennessa. Tulevina vuosina tehdaan merkittavia
investointeja tavoitteen saavuttamiseksi.

Vastuullisuus tarkoittaa Sitowisessa kahta eri Iahestymistapaa:
sekad asiakasprojektien kautta tulevan vastuullisuuskadenijaljen
tunnistamista, seuraamista ja kasvattamista etta yrityksen oman,
sisaisen toiminnan tarkastelua vastuullisuusnakdkulmasta kdsin.
Suurin yhteiskunnallinen vaikutusmahdollisuus Sitowisella on
projekteissaan, silla sekd rakentaminen etta kdytdssa oleva
rakennettu ymparisté muodostavat laskutavasta riippuen noin 40
prosenttia eli merkittdvan osan globaalista energiakulutuksesta ja
aiheuttavat runsaasti padstoja.

Digitaalisuus ja vastuullisuus lapileikkaavat Sitowisessa kaiken
tekemisen, silla kestavaan kehitykseen tahtaavien ratkaisujen
lisadminen onnistuu tehokkaimmin digitalisaatiota hyédyntamalla.
Vastuullinen paattksenteko nojaa kasvavissa maarin datan hyo-

dyntamiseen ja tuoreimpien teknologioiden ennakkoluulottomaan
kayttéon.
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Digitaaliset valmiudet ovat yksi Sitowisen keskeisistd vahvuuksis-
ta. Yhdistamalla talonrakentamisen ja infrarakentamisen suunnit-
telua koskevan tietamuyksen seka tietotekniikkaa ja digitaalisuutta
koskevaan osaamiseen, Sitowise pystyy toimittamaan asiakkail-
leen asiakkaan liiketoimintaa ja paatdksentekokykya edistavia
ratkaisuja.

Datan ja digitaalisuuden strateginen painotus vaikuttaa vah-
vasti myds Sitowisen sisdiseen tekemiseen. Sitowisen tarkein
tyokalu sisdisen tehokkuuden kehittamisessa ja yllapidossa on
VVoima-alusta. Voima-alusta on digitaalinen yhteistydalusta, jolla
Sitowisen tydntekijat voivat jakaa tiimien valilld saumattomasti
parhaita kaytantoja ja projektiosaamista. Voiman ansiosta Sito-
wise voi esimerkiksi hoitaa asiakaskontakteja paikallisesti, mutta
hyddyntaa projektien toteutuksessa eri toimipaikkojen resursseja.

Sitowise on nostanut strategiansa keskioon lisaksi henkildstdn
kehittamisen ja parhaan tydkulttuurin rakentamisen seka parhaan
asiakaskokemuksen tuottamisen. Henkil6std ja asiakkaat ovat

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

sidosryhmista tarkeimpia. Niihin panostaminen mahdollistaa par-
haan asiantuntijuuden ja edellakavijyyden, laadukkaan projekti-
tydn ja sujuvan yhteistyén seka toiminnan jatkuvan kehittamisen
yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Sitowisen tavoitteena on pohjoismainen asiantuntija- ja digitalo,
jolla on monipuolinen palvelutarjonta. Sitowisen palvelut kattavat
koko rakennetun ymparistdn elinkaaren, projektien alkuvaiheen
konsultoinnista ja suunnittelusta aina rakennetun ymparistén
kunnossapitoon ja korjausrakentamiseen sekad tarvittaessa vas-
tuulliseen purkamiseen saakka. Tama mahdollistaa monipuoliset
vaikuttamismahdollisuudet rakennetun ymparistdn kehittamisen
sen eri vaiheissa. Sitowise panostaa jatkuvasti asiantuntijuutensa
kehittamiseen asiakkaiden tarpeiden mukaisesti niin rekrytoinnilla,
henkiléstdn kouluttamisella kuin tarkkaan harkituilla, palveluita
laajentavilla ja vahvistavilla yritysostailla.

Rakennetun ympariston megatrendit

Kaupungistumiskehitys lisda kaupunkien valtaa ja vastuuta

Jo pitkdan jatkunut kaupungistumiskehitys jatkuu. Arvioiden mukaan vuoteen 2030 mennessad
maailmassa on 43 yli kummenen miljoonan ihmisen megakaupunkia. Lisaksi on arvioitu, etta
vuonna 2050 noin 70 % maailman ihmisista asuu kaupungeissa. Kaupunkien valta ja vastuu
kestdvasta tulevaisuudesta kasvaa jatkuvasti ja kaupungeilla on entista vahvempi kestavan

kehityksen suunnanndyttajan rooli.

Kestavalla kehityksella ei ole vaihtoehtoja

lImastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen, luonnonvarojen ylikulutus ja jatteiden
maaran kasvu ovat maapalloa koettelevan ekologisen kriisin muotoja. Kaikkia ndita haasteita
ratkaistaan yha useammin urbaaneilla alueilla ja teollisuudessa. Lisdksi sosiaalisen kestavyuden
haasteita kuten eriarvoistumista ja osattomuutta ratkotaan kasvavissa kaupungeissa.

Teknologian kehitys maaraa muutoksen vauhdin

Teknologia kehittyy nopeammin kuin koskaan ja tarjoaa rajattomia mahdollisuuksia, mutta samalla
rakennusalan digitalisaatio on auttamatta muiden alojen kehitysta jdljessa. Rakennettu ymparistd
tuottaa isoja datamassoja, joiden hydédyntaminen on vield vajavaista. Datan keraaminen ja
analysointi mahdollistaa entista tietoperusteisemman ja vastuullisemman paatoksenteon.

Korjausvelka kasvaa

Vanheneva rakennuskanta ja infraomaisuus Pohjoismaissa yhdessa tiukentuvien laatu- ja
toiminnallisuusvaatimusten kanssa on yhtald, jonka seurauksena rakennetun ymparistén
korjausvelka on valtava.

Kaupungit monimuotoistuvat

Tulevaisuuden kaupungit ja niiden palvelut suunnitellaan huomattavasti monimuotoisemmalle
vaestolle kuin nukyisin. Asumisen, tydnteon ja likenteen on palveltava yha vaihtelevampia tarpeita.
Samaan aikaan kuluttajien arvojen ja asenteiden muutos voi tapahtua nopeastikin. Esimerkiksi
kestavien ja ilmastoystavallisten valintojen vaatimus kasvaa jatkuvasti.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021 11
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Vastuullinen Sitowise

Sitowisen visio on olla toimialan vastuullisin kumppani hyvinvoi-
van elingmparistdn kehittamisessa. Yhtio on sitoutunut kehitta-
madn pitkajanteisesti seka omaa toimintaansa etta projekti- ja
asiakastyotaan vastuullisuuden nakdkulmasta ja raportoimaan ja
mittaamaan vastuullisuustydtaan. Lisdksi konserni kehittaa jatku-
vasti vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvaa liiketoi-
mintaansa vastaamaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita.

Alkuvuodesta 2021 Sitowise otti kayttdon itsekehittamansa
vastuullisuustydkalun, jonka avulla voidaan tunnistaa ja seurata
asiakasprojektien vastuullisuutta.

Joulukuussa yrityksen hallitus hyvaksyi uuden vuoteen 2025
yltavan vastuullisuusohjelman.

VASTUULLISUUSOHJELMA

Nostaakseen vastuullisuustydnsa uudelle tasolle Sitowise julkaisi
vuoden 2021 loppupuolella uuden, vuoteen 2025 asti ulottuvan
vastuullisuusohjelman. Uudessa vastuullisuusohjelmassa keski-
tytaan erityisesti selkedan vastuullisuustavoitteiden asetteluun
sekd Sitowised ohjaavien vastuullisuusmittareiden madrittelyyn.
Vastuullisuutta tarkastellaan kaikista ESG-jaottelun nakékulmista:
ymparistévastuun (Environmental), sosiaalisen vastuun (Social) ja
hyvan hallintotavan (Governance) kautta. Ohjelmaa varten tehtiin
kattava taustaselvitys Sitowisen vastuullisuustydn nykytilasta,
yleisesti kaytettyjen vastuullisuuden viitekehysten soveltuvuu-
desta Sitowisen toimintaan seka sidosryhmien toiveista Sitowisen
vastuullisuustydlle. Erityinen painoarvo annettiin sitowiseldisten
nakemueksille vastuullisuuden toteuttamisesta.

Kunnianhimoinen visio edellyttaa tyéta monilla tasoilla saman-
aikaisesti. Vastuullisuusohjelman tavoitteissa onkin huomioitu
Sitowisen oma toiminta, tyo projekteissa ja asiakkaiden kanssa
seka Sitowisen tahto vaikuttaa koko alan toimintaan. Aikaisem-
paan vastuullisuusohjelmaan verrattuna uudessa ohjelmassa
on korostettu myés Sitowisen kadenjaljen merkitysta kestavan
kehityksen edistamisessa.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
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Vastuullisuutta ei voida endd organisaatioissa
sivuuttaa tai ajatella sen olevan jotain mita tehddan
raportoinnin vuoksi. Vastuullisuus pitasd vieda osaksi
liiketoimintaa ja kaikkia projekteja, se vaatii meiltd
kykyd muuttua, ajatella uudella tavalla ja kykya
ndhdsa mika tulevaisuudessa on tdrkeda. Meidan
pitad ymmadrtda asiakkaita ja tunnistaa jo ennen heita
asioita, jotka voivat olla merkityksellisia. Sitowiselld on
vahva tahtotila olla edelldkavija tdssd muutoksessa,
mistd olen ylpea.

- Minttu Vilander, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

Vastuullisuuden muutosagenteiksi nimetyt
sitowiseldiset ovat tehneet erinomaista

tyota Sitowisen oman vastuullisuustydkalun
jalkauttamiseksi. Ty6kalu onkin otettu hyvin vastaan
asiakasprojekteissa, ja asiakkailta saatu palaute on
ollut positiivista.

- Sonja Gustafsson, vastuullisuusasiantuntija

Vastuullisuusohjelman paatavoitteet

Sitowise on hiilineutraali
2025

Sitowise on toimialansa
tasa-arvoisin ja hyvinvoivin
tyoyhteiso

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Sitowise tahtaa kestdavaan
taloudelliseen kasvuun

Sitowise vaikuttaa aktiivisesti
alansa kehittymiseen entista
vastuullisemmaksi
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SITOWISEN OLENNAISUUSANALYYSI

Vastuullisuusohjelman paivityksen tueksi laadittiin olennaisuus-
analyysi, jonka tarkoituksena on tunnistaa Sitowisen toimin-
nan kannalta keskeisimmat vastuullisuuden osa-alueet kaikista
ESG-nakdkulmista seka niihin littyva edelldkavijyyden taso.
Olennaisuusanalyysissa tarkasteltiin Sitowisen liiketoimintaan
vaikuttavia trendeja, yhtymakohtia YK:n kestavan kehityksen
toimintachjelmaan seka huomioitiin sidosryhmien, erityisesti
henkildstdn seka asiakkaiden, nakemuykset.

Olennaisuusanalyysi ja sen eri osa-alueet koottiin oheiseen
kuvaan.

vastuullisemmaksi ohjaaminen

Ratkaisujen
kehittdminen
globaaleihin haasteisiin

Kestavan kehityksen
tavoitteiden huomioon ottaminen
projektitoiminnassamme

Sitowise tahtss kestivaan Kestavain kehitykseen gy Henkiloston
taloudelliseen kasvuun (&) keskittyva osaamisen

innovaatiotoiminta Kkehittiminen

Aktiivinen osallistuminen Alan

keskusteluun vaikuttaminen

Sitowise on toimialansa 824 Taloudellinen Henkiléstén tasa-arvo
tasa-arvoisin ja kannattavuus ja yhdenvertaisuus
hyvinvoivin & Tyshyvinvointi & Tybterveys & YY)

tydyhteiso

Sitowise on 222 Toiminnan lapinakyvyys 8 Huva projektinhallinta
hiilineutraali Lainsaadannon Eettisen
2025 A28 vaatimusten 8 A28 toimintaochjeen
mukainen toiminta mukainen toiminta
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13 ILMASTOTEKOJA
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Sitowise vaikuttaa aktiivisesti '{Dir:piall(an =
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yhteiskunnalliseen A28 houkuttelevuuteen
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Oman
toiminnan
padstdttomyys

8 IHMISARVOISTA 16 RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA MUKAISUUS JA
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Olennaisuusanalyysin tulos @ henkildston yhteiskunnan ja asiakkaiden kannalta.
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Sitowise on hiilineutraali 2025

Tavoitteena on, ettd Sitowisen oma toiminta on hiilineutraalia
vuonna 2025. Tavoitteeseen paastakseen konsernin on vahen-
nettava jatkuvasti omia padstdjaan ja tarvittaessa kompensoitava
oman toiminnan paastdja viimeistaan vuonna 2025. Tavoitteen
toteutumista seurataan vuosittaisella hiilijalanjalkilaskennalla. En-
simmaista kertaa Sitowisen hiilijalanjalki laskettiin vuonna 2019,
minka jalkeen laskentaa on kehitetty vuosittain. Aikaisemmin
laskentaan sisaltyivat toimipisteissa kaytetty sahkd, lammitys,
tydasiointimatkat autolla, lentden ja junalla, paperinkulutus seka
toimistolaitteet. Vuoden 2021 osalta hiilijalanjdlki lasketaan kdyt-
taen yleisesti hyvaksyttya GHG protokollan laskentasaantdja.

Vuoden 2021 hiilijalanjalki laskettiin Suomen toimintojen osalta.
Liikkuminen ja hankinnat muodostivat suurimman osan hiilijalan-
jaljesta, hankinnoissa korostui erityisesti ICT-laitteiden hankinta.
Kaiken kaikkiaan muut epasuorat paastot (Scope 3) kattoi lahes
kolme neljdsosaa Sitowisen padstdistd. Padstot olivat kokonaisuu-
dessaan 1738 t CO_-ekv, henkil6a kohden paastét olivat 1,1 (1,0) t
CO,-ekv. Tarkemmat tiedot » hiilijalanjdlkilaskelmasta.

O o 0Oy Sitowise ontoimialansa
W tasa-arvoisin ja hyvinvoivin
tyoyhteiso

Sitowisen kaltaisessa asiantuntijayrityksessa sosiaalinen vastuu
painottuu erityisesti henkildstén hyvinvoinnin varmistamiseen
ja kehittamiseen. Taman vuoksi vastuullisuusohjelmaan haluttiin
selkea tavoite henkildstdn tasa-arvon ja hyvinvoinnin kehittami-
sesta. Tavoitteen toteutumiseksi Sitowise on sitoutunut edista-
madn tyéntekijdiden hyvinvointia aktiivisesti ja kuuntelemaan
tydntekijoita. Taman lisaksi Sitowise on sitoutunut monimuotoi-
suuden ja tasa-arvon toteutumiseen yrityksessa.

Tavoitteen toteutumista seurataan useiden mittareiden avulla,
joista raportoidaan osana » henkildstétutkimusta.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
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Sitowise tahtaa kestavaan
taloudelliseen kasvuun

Vaatimukset vastuullisuuteen ja kestavyyteen vaikuttavat yha
useamman Sitowisen asiakkaan toimintaan ja kehitystarpeisiin.
Kestavan kehityksen haasteisiin tarttuminen voidaankin nahda
myos alan tuottavuutta parantavana toimena, kun uusien vastuul-
lisuutta edistavien palvelujen ja tuotteiden kysynta kasvaa. Siksi
tavoitteeksi on asetettu, etta Sitowise ennakai ja seuraa markki-
noiden muutosta, vastuullisuustrendien ja asiakkaiden vastuul-
lisuustavoitteiden suuntaa. Lisaksi Sitowise kehittaa aktiivisesti
nukyisia ja uusia palveluita vastaamaan kestavan kehityksen
haasteisiin. Konserni myos lisaa kestavaan kehitykseen tahtadvan
liketoimintansa maaraa.

Tavoitetta seurataan useilla mittareilla, kuten asiakastutkimuk-
sen avulla ja taksonomian mukaisen liiketoiminnan maaralla.
Taksonomiakelpoisuudesta raportoidaan nyt ensimmaistd kertaa.
Tarkemmat tiedot I6ytyvat osiosta » taksonomian mukaisuus.

Sitowise vaikuttaa aktiivisesti
alansa kehittymiseen entista
vastuullisemmaksi

Sitowiselle vastuullisimpana kumppanina toimiminen tarkoittaa
vastuullisten palvelujen ja tuotteiden lisaksi alan kehityssuun-
tien osoittamista ja aktiivista dialogia. Siksi yritys on asettanut
tavoitteeksi olla aktiivisin ja kiinnostavin rakennetun ymparistén
vastuullisuuskeskustelija, lisata merkittavasti henkildstdon vastuul-
lisuusosaamista ja sisallyttaa kestava kehitys palkitsemispolitiik-
kaan.

Tavoitetta mitattaan muun muassa mainetutkimuksen ja asiakas-
tutkimuksen avulla. Lisaa keskustelutilaisuuksista 16ytyy osiosta
» Vastuu tulevasta.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ovat vahvasti osa Sitowisen

vastuullisuustyota. Monet Sitowisen asiakkaista ja muista alan toimijoista
ovat sitoutuneet edistamaan YK:n tavoitteita, ja myos Sitowisen luoma
vastuullisuustydékalu pohjautuu tdhan viitekehykseen. Globaalisti
tunnettu viitekehys auttaa liittdmaan Sitowisen vastuullisuustyon osaksi
suurempaa kokonaisuutta. Sitowise edistda toimillaan kaikkia YK:n
kestdavan kehityksen tavoitteita ja Sitowiselle tarkeimmat YK:n kestavan

S
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kehityksen tavoitteet on nostettu osaksi olennaisuusanalyysia.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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VASTUULLISUUSTYOKALU

Rakennetun ympadristdn hiilijalanjalki on merkittava, minka vuoksi
myds Sitowisen suurin vastuullisuusvaikutus on tehdyissa
asiakasprojekteissa. Samalla vastuullisuuden tunnistaminen, mit-
taaminen ja todentaminen on tunnistettu alalla haasteeksi.

Sitowise otti vuoden 2021 alussa kayttéén uuden vastuullisuus-
tyokalun, joka on osa yhtidn digitaalista yhteistydalustaa, Voimaa.
Tyokalun avulla vastuullisuuden mittaaminen tuodaan osaksi
projektinhallintaa ja sita kautta jokaista alkavaa Sitowisen projektia
Suomessa. Tydkalu perustuu YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
siin (Sustainable Development Goals, SDG). Tytkalu auttaa pa-
remmin ymmadrtamaan yhtion tekemien projektien vastuullisuutta
seka sitowiseldisten ja asiakkaiden tekemien valintojen vaikutusta
ymparistélle, ihmisille ja yhteiskunnalle. Tydkalun avulla tunnis-
tetaan projektin kannalta olennaisimmat vastuullisuuden teemat
sekad kirjataan ja seurataan projektissa tehtdvia toimenpiteita
vastuullisuuden edistamiseksi. Tydkalua voidaan kdyttaa yhdessa
asiakkaan kanssa ja lopputulokset ovat myds asiakkaan hyédyn-

nettavissa.
Vuoden aikana aloitetuista projekteista noin joka kolmannessa Sitowisen prjEkteiSSB
kirjattiin vastuullisuustavoitteita tydkalussa. Sitowisen projekteissa E'dlstettlln kalkkla 17 YKn

edistettiin kaikkia 17 YK:n kestavan kehityksen tavoitetta.

kestdvan kehityksen tavoitetta.
Vastuullisuustydkaluun kirjatuista projekteissa edistettiin eniten
seuraavia tavoitteita:

« 30% kestavat kaupunagit ja yhteistt

« 21%  terveytta ja hyvinvointia

« YIi 10 % ilmastotekoja

« YIi 10 % kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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SIDOSRYHMATYO

Aktiivinen vuoropuhelu ja sidosryhmien odotusten ymmartami-
nen on tarkeda. Jatkuvasta yhteistydsta asiakkaiden ja yhteis-
tyokumppaneiden kanssa vastaavat padosin yrityksen liiketoi-
minta-alueet. Sitowisessa sidosryhmadyhteistydta tekevat paljon
myds viestinta ja markkinointi, HR, talous seka vastuullisuuden
yksikka.

Sitowise kuulee sidosryhmiaan monin eri tavoin. Merkittavassa
asemassa ovat sidosryhmille tehtavat tutkimukset kuten henkilds-
totutkimus, asiakastutkimus ja suuren yleisén Luottamus ja maine
-tutkimus. Suuren yleisén mainetutkimuksen avulla Sitowise

saa tarkeaa tietoa laajemmin yhteiskunnallisista nakemuyksista ja
odotuksista.

Luottamus ja maine -tutkimuksen avulla Sitowise on kerannyt
tietoa laajan yleisdn sidosryhmatuesta ja maineen eri osa-alueista
koko yrityksen tasolla. Tutkimuksen avulla Sitowise saa kattavan
kuvan maineensa kehityksesta ja pystyy vertailemaan sijoittumis-
taan kilpailijoihinsa. Tutkimuksessa vastaajat arvioivat vaittamia
asteikolla 1-5 ja hyva tulos on yli 3,50.

Vuonna 2021 Sitowisen sidosryhmatuki oli 3,39 (3,41), joka on
kohtalainen tulos. Sidosryhmatuki koostuu useista eri osa-alueista
kuten luottamus yritykseen, suositteluhalukkuus ja tyénhake-
minen yrituksesta. Tutkimuksessa selvitettiin myds vastaajien
nakemuyksia Sitowisen vastuullisuustydsta. Kaikissa tutkimuksen
vastuullisuusmittareissa Sitowisen tulos parantui edelliseen

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

vuoteen verrattuna. VVaitteen yritys kehittdd alaa yhteiskunnan
kannalta oikeaan suuntaan, tulos oli 3,58 (3,53). Vaitteeseen
yritys kertoo selkedsti toimintansa vastuullisuudesta, Sitowise
sai arvosanan 3,40 (3,23). Vaitteesta yritys toimii avoimesti ja
ldpindkyvdsti — kayttaytyy oikein liketoiminnassa Sitowise sai
vastaajilta arvosanan 3,53 (3,48) ja vaitteen yritys toimii oikein ja
vastuullisesti — huomioi yhteiskunnan ja ymparistdn arvosana oli
3,50 (3,48).

Sitowise seuraa asiakastutkimuksen avulla yhteistykumppanei-
den tyytyvaisyytta koko konsernin tasolla ja liiketoiminnoittain.
Tutkimuksesta saadaan arvokasta palautetta projektien sujuvuu-
desta ja yhteistydn onnistumisesta. Asiakkaat ovat myés merkit-
tava sidosryhma Sitowiselle, joten asiakastutkimuksen tuloksia
seurataan myds osana vastuullisuustydn kehitysta. Vuoden 2021
tutkimuksessa asiakkaiden suositteluhalukkuus NPS (net promo-
ter score) oli 32 (36). Samassa tutkimuksessa asiakkaita pyydettiin
arvioimaan Sitowisen toimintaa uusien, innovatiivisten ratkaisujen
kehittdjand. Vastaajista 52 % katsoi, ettd Sitowise on suunnan-
nayttaja. Vaittamaan, Sitowise on alansa vastuullisin kumppani,
asiakkaat antoivat arvosanan 3,5 (3,6) asteikolla 1-5.

Osana sidosryhmayhteistydta myds vuonna 2021 osallistuttiin
moniin alan tyéryhmiin ja seminaareihin seka jarjestettiin tapah-
tumia. Lisatietoa oppilaitosyhteistydsta, tapahtumista ja sponso-
roinnista l6ytyy osiosta » Vastuu tulevasta.

Tarkeimmat

sidosryhmat Keskeisimmat odotukset

Asiakkaat Eettinen ja vastuullinen toiminta,
palveluiden laatu, luotettava yhteistyd

Henkildstd Eettinen ja vastuullinen toiminta

Oppilaitokset ja
opiskelijajarjestot

tybnantajana, avoimuus ja tiedon
aktiivinen jakaminen, tyéhyvinvoinnin ja
tasa-arvon kehittaminen, mahdollisuus
kehittya asiantuntijana ja osaajana

Opetusyhteistyd, tiedon jakaminen,
tulevaisuuden osaajien kouluttaminen,
rekrytointi, harjoittelu- ja
opinnaytetydpaikkojen tarjoaminen

Vuorovaikutus

Asiakastapaamiset, aktiivinen
asiakasviestintd, projektikokoukset

ja -viestinta, messut ja tapahtumat,
vuosittainen asiakastyytyvdisyyskysely,
projektikyselyt, asiakaskirjeet

Sisdiset viestintakanavat: intranet,
Yammer, Teams, sisdinen uutiskirje

Henkiléstétapahtumat: johtoryhman
kuukausittaiset info- ja kyselytilaisuudet,
osasto- ja tiimipalaverit

Esihenkildiden tukeminen,
kuukausittainen esihenkildinfo,
esihenkildiden kuukausikirje, HR:n jatkuva
tuki

Opetus ja kurssit korkeakouluissa,
rekrytointimessut ja -tapahtumat,
oppilasvierailut, yhteistyd
opiskelijajarjestdjen kanssa

Aktiivinen sidosryhmayhteistyo,
projektikokoukset ja -viestintd,
vaikuttaminen alan jarjestdissa ja

Aktiivinen ja lainsddadannén mukainen

Yhteistyo- Eri osapuolten saantdjen ja

kumppanit ja ohjeiden mukainen eettinen ja

alihankkijat vastuullinen yhteistyo, laadukas
toiminta, luotettavuus, tasapuolinen verkostoissa
tiedonjakaminen

Omistajat, Taloudellinen tulos, vastuullinen toiminta

sijoittajat sijoittajaviestinta

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

Toimenpiteet

Eettinen toimintaohje, yhtenevainen
tarjousprosessi, laadunvarmistus,
reklamaatioiden kasittely, yhteinen
projektitoiminnan malli ja sen mahdollistava
VVoima-alusta, whistleblower-jdrjestelma

Kehityskeskusteluprosessi, Eettinen
toimintaohje ja whistleblower-jdrjestelma,
johtamisjarjestelmd, muut tyéhon

littyvat ohjeistukset, koulutukset, jatkuva
vuorovaikutus, henkildstékyselyt,
esihenkildiden tukeminen tydssa, yhteiset
tietoturvakaytanteet ja turvallisuusohjeet,
ohjattu perehdyttamisprosessi

Sopimusyhteistyd eri korkeakoulujen
kanssa, Vastuullinen kesaduuni -periaatteet
ja -tutkimus, NextGen-harjoittelijaohjelma

Sopimukset, Sitowisen Eettisen
toimintachjeen edellyttamat toimintatavat,
alihankkijoiden auditointi

Toiminnan kehittaminen strategian
mukaisesti, Eettisen toimintaohjeen
toteuttaminen kaytanndssa, osavuosi- ja
vuosiraportointi
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Sitowise on vaikuttanut muun muassa seuraavissa jarjestdissa

LIKETOIMINTA

ja verkostoissa:

Elavat kaupunkikeskustat ry

Fibsin yritysvastuuverkosto

GeoForum Finland

Green Building Council Finlandin toimikunnat
Helsingin seudun kauppakamari

ITS Finland

Isannaintiliton kumppaniverkosto

KIRAHUb

RAKLI ry

SKOL ry

Suomen LVI-liitto Sulvi ry
Sahkésuunnittelijat NSS ry

Sahkétekniikan ja energiatehokkuuden edistamiskeskus
STEK ry

Tampereen kauppakamari
Teknologiateollisuus ry
Terasrakenneyhdistys ry

Vesi- ja viemadrilaitosyhdistys ry
Viherympadristéliitto

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

Anttoni, suunnittelupaallikkd
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Sitowisen vastuullisuustyéta ohjaa vastuullisuusohjelma, eettinen
toimintaohje ja toimialan yleiset kaytannot seka yleiset yhteiskun-
tavastuun periaatteet ja lainsaadanté. Vastuullisuudelle on asetet-
tu seurattavat mittarit, vastuullisuutta koskevia asioita kasitellaan
saanndllisesti yrityksen hallituksen ja johtoryhman kokouksissa.
Lisaksi yrityksen johtamisjarjestelma ja toiminta ovat ISO 9001 ja
ISO 14001-standardien vaatimusten mukaisia Suomessa.

Sitowisen hallitus hyvaksyy vastuullisuutta koskevat keskeiset
linjaukset ja konsernin johtoryhma edella mainitut dokumentit.
Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu vastuullisuudesta. Vastuul-
lisuusjohtaja johtaa ja kehittad vastuullisuustydta seka seuraa

ja raportoi mittareista, tavoitteista ja saavutuksista. Han raportoi
toimitusjohtajalle vastuullisuustydsta seka antaa tarvittaessa
erillisia selvityksia vastuullisuuden eri osa-alueista ja niiden
edistymisesta.

Liiketoimintajohtajat ja esihenkil6t vastaavat kaytanndn toimenpi-
teiden toteutuksesta liiketoiminnassa. Yhteiset palvelut eli talous,
IT, HR, viestintg, laatu, turvallisuus ja hankinta tukevat liiketoimin-
taa vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Vastuullisuusteen liittyvia riskejd, kuten ilmastoriskeja seurataan
osana konsernin riskikartoitusta. Lisatietoa Sitowisen toiminnan

riskeista ja epdvarmuustekijdista on saatavilla Sitowisen hallituk-
sen toimintakertomuksesta.

Sitowisessa on kdytdssa luottamuksellinen yhteydenotto- ja
ilmoituskanava WhistleB, jonka avulla mahdollisista huolenaiheis-
ta voi kertoa myds anonyymisti. Vuonna 2021 yhteydenottoka-
navan kautta saatiin 11(14) oman henkildston ja 1 (0) ulkopuolisen
ilmoitusta. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin ja henkildstdjohtaja ja
vastuullisuusjohtaja vastasivat niihin.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Sitowisen sisdisen vastuullisuustydn kehitysta seurataan useilla
eri mittareilla.

Sisdiset vastuullisuusmittarit

Ympadristovastuu
A-energialuokan osuus suunnitteluista rakennuksista %
Suunniteltujen rakennusten E-lukujen parannus madraystasosta, %

Infran projektit, jotka ovat edistaneet kestdvan kehitykset tavoitetta 11, kestavat kaupunagit ja yhteisét,
% projekteista

Digin projektit, jotka ovat mahdollistaneet kestavan paatdksenteon, % projekteista
Oman toiminnan hiilijalanjalki, t CO,-ekv

Oman toiminnan hiilijalanjalki per hlg, t CO,-ekv

Omat suorat paastét, Scope 1, t CO;-ekv

Energian epasuorat paastot, Scope 2, t CO,-ekv

Muut epasuorat paastét, Scope 3, t CO;-ekv

Kilometrikorvatut ajot, km

Ajokilometrit, per henkild

Lentokilometrit, km

Lentokilometrit, per henkild

Sosiaalinen vastuu

Sukupuolijakauma (n/m), prosenttiosuus

Esihenkildiden sukupuolijakauma (n/m), prosenttiosuus

Opiskelijoiden osuus henkildstdsta, %

Ikajakauma, %-osuus henkilostosta (20-29/30-39/40-49/50-59/>60)
eNPS, henkildstén suositteluhalukkuus

NPS asiakkaiden suositteluhalukkuus

Sairauspoissaolot, %

Henkildston tyytyvaisyys tyénantajaan (1-5)

Suuren yleisén mainetutkimus: sidosruhmatuki (1-5)

Hyva hallinto

Eettisen toimintaohjeen verkkokurssin suoritus, % uusista tydntekijdista

1SO9001 ja ISO14001 riskienhallintastandardit voimassa

Suuren yleisdn luottamus ja maine -tutkimuksen vaittama: Yritys toimii oikein ja vastuullisesti (1-5)

Suuren yleisdn luottamus ja maine -tutkimuksen vaittama: Yritys kertoo selkedsti toimintansa
vastuullisuudesta (1-5)

Suuren yleisdn luottamus ja maine -tutkimuksen vaittama: Yritys kehittaa alaa yhteiskunnan kannalta
oikeaan suuntaan (1-5)

Suuren yleisén luottamus ja maine -tutkimuksen vaittama: Yritys toimii avoimesti ja lapinakyvasti (1-5)

Asiakaskyselyn vaittdma: yritys koetaan vastuullisimmaksi kumppaniksi (1-5)

YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden edistaminen projekteissa
Kestavat kaupunagit ja yhteisoét, %

Terveuttd ja hyvinvointia, %

Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja, %

limastotekoja, %
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Listautuminen ja yrityskaupat

LISTAUTUMISESTAVAUHTIA

KASVUSTRATEGIAAN

Sitowise otti merkittavan askeleen kasvumatkallaan maaliskuussa Sitowisen omistajien joukkoon liittyivat listautumisen yhteydessa
2021, kun yritys listautui Nasdaq Helsingin paalistalle. Listautumi- merkittdvat suomalaiset ja kansainvaliset instituutiot kuten Capital
nen tuki yrityksen kasvua, vahvisti tasetta ja laajensi omistajapoh- World Investors, Didner & Gerge Fonder, Evli-Rahastoyhtid Oy,
jaa. Osakeanti sai laajaa kansainvalista kiinnostusta ja ylimerkittiin. Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen, Lannebo Fonder AB ja
Listautumisen jalkeen yli puolet Sitowisen henkildstésta omistaa Paradigm Capital Value Fund.

yhtién osakkeita.

Listautuminen mahdollisti Sitowisen kasvustrategiaa tukevan
padoman hankkimisen seka laajensi yrityksen omistuspohjaa

kotimaisilla ja ulkomaisilla sijoittajilla. Listautuminen antoi myés Sitowise sai tuhansia uusia
tel.'lokkaanjman m.e.lhdollifs,?ut'jilen kégttéé k.onsernir.l osakkeiFa . Osakkeenomistajia, ]Olhln
uritysostoissa seka henkilgstén palkitsemisessa. Listautumisannin . . . .
tavoitteena oli edistaa Sitowisen kasvustrategian toteuttamista kuului noin DUO/E‘t Sitowisen
muun muassa lisaamalla Sitowisen nakyvyytta ja tunnettuutta tl_.]OﬂtE’kI]OISta E’fi maissa

asiakkaiden, potentiaalisten uusien tydntekijdiden ja sijoittajien
keskuudessa seka yleisemmin teknisen konsultoinnin toimialalla.

Pérssilistauksen yhteydessa Sitowise kerdsi noin 75 miljoonan
euron bruttovarat ja lisaksi Intera Partners ja muut osakkeenomis-
tajat myivat osakkeita noin 85 miljoonan euron arvosta. Sitowise
sai tuhansia uusia osakkeenomistajia, joihin kuului laaja joukko
merkittdvia kansainvalisia ja kotimaisia instituutioita seka noin
puolet Sitowisen tydntekijdista eri maissa.

likka, osastopaallikkd

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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KAHDEKSAN ONNISTUNUTTA
YRITYSKAUPPAA VAHVISTIVAT STRATEGIAA
JAKASVUA

Yritysostot ovat keskeisessa roolissa Sitowisen strategissa, ja ne
ovat vaikuttaneet merkittavasti konsernin liikevaihdon kehitty-
miseen sekd palvelutarjonnan ja maantieteellisen ulottuvuuden

laajentumiseen. Sitowise korostaa yritysostoja, joissa kohdeyhtiot

sopivat konsernin toimintamalliin ja strategiaan. Yritysostoailla
tavoitellaan kasvua, tdydentavad palvelutarjontaa sekd laajempaa
maantieteellista ulottuvuutta.

VVuonna 2021 Sitowise teki kahdeksan yrityskauppaa:

Helmikuu 2021

20 henkead tydllistava ruotsalainen VVS-Kompetens AB on
talotekniikkaan keskittynyt suunnittelu- ja konsulttiyritys, joka
on erikoistunut kulttuurirakennuksiin, toimistoihin ja kouluihin,
laboratorioihin seka terveydenhuollon ja Iadketeollisuuden
kohteisiin. VVS-Kompetens fuusioitiin Sitowisen tytaryhtioon
TFIP:hen tammikuussa 2022.

Helmikuu 2021

Jyvaskylalainen pilvi- ja mobiilikehitykseen seka turvallisuusalan
tietojdrjestelmaratkaisuihin erikoistunut Sweetlakes Oy vahvisti
Sitowisen rakennetun ympariston ja likkumisen alykkaiden
ratkaisujen liiketoimintaa. Yritys tyollistad 12 sovelluskehittajaa
Jyvaskylassa ja Tampereella. Sweetlakes fuusioitiin Sitowiseen
lokakuussa 2021.

Helmikuu 2021

Benviroc Oy on Suomen markkinajohtaja kuntakohtaisen
paastdlaskennan toteuttamisessa ja CO,-raportoinnissa
seka kuntien ja kaupunkien kestavan energian ja ilmaston
toimintasuunnitelmien laadinnassa. Benviroc fuusioitiin
Sitowiseen lokakuussa 2021.

Helmikuu 2021

MSDI Oy:n erikoisalana ovat digitaalisuuteen pohjautuvat
ilmasto- ja vastuullisuuspalvelut. Yrityksen Mayorsindicators on
kuntien kestavan kehityksen johtamiseen ja padtéksentekoon
tarkoitettu digitaalinen palvely, jossa tietoa louhimalla
muodostetaan YK:n kestdavan kehityksen tavoitteisiin perustuvia
vastuullisuusindikaattoreita. Palvelu antaa asiakkaille kuten
kunnille ja kaupungeille mahdollisuuden tietojen analysointiin ja
vertailuun ja tuottaa helppokdyttdisia ja muokattavia kestavan
kehituksen raportteja. MSDI fuusioitiin Sitowiseen lokakuussa
2021

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

Pérssiyhtiénd olemme vauhdittaneet kannattavaa
kasvustrategiaamme. Vuoden 2021 aikana
toteutimme kahdeksan yrityskauppaa, joilla
vahvistimme erityisesti digitaalisia ratkaisuja ja
asemaamme pohjoismaisena toimijana.

- Pekka Eloholma, toimitusjohtaja

E-Kompe’rens

SWEETLAKES

@enviroc

MayorsIndicators
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ENCO

infracontrol

forenklar vardagen
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Infracontrolin IT-ratkaisut yhdistettynd vahvaan
Sitowisen organisaatioon mahdollistaa
asiakkaidemme auttamisen entistakin paremmin.
Tarve dlykkdammalle yhteiskunnalle kasvaa nopeasti,
ja yhdessd pystymme vahvemmin antamaan
panostamme kestavan tulevaisuuden puolesta.

- Johan Héglund, Infracontrolin toimitusjohtaja

Kesdkuu 2021

VVuonna 2005 perustetun ja 10 henkilda tydllistavan digitaalisen
kiinteistdjohtamisen asiantuntijan Enco Oy:n ydinosaamisaluetta
ovat kiinteistéjohtaminen ja kiinteistdjen yllapidon
asiantuntijapalvelut. Enco fuusioitiin Sltowiseen vuoden 2022
alussa.

Heindkuu 2021

Ruotsalainen, vuonna 1993 perustettu Infracontrol on
erikoistunut likenteen ja infrastruktuurin digitaalisiin ratkaisuihin.
29 asiantuntijaa toteuttavat digitaalisia palveluita ja SaaS-
ratkaisuja 120 ruotsalaiselle kunnalle seka Ruotsin kansallisille
vaylaviranomaisille. Infracontrol on pitkadn toteuttanut
reaaliaikaisia digiratkaisuja likenteeseen ja infrastruktuuriin.
Yrityksen osaamiseen kuuluvat esimerkiksi likennetunnelien
ohjaus- ja valvontajarjestelmat, laskusiltojen ja sulkujen
kauko-ohjaus seka vaihtuvien liikenneopasteiden jarjestelmat.
Infracontrol on mukana kehittdmadssa myds Ruotsin kansallista
tieliikenteen ohjausjarjestelmaa. Yli 160 organisaation kayttama
SaaS-palvelu Infracontrol Online auttaa alykaupunkeja
infrastruktuurin tiedonhallinnassa.

Marraskuu 2021

1990 perustetulla, espoolaisella LVI-tekniikan suunnitteluun

ja konsultointiin erikoistuneella Livair Oy:lla on monipuolinen
kokemus seka uudis- etta korjausrakennuskohteiden LVI-
suunnittelusta ja -konsultoinnista seka linjasaneerauksista. Yhtio
tyollistaa viisi suunnittelijaa.

Joulukuu 2021

Tamperelainen Insinddritoimisto Jorma Jadskeldinen Oy on
erikoistunut rakennesuunnitteluun ja konsultointiin. Yritys
tyollistaa 13 rakennesuunnittelijaa ja yritys on suunnitellut satoja
rakennuksia ympari Suomea.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Liiketoiminta

Liiketoiminta-alue: Talo
Liiketoiminta-alue: Infra
Liiketoiminta-alue: Digitaaliset ratkaisut
Liiketoiminta-alue: Ruotsi

Vastuun tekijat - HR lukuina
Vastuullinen IT

Vastuu tulevasta
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LIIKETOIMINTA-ALUE: TALO

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
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Uu5|a alvelmta uutta osaamista ja

h Jhiilista rakentamlsta

Talo-liiketoiminta-alue tarjoaa suunnittelu-, asiantuntija- ja raken-
nuttamispalveluita muun muassa asunto- ja toimitilakohteisiin
sekd terveydenhoidon ja teollisuuden tarpeisiin. Liiketoiminnassa
on merkittavaad erikoissuunnitteluosaamista esimerkiksi korkeassa
rakentamisessa, akustiikassa ja paloteknisessa suunnittelussa.
Sitowise toimii kumppanina seka uudisrakentamisen etta korjaus-
rakentamisen kohteissa. Palveluita tarjotaan seuraavilla osa-alu-
eilla:

« Rakennuttaminen ja valvonta

Tutkimukset ja laadunvarmistus

« Rakenne- ja rakennusfysikaalinen suunnittelu
Talotekninen suunnittelu: LVIA-, sahkd-, tele-, turva- ja
AV-suunnittelu

Karjausrakentamisen suunnittelupalvelut

Erikoisalat kuten energia-, automaatio-, akustiikka-,
palotekniikka-, sairaalalaite- ja ammattikeittisuunnittelu

Talo-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 2 % vuonna 2021 ja ol
72,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminta-alueen osuus koko Sitowisen
liikevaihdosta oli 40 %.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Toisin kuin esimerkiksi paivittdin kdytdssd olevia

sahkd- ja LVI-jarjestelmid, paloturvallisuusjarjestelmid ei
toivottavasti koskaan kdyteta. Silti rakennuksen on oltava
paloturvallinen nyt ja aina. Se on suunnittelun Ishtékohta.

- Satu Stenfors, paloturvallisuussuunnittelija
> Lue lisda

Tiedostamme hankkeissa aina, ettd tarkein tehtdvdmme
on edustaa asiakasta ja valvoa hdnen etuaan.
Kaytanndssa rakennuttaja vaatii, ettd toimimattomaan
ratkaisuun I6ydetdan parempi vaihtoehto.

- Mari Lautala, rakennuttajapaallikké
> Lue lisda


https://www.sitowise.com/fi/uutiset/tulevaisuus-tyopoydallani-paloturvallisuussuunnittelija-satu-stenfors
https://www.sitowise.com/fi/uutiset/tulevaisuus-tyopoydallani-rakennuttajapaallikko-mari-lautala
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Vahahiiliseen rakentamiseen léytyy jo useita
kustannustehokkaita vaihtoehtoja

Sitowise toteutti yhdessa asiakkaan kanssa pilotin, jossa opti-
moitiin rakennusmateriaalien hiilijalanjalkead ja investointikustan-
nuksia. Kevaalla 2021 kaynnistetyn kehityshankkeen case-esi-
merkkina toimi suunnitteilla oleva asuinkerrostalo Helsingin
Pitajanmaessa. Alueen asemakaavaluonnos asetti korttelille
selkeitd vahahiilisyystavoitteita.

Hankkeessa hyddynnettiin interaktiivista tyokalua, jonka
avulla eri vaihtoehtoja pystyttiin visualisoimaan. Tyodkalulla voi
helposti vertailla rakennetyyppejd, kustannuksia ja materiaalien
hiilijalanjalkea erilaisissa kohteissa. Raja-arvoksi voidaan maarittaa
kustannustaso, padastot tai molemmat, seka rajata vaihtoehtoisia
rungon suunnitteluratkaisuja.

- Noin puolet uuden betonirunkoisen asuinkerrostalon hiilija-
lanjaljesta syntyy energiankulutuksesta ja toinen puoli rakennus-
materiaaleista. Energiakulutuksen optimoinnista on rakennusalalla
jo paljon kokemuksia, mutta materiaalien hiilijalanjalkeen on kiin-
nitetty vahemman huomiota, Marko Tulamo Sitowisesta kertoo.

Pilotin tarkein havainto oli, etta vahahiiliseen rakentamiseen
I6utyy jo useita suunnitteluratkaisuja, jotka eivat nosta kokonais-
kustannuksia. Paras lopputulos rakennusmateriaalien hiilijalan-
jaljessa saavutetaan, kun valitaan vahahiilisia rakennetyyppeja ja
hyddynnetddn vahapaastdisempia tai kevyempia rakennusmate-
riaaleja.

Seuraavaksi suunnitteilla on jatkohanke, jossa huomioidaan
rakennusmateriaalien lisaksi energiankulutus.

> Lue lisda

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Talo-liiketoiminnassa pitkdan noususuhdanteessa olleen mark-
kinan hiljentyminen koronaviruspandemian seurauksena nakyi
rakennusmarkkinan yleisenad varovaisuutena investoida, joka
vaikutti merkittdvasti liiketoimintaan vuonna 2021. Lisdhaasteita
toivat rakennusmateriaalien kustannustason nousu ja saata-
vuusongelmat, jotka hidastivat projektien etenemista ja nakyivat
hankkeiden kaynnistymisen hitautena. Lahtékohdat vuoteen
2021 olivat haastavat, johon liiketoiminta vastasi uudistautumalla
ja skaalaamalla kyvykkyuksia.

Vuonna 2021 Sitowise paransi kasvun edellytyksia ja neljannesta
vuosineljanneksesta alkaen kasvua vauhdittivat niin yritysos-

tot kuin orgaaninen kasvu. Vuoden aikana Talo-liiketoiminta
lanseerasi lukuisia uusia palveluita vastatakseen markkinan uusiin
tarpeisiin. Uudet palvelut kattavat muun muassa tartuntatautien
leviamisen ehkaisemisen seka hiilineutraaliuden ja hiilijalanjaljen
simuloimisen. Liiketoiminta keskittyi myds kehittamadn vahahiili-
sen rakentamisen palveluita vastatakseen kasvavaan markkinaku-
syntaan asiakkaiden uusien hiilineutraalisuustavoitteiden myéta.

Palveluiden kehitykseen panostettiin lisaksi yrityskauppojen kaut-
ta, kun Sitowiseen liittyi digitaalisen kiinteistdjohtamisen asian-
tuntija Enco Ou. Livairin kokeneiden osaajien myéta vahvistettiin
taloteknista suunnitteluosaamista niin korjaus- kuin uudishank-
keiden osalta. Vuoden viimeinen yrityskauppa Insindéritoimisto
Jorma Jadskeldinen Oy vahuvisti rakennetekniikkaosaamista
tarkealla markkina-alueella Tampereella.

Haastavasta markkinatilasta johtuen skaalautumiskykya hyo-
dynnettiin I3pi liiketoiminnan. Vuoden aikana painotusta siirrettiin
muun muassa karjausrakentamisen ja uudisrakentamisen valillg,
0saajia hyddynnettiin ristiin liketoimintojen valilla, seka valtion- ja
teollisuussektoreiden osuutta vahvistettiin. Erityisosaamisalu-
eiden kysynta ja merkitys lisdantyivat edelleen vuonna 2021.
Tama nakyi loppuvuodesta Sitowiseen fuusioituneen Palodssat
Ou:n projekteissa, joita olivat esimerkiksi Helsingin kaupungin
keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus seka Espoon Tapiolan ja
Vantaan Elmon uimahallit.

Vuoden 2021 aikana uusia suuria hankkeita kaynnistyi aikai-
sempia vuosia vahemman ja niiden edistymisessa oli aiempaa
enemman viiveitd verrattuna pienempiin hankkeisiin. Sen sijaan
liiketoiminta sai paljon tarkeitd, kokoluokaltaan pienia ja keski-
suuria toimeksiantoja, joilla markkinatilanteen muutoksia kyettiin
tasapainottamaan. Vahitellen nahtiin myds aktivoitumisia projek-
teissa, jotka hetkellisesti olivat olleet pysahdyksissa, ja markkinan
avautumista tapahtui uudisrakentamisessa niin talonrakentamis-
sektorilla kun julkisen sektorin puolella.

Aktiivinen panostus asiakas- ja myyntitydhon seka tiivis yhteistyd
asiakkaiden kasvattivat Talo-liiketoiminnan tilauskantaa lapi vuo-
den. Tama puolestaan nakyi muun muassa resurssi- ja rekrytoin-
titarpeen kasvamisena.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

KUOPIO

Kuopion Prisman uudistaminen: Meille on tarkedd
huolehtia ymparistésta ja toimia vastuullisesti.
Rakennuksen kdyttdmdstd sahkésta entistad suurempi
0Sa saadaan uusiutuvasta energiasta kuten tuulesta
ja auringosta. Rakennuksen hiilijalanjalki I3hestyy
nollaa. Uudet energiaratkaisut, kuten hiilidioksidia
hydédyntava kylmadjarjestelmd, lauhdeldmmdn
kierrgttdminen ja aurinkopaneelit varmistavat
energiatehokkaamman Prisman.

- Tomi Vierimaa, Osuuskauppa PeeAissa

LIIKETOIMINNAN VASTUULLISUUSMITTARI

Talossa suunnitellaan
energiatehokkaita rakennuksia

Sitowisen suunnittelemilla rakennuksilla on suuri merkitys
niiden kayttajien hiilijalanjalkeen. Tavoitteena on kasvattaa
suunniteltujen rakennusten A-energialuokan osuutta eli
suunnitella yha kestavampia ja energiatehokkaampia
rakennuksia. Vuonna 2021 Sitowisen poydilla
suunnitteluista rakennuksista 30,4 % (22,4) prosenttia
kuului energialuokkaan A. Sitowisen suunnittelemia
uudisrakennuksia verrataan E-lukujen vaatimustasoon.
Painotetun keskiarvon mukaan vuonna 2020
suunniteltujen rakennusten E-luvut olivat 13 % (11 %)
vaatimuksia korkeammat.
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Kerrostalon korottaminen on kestav

Ikaantyvassa taloyhtitssa kasautui useita korjaustarpeita lyhyelle
aikavalille. Kokonaisvaltaisen remontin yhteydessa oli tarkoitus
paivittaa samalla kertaa julkisivu, uusia ikkunat ja ajantasaistaa
kaikki taloyhtion LVI-jarjestelmat. Laajan kokonaisuuden kustan-
nuspaineita helpotettiin rakennuttamalla lisarakennuksia taloyh-
tion myymalle tontille seka lisaamalla kerrostalon asuinkerroksia.

Lisarakentaminen edistaa kestavaa kaupunkikehitysta, kun
voidaan hyédyntaa jo olemassa olevaa rakennettua ymparistéa
sen sijaan, etta rakennetaan uutta. Lisarakentaminen on taloudel-
lisesti jarkevaa erityisesti keskustoissa, missa asuntojen myynti-
hinnat ovat korkeampia.

- Kun lisarakentamista kaavaillaan kaupunkeihin, on
ymparistén kannalta huomattavasti kestdvampaa hydédyntaa jo
olemassa-olevaa infraa ja rakennettua ymparistdd, Jouni Huura
Sitowisesta kertoo

aa kaupunkikehitysta

Kun remonttikokonaisuutta alettiin suunnitella, Sitowise
toimi suunnittelussa kumppaning, tukien taloyhtién hallitusta ja
isdnnditsijad moniosaisen projektin Idpisaattamisessa.

- Olimme projektissa kumppanina ratkaisujen kehittamises-
sd taloyhtion tarpeet huomioon ottaen. Pystyimme tarjoamaan
tukea niin suunnitteluun kuin itse toteuttajienkin etsimiseen, ja
taman ohella varmistimme, etta kaikki palaset pysyvat kasissa
koko projektin toteuttamisen ajan, Huura summaa.

Remontin on tarkoitus valmistua kevaan 2022 aikana, jolloin
uudet asukkaat paasevat muuttamaan taloon. Samalla he paase-
vat nauttimaan nakodaloista, jollaisia ei ennen ole taloyhtidssa ollut
tarjolla.

> Lue lisda
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LIIKETOIMINTA-ALUE: INFRA

Megatrendit ovat puolellamme

- ja Sitowise vaikuttaa niiden vastuulliseen

kehittymiseen

Infra-liiketoiminta-alueen palvelut kattavat laajasti kaupunkike-
hityksen tarpeet. Kaupungistuminen tukee erityisesti kuntien ja
kaupunkien investointitarvetta, ja liiketoiminta-alueen merkittavin
tilaajasegmentti onkin julkisen sektorin asiakkaat, jotka tuovat
lahes 70 % liiketoiminta-alueen likevaihdosta. Palveluita tarjotaan
seuraavilla osa-alueilla:

« Infrastruktuuri

« Liikenne ja liikkuminen
« Kaupunkikehitys

« Ymparisto ja vesi

« Infrarakennuttaminen

Infra-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 3 % vuonna 2021 ja oli
55,9 miljoonaa euroa. Liiketoiminta-alueen osuus koko Sitowisen
likevaihdosta oli 31 %.

[SN)h
]
N
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Rakentamisen ympdristévaikutuksia voidaan
vahentdd merkittavdsti suunnittelupéydilld esimerkiksi
kaivamattomia tekniikoita hyédyntden.

- Eeva-Riikka Rautarinta, vesipalvelujen osastopaallikko
> Lue lisda
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-
Geotekniikan suunnittelijat voivat kehittdd ratkaisuja, joista

aiheutuu mahdollisimman vdhdn muutoksia niin ympdrilld
asuvien ihmisten eldmdan kuin luonnon olosuhteisiin.

- Esko Kaaridinen, geotekniikan johtava konsultti
> Luelisda
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Maailmanperintokohde saa arvoistaan huolenpitoa

Kulttuuriperinnén vaaliminen kuuluu kaikille. Suomenlinnan
raittien ja kunnallistekniikan peruskorjaushanke kantaa vastuun
kulttuuriperintdmme sailyttamisesta.

Suomenlinna on ainutlaatuinen sekoitus historiaa ja nyky-
aikaa. Se on Unescon maailmanperintdkohde ja matkailijoiden
suosima kulttuuriaarre, mutta niin ikaan 800 asukkaan ympari-
vuotinen koti ja yksi Helsingin kaupunginosista.

Vanha ja uusi kohtaavat myds saneeraushankkeessa, jonka
myota Ison Mustasaaren kulkuvaylat peruskarjataan ja kunnallis-
tekniikka saneerataan vastaamaan taman pdivan tarpeita. Sitowi-
se vastasi hankkeen suunnittelusta ja laati myds yksityiskohtaiset
suunnitelmat vanhojen raittien ja kujien ennallistamisesta.

- Lahtokohtaisesti ennallistaminen tarkoittaa sita, etta
peruskarjauksen jalkeenkin Suomenlinnassa nayttaa samalta
kuin ennen, mutta toki parannamme esimerkiksi saavutettavuutta
sielld missa mahdollista, Juha Vaatainen Sitowisesta kertoo.

- Kirkon pohjoispuolella on 1820-luvulta peraisin olevaa
makadam-pinnoitetta, ja sitd olemme entisdineet paikkaamalla
purkautuneita kohtia. Makasiinirannan makadam-pinnoite on
puolestaan tehty 1990-luvulla eika siis enda alkuperainen, ja sen
olemme jo uusineet kokonaan, kertoo Ismo Hakkinen Sito-
wisesta.

Suomessa valmisteilla olevassa kulttuuriperintdstrategiassa
kulttuuriperint® kasitetaan kaikkia yhdistavaksi, positiiviseksi
osaksi kestdvan tulevaisuuden rakentamista. VVastuu kulttuuripe-
rinndstd kuuluu madritelman mukaan kaikille.

Suomenlinnan raittien ja kunnallistekniikan peruskorjaushan-
ke on tuon vastuun kantamista parhaimmillaan.

> Lue lisda

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

29


https://www.sitowise.com/fi/asiakastarinat/maailmanperintokohde-saa-arvoistaan-huolenpitoa

30

SITOWISEN VUOSI 2021 LIIKETOIMINTA

Vahva tilauskanta, merkittavat hankkeet ja sitoutunut henkildsto
pitivat Infra-liiketoiminta-alueen kilpailukykyisena ja uudistuva-
na myods vuonna 2021. Osaamisen ja palveluiden kehittaminen
vastaa entista paremmin tulevaisuuden tarpeisiin.

Vuosi 2021 alkai vahvalla tilauskannalla eikd infrasuunnittelun
markkinassa ollut havaittavissa merkkeja suurista muutoksista.
Vaulamarkkinoilla raidehankkeiden painotus alkoi nakya: Sitowise
on mukana esimerkiksi Espoo—-Salo-oikoradan eli niin sanotun
Turun tunnin junan ratasuunnitelman laatimisessa, jossa yhtiod
vastaa Lohja-Suomusjarvi-osuuden suunnittelusta.

Vuoteen mahtui liiketoiminta-alueelle muitakin merkittavia
infrahankkeita: Kruunusillat Helsingiss3, Itsendisyydenkadun ali-
kulkusilta ja asematunneli Tampereella, Vantaan ratikan Tikkurilan
osuus sekd kourallinen tuulivaimahankkeita ympari maan.

Sitowise onnistui kiristyneessa kilpailussa pitamaan kiinni lagjasta
palveluvalikoimastaan ja asiantuntijoistaan sen ytimessa. Infra-lii-
ketoiminnan henkiléstdn Iahtévaihtuvuus on laskenut vuodesta
2020 alkaen. Yksi Sitowisen kilpailueduista tyénantajana on
panostaminen esihenkilétyshon.

Palveluvalikoimaa kehitettiin entisestaan ja vuoden aikana perus-
tettiin kestavan kehityksen palvelukokonaisuus. Tahan koko kon-
sernin Iapi ulottuvaa kokonaisuutta vahvistaa yrityskaupan myota

osaksi Sitowisea tulleen Benviroc Oy:n asiantuntijat ja osaaminen.

Kestavan kehityksen palvelukokonaisuudella vastataan entista
ympadristétietoisempien tavoitteiden ja vaatimusten tayttamiseen
- sekd niiden ylittamiseen. Palvelun alla kehitetadn vahahiilisyu-
teen tahtddviad ratkaisuja seka vahvistetaan asemaa ilmastoriskien
ja sopeutumisen palveluntarjoajana. Palvelukokonaisuus tukee
Sitowisen visiota olla toimialansa vastuullisin kumppani.

Infra-liiketoiminta-alue paatti vuotensa vakaaseen tilanteeseen

niin tilauskantansa kuin henkilésténsa suhteen. Vuosi oli onnistu-
nut ja tulos osoitti liketoiminnan suunnan oikeaksi.
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TYS

Meidan tavoitteenamme on ottaa vaiheittain

kayttéén Sitowisen kanssa tehdyssa tiekartassa
esiteltyja toimia, jotka edistavdt energian sddstés,
kestavien materiaalien kdyttdd seka uusiutuvien
energiamuotojen hy6dyntamista. Tavoite on, ettd TYS
kayttdd ainoastaan hiilineutraalia sdhkda ja Idmpda
viimeistaan vuonna 2029.

- Anssi Aalto, Turun Ylioppilaskylasaatio
Lue lisda
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Infran projekteissa taataan
kestavat kaupungit

Sitowisen infran suunnittelu- ja muilla projekteilla

on suuri merkitys kaupunkien ja yhteiskunnan
kestavyyteen ja toimivuuteen. Infran projektien
vastuullisuutta tunnistetaan ja seurataan Sitowisen
vastuullisuustydkalun avulla. Tydkalu pohjautuu YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. 29 prosenttia Sitowisen
vastuullisuustydkalua kayttaneista Infra-liketoiminnan
projekteista edisti YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
11, kestavat kaupungit ja yhteis6t vuonna 2021. Naissa
projekteissa suunniteltiin esimerkiksi kestdvaa ja sujuvaa
likennetta, pydrailyyn kannustavia ratkaisuja seka
esteetdnta kaupunkiymparistoa.
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Uusi Hakaniemensilta tehdaan allianssimallilla

Kruunusillat-hankkeessa rakennetaan raitiotieyhteys Laajasalosta
Helsingin keskustaan. Sitowise johtaa allianssin suunnittelutuo-
tantog, ja silta- ja kunnallistekniseen suunnitteluun osallistuu
kattava joukko Sitowisen asiantuntijoita.

— Allianssin tyd on liikkuvaan maaliin tahtaamista. Tyét on
suunniteltava niin, etta ne voidaan toteuttaa vaiheittain, Sitowisen
osastopaallikkd Pasi Pekkala luonnehtii.

Vanhan sillan viereen valmistuvan uuden Hakaniemensillan
suunnittelusta vastaa Sitowise. Uusi Hakaniemensilta vaatii suun-
nittelijoilta paljon, silla silta on rakenteeltaan melko poikkeukselli-
nen. Siltaan ei tule meresta nousevia tukipilareita eika ylapuolista
tuentaa.

- Uudesta sillasta tulee vanhaa matalampi ja esteettisesti
miellyttavampi. Ramppien purkaminen vapauttaa tilaa jalan-
kulkijoille ja pydrailijoille ja toisaalta uudisrakentamiselle, sanoo
Kruunusillat-hankkeen johtaja Ville Alajoki.

Kruunusillat-hanke edistaa kestavien kulkumuotojen osuutta
Helsingin kaupunagin likenteesta. Vastuullisuus korostuu myds
Kruunusillat-allianssin tydssa. Se edellyttaa, etta suunnittelussa
arvioidaan valintojen taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaiku-
tukset.

- Kaivamaton kuutio on paras kuutio. Kaikki Iahtee hyvasta
suunnittelusta. Esimerkiksi kaivuumassojen kierrdtys huomioi-
daan suunnittelussa alusta asti, Pasi kertoo.

Hakaniemensillan rakentaminen on kokonaisuudessaan
vuosien urakka. Uusi silta avataan liikenteelle aikaisintaan vuoden
2024 loppupuolella, minka jalkeen aloitetaan vanhan sillan pur-
kaminen.

> Lue lisda
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LIIKETOIMINTA-ALUE: DIGITAALISET RATKAISUT

Operatiiviset IT-ratkaisut ja

yksityisen sektorin
asiakkuudet kasvussa

Digitaaliset ratkaisut -liketoiminta-alue keskittyy rakennetun
ympariston ja liikkumisen digiratkaisuihin seka niita tukeviin
asiantuntijapalveluihin. Liiketoiminta-alue sisaltaa myos liiken-
teen ja infrastruktuurin digitaaliset ratkaisut Ruotsissa. Palveluita
tarjotaan seuraavilla osa-alueilla:

Asiakaslahtdinen ohjelmistokehitys
Tuoteratkaisut

Asiantuntijapalvelut ja strateginen konsultointi
« Palvelumuotoilu

Paikkatieto

- Data Engineering & Data Science
Tiedonhallinta ja digitaalinen kaksonen

Digi-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi 44 % vuonna 2021 ja
oli 20,3 miljoonaa euroa. Liiketoiminta-alueen osuus koko Sito-
wisen likevaihdosta oli 12 %.
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Aineistorajapinnat, koodirivit ja tietoarkkitehtuuri ovat
ndkymdton osa kaupunkia, mutta niilld on iso vaikutus
arjen sujuvuuteen. Kaupungeista tulee jatkuvasti
monimutkaisempia kokonaisuuksia, ja data sekd
esimerkiksi karttapalvelut auttavat meita ymmdrtdmdaan
miten kaupungit muuttuvat.

- Waltteri Turunen, sovelluskehittdja

Jokaisen projektin pitdisi alkaa keskustelulla, jossa
asiakkaan kanssa mdadritellddn yhdessa hankkeen
tavoitteet ja vaatimukset. liman riittdvid Iahtétietoja
ohjelmistokehittsja ei voi tietds, mitd asiakas haluaa
- ja aina asiakas ei tiedd sitd itsekdan.

- Tuomo Hautala, sovelluskehittdja
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Kuopio astuu uuteen dlyinfran aikakauteen -
”Tassa avataan latua umpihankeen”

Etaohjattuja lumenaurauskoneita, reaaliaikaista parkkitilan seu-
rantaa, huippunopeita nettiyhteyksia maaseutua mydten. Sitowi-
sen Kuopion kaupunagille laatima konsepti luo perustan dlykkaan
kaupungin kehittamiselle.

Kuopiossa valmistui Suomen oloissa uraauurtava tietoliikken-
neverkon kehittamiskonsepti. Se huomioi alyinfran rakentamisen
kaupungin kaikessa suunnittelussa, rakentamisessa ja palveluissa
vuoteen 2050 asti.

- Konsepti on laajuudeltaan ainutlaatuinen Suomessa, ellei
koko Euroopassa. Alyinfran tarpeet on huomioitu kaupungissa
kokonaisvaltaisesti, ja kaupunki on ollut sitoutunut suunnitteluun
ylinta johtoa mydten, iloitsee projektipaallikkd Samuli Virtanen
Sitowiselta.

Alyinfralla tarkoitetaan esimerkiksi valokuituverkkoja,
loT-sensoreita ja muuta nopeiden tietoliikenneyhteyksien vaati-
maa infraa.

Sitowisen laatima konsepti mahdollistaa nopeiden tieto-
verkkoyhteyksien rakentamisen koko Kuopion alueelle ja niiden
hyddyntamisen esimerkiksi kaupungin eri palvelualueiden toimin-
nassa. Suunnitelma kattaa keskusta-alueen ja kaupunginosat, ja
siind huomioidaan osaltaan myés maaseututaajamat.

Kuopiossa suunnittelun Iahtékohtana oli, etta dlykkaan kau-
pungin vaatima infra tulisi ottaa paremmin huomioon kaavoitus-
vaiheessa. Sitowisen konsepti pitaa sisallaan yleissuunnitelman
alyinfran rakentamisesta seka ohjeistuksen siitd, miten tama
kaytanndssa huomioidaan esimerkiksi kaupunkisuunnittelussa.
Alykaupungin kehittamista on jo pilotoitu Kuopion Savilahden
alueella.

Kuopion kaupungin teknologiapaallikké Jarmo Voutilainen
kiittelee Sitowisea erinomaisen laadukkaasta suunnittelusta.

- Heidan kanssaan on ollut hyva tyéskennella. Tama on ollut siita
harvinainen tietotekninen projekti, etta se on pysynyt taysin seka
aikataulussa etta budjetissa.

> Lue lisda
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Sitowisen digitaalisten ratkaisujen liiketoiminta jatkoi vahvaa
kasvuaan vuoden 2021 aikana jopa muuta markkinaa voi-
makkaammin. Vuoden kohokohtia olivat muun muassa uudet
asiakkuudet yksityisella sektorilla, operatiivisten IT-ratkaisujen
liketoiminnan vahvistuminen sekad yrityskaupat Suomessa ja
Ruotsissa.

Kaupunkiymparisto ja likkuminen muuttuu koko ajan komplek-
sisemmaksi, ja tiedon madra lisdantyy. Sitowisen digitaalisilla
ratkaisuilla kerataan ja havainnollistetaan asiakkaille eri Iahteista
koottua tietoa rakennetun ymparistdn, infran ja liikkumisen
paikkatietopohjaisen paatdksenteon tueksi. Lisaksi ratkaisuilla
tehostetaan tydprosesseja, autetaan optimoimaan reitteja seka
parannetaan vuorovaikutusta kuntalaisten ja viranomaisten valilla.

VVuoden aikana Digitaalisten ratkaisujen yhtena tavoitteena oli
kasvattaa operatiivisten ja reaaliaikaisten IT-ratkaisujen liike-
toimintaa. Tavoitteessa on padsty hyvaan vauhtiin Ruotsissa
toteutetun Infracontrol-yrityskaupan seka kuljetusten ohjausjar-
jestelma Sampon asiakasprojektien my6ta. Yritysostojen myota
liketoiminta-alueeseen liittyivat myés Sweetlakes Oy ja MSDI Ouy.

Vuoden aikana tavoitteena on ollut myods kasvu yksityisen
sektorin asiakkuuksissa. Tata tyota paastiin tekemaan esimerkiksi
energianhallinta-alan toimijan Landis+Gyr Oy:n seka useiden
tuulivoimayhtididen kanssa.

Sitowisen digitaalisten ratkaisujen kasvu on ollut noin kaksinker-
tainen markkinan kasvuun nahden. Kasvu vahvistaa Sitowisen
asemaa rakennetun ympariston ja liikkumisen digitaalisten ratkai-
sujen suunnannayttajana ja mahdollistaa entista kiinnostavam-
pien ja laajempien tietojdrjestelmaratkaisujen toteuttamisen.

Vastuullisuus ja kestavan kehityksen teemat nahdaan yha vah-
vemmin kaikkien yritysten ja julkishallinnon paatéksenteon taus-
talla. Naiden tueksi Sitowise esimerkiksi kehitti Kuntarahoitukselle
ESG-indeksin, joka tuottaa rahoituksen myéntamisen tueksi tietoa
Suomen kuntien tilanteesta kestavan kehityksen eri osa-alueilla.

Vuoden 2021 merkittdvia uusia projekteja olivat muun muassa
Vdyldviraston ratatietojdrjestelmien jatkokehitys seka Helsingin
kaupunagin digitaalisten kehittamishankkeiden puitesopimus.
Lisaksi Digitaaliset ratkaisut on esimerkiksi mukana Infra-liiketoi-
minta-alueen kanssa Turun tunnin junassa, johon rata-, silta- ja
tunnelisuunnittelun lisaksi Sitowise tuottaa tiedonhallintapalve-
luita.
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Vuoden aikana Sitowise vahvisti digitaalisten ratkaisujen liiketoi-
mintaansa kolmella yritysostolla. Konserniin liittyi pilvi- ja mobii-
likehitykseen seka turvallisuusalan tietojdrjestelmaratkaisuihin
erikoistunut jyvaskylalainen Sweetlakes Oy, kestavan kehityksen
digiratkaisua tarjoava MSDI Oy ja ruotsalainen liikenteen ja infra-
struktuurin IT-talo Infracontrol AB.

Digitaalisten ratkaisujen tekijdista on kova kilpailu. Vuoden aikana
Sitowise panosti osaajien rekrytointiin ja perehdyttamiseen seka
tydntekijdiden ja tiimien viihtyvyyteen, kehittymiseen ja tuke-
miseen MuuN Muassa oman sisdisen kiltatoiminnan muodossa.
Tekij6ita tarvitaan, jotta Sitowise pystyy vastaamaan rakennetun
ymparistdn digitaalisten ratkaisujen kasvavaan kysyntaan.

Rakennetun ympadristdn ja liikkumisen digitaalisten ratkaisujen
kysynta kasvaa ennustetun mukaisesti ja hieman jopa muuta IT-
alaa nopeammin. Alukaupunkimarkkinassa tapahtuu talla hetkella
paljon: megatrendit, EU-lainsdadantd, kansalliset strategiat, digi-
hankkeet seka asiantuntijaverkostot kirittavat alan digitalisaatiota
ennennakemattdmadlla tavalla. Sitowise nakee, etta markkina ei ole
vield kypsa ja alan toimijoilla on merkittdvia lisamahdollisuuksia
hyddyntaa digitalisaatiota rakennetun ymparistdn elinkaaren eri
vaiheissa.

LIIKETOIMINNAN VASTUULLISUUSMITTARI

Data mahdollistaa

vastuullisen paatéksenteon

Rakennettu ymparistd ja likkuminen muodostavat
merkittdvan osan globaaleista paastoista. Digi-
liketoiminta-alueen ratkaisut auttavat asiakkaita
digitalisoimaan naihin vaikuttavia toimintatapoja

ja palveluita tuomalla tietovarannot vastuullisen
padtoksenteon ja vuorovaikutuksen mahdollistajiksi.
Nadin voidaan tehda alykkaita tietoon pohjautuvia
padtoksia ja pienentad paastdja. Vuonna 2021 Digin
ratkaisut mahdollistivat taman 87 % (81 %) projekteista.
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Tuulivaima kulkee Suomessa vahvassa myoétatuulessa ja uusiutu-
van tuulisdhkén osuus Suomen sahkdntuotannosta nousee talla
vuosikymmenella merkittavaksi. Eri vaiheissa olevia hankkeita on
vireilla reilusti yli 20 000 megawatin (MW) edesta.

Vuonna 2020 perustettu Mursky Energia Oy (Myrsky) on
uusimpia toimijoita alalla, mutta yrityksen 30 henkilén tiimilla on
vankka kokemus tuulivoimasta. Toimitusjohtaja Tuomas Can-
delin-Palmquist tuntee liiketoiminnan lapikotaisin ja Myrsky on
lahtenyt markkinoille maaratietoisin askelin.

- Tavoitteemmme on olla Suomen suurin uusiutuvan sahkén
tuottaja vuonna 2030, mika tarkoittaa vahintaan 2 000 MW:n
tuotantokapasiteettia. Tahtaamme siihen, etta tuotamme merkit-
tavan osan siita tuulella. Talla hetkella meilla on tyén alla 3 000
MW:n edesta hankkeita ja tarkoitus on, etta tuotamme uusiutuvaa
sahkda jo kuluvana vuonna.

Sitowise on vahva dataan ja IT-ratkaisuihin keskittynyt
asiantuntijayritys. Myrskyn toiminnassa hyédynnetadn Sitowisen
digitaalisia tiedonhallinnan ratkaisuja.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
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- Voimme tarjota tuulivoimayhtidille laajasti naita omaisuu-
denhallinnan digipalveluita. Meilld on valmiit tuotteet, rajapinnat
ja aina ajan tasalla oleva aineisto kaytettavissa, ja raataloitavissa
tarpeen mukaan, kertoo digitaalisten ratkaisujen asiakaspaallikkd
Sanna Mayra.

Tuulivoimayritys pustyy keskittymaan ydintoimintaansa, kun
kumppani huolehtii asiakkaalle datan kdyttévalmiina ja ajantasai-
sena.

- Tuulivoimayhtio tarvitsee ajantasaista ja luotettavaa dataa
tuulivoimahankkeen eri vaiheissa esiselvityksista rakentamiseen
ja ylldpitoon. Me olemme mukana tukemassa tiedolla johtamista
ja tietovirtojen luomista tuulivoimayhtion arjessa. Se, ettd paatok-
set ja toiminta tukeutuvat laajalti dataan, on osa vastuullisuutta, ja
tuo myds aitoa lisdarvoa asiakkaalle, Mdyra jatkaa.

Lue lisda
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LIIKETOIMINTA-ALUE: RUOTSI

Ruotsin liiketoiminta kasvamassa

vahvemmin osaksi Sitowisea

Sitowisen toiminnot Ruotsissa on organisoitu omaksi liiketoimin-
ta-alueekseen pois lukien digitaaliset ratkaisut. Liiketoiminta seka
Sitowisen palveluiden kattavuus on kasvanut onnistuneilla yritys-
kaupoilla viimeisen kahden vuoden aikana merkittavasti. Sitowise
tarjoaa Ruotsissa rakennusten ja infran suunnittelu- ja konsul-
tointipalveluja kattavasti koko rakennetun ymparisté elinkaarelle.

Palveluita tarjotaan seuraavilla osa-alueilla: , Sitowise on uskottava haastaja teknisten konsulttien
joukossa Ruotsin markkinoilla. Olemme riittdvan
. Rakennesuunnittelu suuri ja vahva tehddksemme aidon vaikutuksen
« Rakennusten ja kiinteistsjen talotekninen suunnittelu ja projekteissa, joissa olemme mukana. Tarjoamme
konsultointi kestavia ratkaisuja talojen rakentamiseen,
- Infra ja siihen liittyva talotekninen suunnittelu asennukseen ja digitalisointiin. Samalla olemme
. Geotekninen suunnittelu kunnianhimoisempia kuin suuret kilpailijat
Ruotsin markkinoilla, ja meilld on I3heisempi
Ruotsin toimintojen likevaihto kasvoi 47 % vuonna 2021 ja oli suhde asiakkaisiimme. T4t arvostetaan suuresti
31 miljoonaa euroa. Liiketoiminta-alueen osuus koko Sitowisen kumppaneidemme ja tyétovereidemme keskuudessa,
liikevaihdosta oli 17 %. ja se on antanut meille hyvat kasvuedellytykset.

Olemme kehittyneet hyvin kuluneen vuoden aikana
ja valmistaudumme nyt matkamme seuraavaan
vaiheeseen. Meilld ja Sitowisella on Ruotsin
markkinoilla paljon potentiaalia ja pyrimme aina
tarjoamaan sekd asiakkaille etta tyéntekijéille
paremman, vastuullisemman vaihtoehdon.

' - Jonas Larsson, Ruotsin liilketoimintojen johtaja
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Uusi ensiapusairaala Vasterasissa

Vasterasiin - noin 100 kilometria Tukholmasta - rakennetaan
taysin uutta ensiapusairaalaa vastaamaan tulevaisuuden hoito-
tarpeisiin vdestdn lisadantymisen ja ikdantymisen myota. Nykyiset
rakennukset ovat vanhoja ja remontin tarpeessa, joten ne pure-
taan uuden sairaalan valmistuttua. Uuteen rakennukseen siirtyvat
leikkaus-, réntgen-, paivitys-, synnytys- ja tehohoitoyksikot seka
vuodeosastot ja klinikat. Hankkeen budijetti on 628 miljoonaa
euroa, josta 92 miljoonaa liittyy laitteisiin. Sairaalan rakentamisen
arvioidaan kestdavan kahdeksan vuotta projektin alkamisesta.

Sitowisen vuonna 2019 ostama Buggnadstekniska Byran on
pitkalla kokemuksellaan suurista ja monimutkaisista sairaalapro-
jekteista toiminut rakennus- ja pohjasuunnittelijana hankkeen
alusta alkaen. Projekti on erityisen monimutkainen ja edellyttaa
huomattavaa ymmarrysta toiminnoista, tekniikasta ja turvallisuu-
desta.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

- Edessamme on melkoisen suuria haasteita, mikd on luon-
nollista nadin laajassa projektissa, sanoo Anders Hallgren, Bygg-
nadstekniska Byranin toimeksiantopaallikkd. Perustusten, rungon
ja vakauden osalta aina tehtavien laskelmien lisaksi sairaalat aset-
tavat erityisia vaatimuksia esimerkiksi tarina- ja sateilysuojauksille.
Tassa projektissa on paljon mietittavaa ja se edellyttaa myds sitg,
ettd laadunhallintaan ja arviointiin kiinnitetdan erityista huomiota.

Hanke edellyttaa myos vastuullisuutta seka sitd, etta raken-
nus on vankka, luotettava ja kestdva tulevaisuuden erikoissairaan-
hoidon tarpeisiin.
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Vuoden 2021 aikana Ruotsissa valmisteltiin ruotsalaisten tytaryh-
tididen integraatiota osaksi Sitowised. Tahan asti omina yrituk-
sinaan toimineet Byggnadstekniska Byran Sverige AB (BTB) ja
Technology for Infrastructure projects Sweden AB (TFIP) integroi-
daan osaksi Sitowisen toimintoja ja brandia vuoden 2022 aikana.

Integraation vauhdittamiseksi Sitowise nimitti Jonas Larssonin

loppukesasta 2021 Sitowisen Ruotsin toimintojen johtajaksi seka Sitowise nimitti Jonas Larssonin
konsernijohtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtdvassaan marras- IODDUkE’SéSté 2021 SItO Wisen
kuussa 2021 ja han vastaa Sitowisen liiketoiminnasta Ruotsissa ja . . . . . .
sen kokonaisvaltaisesta kehittamisests. Ruotsin toimintojen johtajaksi

o . e sekd konsernijohtoryhméan
Sitowisen tavoitteena on enenevissa madrin lisatd myods projek-

tiyhteistysta seka asiantuntijoiden valisen osaamisen hyddynta- jéSEﬂE’kSI.
mista yli rajojen. Vuonna 2021 Ruotsin ja Suomen liiketoiminnot
aloittivat muun muassa yhteisprojektin Vaylavirastolle.

Sitowise teki Ruotsissa yhden yritysoston alkuvuonna 2021, . . .
hankkiessaan Tukholmassa ja Sodertaljessa toimivan talotekniik- /\/Iarkkmanakymat ovat
kaosaajan Stockholms VVS-Kompetens AB:n. Toinen yritysosto, H H

heindkuussa 2021, vahvisti Sitowisen digitaalista liiketoimintaa, RUOtSISSB ValOIsat.

kun konserniin hankittiin ruotsalainen digiosaaja Infracontrol.

Ruotsissa nakyi alkuvuonna Suomea voimakkaammin koronavi-
ruspandemiasta johtuva markkinoiden epavarmuus. Esimerkiksi
julkisia infrastruktuurihankkeita lykkaantyi, mika nakyi alkuvuo-
desta Ruotsin tytdryhtididen laskutusasteessa. Koronaviruspan-
demian seuraamukset, kuten korkeat materiaalikustannukset ja
yleinen markkinoiden epavarmuus, vaikuttivat projekteihin pitkalle
alkusyksyyn.

Alkuvuodesta laskussa ollut laskutusaste kuitenkin palautui nor-
maaliksi ja tilauskannan kasvun myéta asiantuntijoiden tydkanta
oli loppuvuodesta hyvalla tasolla. Sitowise onnistui myds rekrytoi-
maan menestyksekkaasti niin uusia kuin kokeneita tekijoita.

Vuoden loppua kohden Ruotsin infra- ja rakennusmarkkinoilla

oli nahtavissa palautumista kohti normaalia. Varsinkin suurem-
pien julkisten rakennushankkeiden kaynnistymisissa oli vuoden
mittaan haasteita ja samalla kilpailu pienemmista projekteista oli
kovempaa. Markkinanakymat ovat Ruotsissa valoisat, silla julkisen
rahan elvytyksen arvioidaan vaikuttavan markkinoihin suotuisasti
lahivuosina.

Sitowise sai Ruotsissa vuoden aikana merkittdvia projektivoittoja,
kuten Goteborgin maamerkiksi pystytettavan 73-kerroksisen ja
245 metria korkean Karlatornet-pilvenpiirtajan ymparille toteut-
tavan, toimistosta, hotellista ja konferenssikeskuksesta koostuvan
Podie-rakennuksen rakennesuunnittelun.
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Forskaren on talo, joka haluaa hyvaa ihmiselle ja ilmastolle

Tukholmassa rakennetaan uudessa kaupunginosassa asuntoja
ja toimistoja Uuden Karolinskan sairaalan Iahelle. Paatavoite

on luoda yhtenainen paikka biotieteisiin keskittyville yrityksille,
oppilaitoksille ja tutkimukselle. Buggnadstekniska Byran on ollut
mukana alueen useissa projekteissa, joiden haasteena on, etta
koko kaupunginosa rakennetaan moottori- ja rautatietunneleiden
padlle.

Forskaren on erikoisprojekti, jonka tavoitteena on tehda Tuk-
holmasta maailman johtava toimija biotieteiden alalla. Forskaren
edustaa innovaatiota ja uutta ajattelua seka inspiroi jannittavan
muotonsa kautta luovia ideoita. Arkkitehti on leikitellyt ajatuksella
kadntaa pyodread kartiomainen talo ylésalaisin siten, etta ylemmat
tasot ovat suurempia kuin alemmat. Suunnittelijat ovat talléin
monimutkaisemman ja haasteellisemman haasteen edessa kuin
perinteisissa rakennuksissa.

- Rungon paallysrakennetta tukevat 35 suurta ristikkoa, jotka
ovat enimmakseen melko erikaisia ja haastavia. Niiden suunnit-
telu on hauskaa, mutta vie aikaa, sanoo Byggnadstekniska Buran
osastopdallikkéd Magnus Bofeldt. Usean ristikon geometria on
mukautettu maanpaallisiin tasoeroihin, ja tavoitteena on tehda
mahdollisimman paljon asennuksia rakenteiden lapi, Magnus
kertoo.

Byggnadstekniska Byran osallistuu projektiin runkosuun-
nittelijan roolissa. Tama on tarkoittanut muun muassa vastuuta
tehdasvalmisteisten terds- ja betonirakenteiden vakaudesta ja
mitoituksesta seka piirustuksia rungon valmistukseen ja kokoon-
panoon. Toimeksiantoon on sisaltynyt myds erilaisia jarjestel-
matutkimuksia aikaisemmassa vaiheessa rungon ja erityisesti
pohjakerroksen ristikoiden osalta seka selvityksia yhdessa
julkisivutoimittajan kanssa.

Hankkeen pitkan tahtdimen painopiste on rakennuksen ter-
veys- ja hyvinvointivaikutusten parantaminen WELL-sertifioinnin
avulla ja edistaa ilmastotavoitteita LEED-sertifioinnin avulla.
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Vastuun tekijat - HR lukuina

HENKILOSTORAKENNE

Konsernin keskimaarainen henkildstén lukumaara oli tilikaudella
1969 (1 823). Tilikauden paattyessa konsernin henkilostomaara
oli 2 034 (1 902). Vuonna 2021 Sitowisen henkildstémaara kasvoi
130 henkil6lla*. Henkildmaaran vuotuinen kasvu (+8 %) selittyy
orgaanisen kasvun lisaksi kahdeksalla yritysostolla, joista yksi
viimeisteltiin vuoden 2022 alussa. Niista suurin oli ruotsalainen
Infracontrol, jonka henkilémadra oli ostohetkelld 29 henkilda. Uu-
sia tydntekijoita Sitowisessa palkattiin vakituiseen tydsuhteeseen
25L ja maaraaikaiseen tydsuhteeseen 86.

Vuoden 2021 lopussa opiskelijoiden osuus henkilstdsta oli
konsernitasolla noin kymmenesosa. Sitowisen tavoitteena on, etta
vahintaan 10 prosenttia henkildstdstd on opiskelijoita.

Naisten osuus vuoden 2021 lopussa oli 35 % kaikista tyénte-
kijoista. Johto- ja esihenkildtehtdvissa naisten osuus oli 23 %.
Tavoitteena on, etta koko henkiléstén sukupuolijakauma vastaa
johto- ja esihenkildiden sukupuolijakaumaa.

Sitowiseldisten keski-ikd oli 39 vuotta ja suurin osa eli 38 % koko
henkildstdsta oli ikaryhmassa 30-3%-vuotiaat. 20-29-vuotiaita
oli 21 %, 40-49-vuotiaita 20 %, 50-59-vuatiaita 14 % ja yli
60-vuotiaita oli 7 % henkildstosta.

Sairauspoissaolojen maara oli vuoden lopussa 2,3 % (tammi-jou-
lukuun kumulatiivinen %), mika on hieman korkeampi edellisvuo-
teen verrattuna (2,2 %).

TYONTEKIJOIDEN IKAJAKAUMA,
VUOTTA

20-29
21 %

30-39
38 %

40-49
20 %

50-59  >60
14% 7%

KESKIOSSA HENKILOSTON HYVINVOINNIN
TUKEMINEN

Sitowisen vuosittainen henkildstétutkimus tehtiin toukokuus-
sa. Tutkimus oli sama kuin edellisend vuonna, joten siita saatiin
vertailutuloksia Sitowise Suomen osalta. Ruotsin henkildsto oli
ensimmaista kertaa tutkimuksessa mukana tana vuonna. Tutki-
muksen vastausprosentti oli kokonaisuudessaan 81 % (Suomi
84,3 %, vuonna 2020 tutkimusta ei toteutettu Ruotsissa).

Yksi merkittavasti tutkimusvuonna parantunut tulos oli henkilds-
tdn usko yrityksen menestykseen. 85 % sitowiseldisista uskoo
vahvasti yrityksen tulevaan menestykseen.

Sitowisen esihenkil6ty6td arvostetaan erityisen paljon. Yli 85 %
arvioi esihenkilétydn erinomaiseksi. Tutkimuksen mukaan esi-
henkil6ilta saa tarvittaessa tukea ja apua, lisaksi he ovat aidosti
kiinnostuneita kuulemaan oman tiiminsa mielipiteita.

Tutkimustuloksissa Suomen osalta eniten edistynyt asia oli, etta
Sitowisessa tehdaan jatkuvasti yhdessa parannuksia toimintaan
- kehitettavaa riittad, mutta suunta on oikea. Lisdksi sitowiseldiset
kokivat aikaisempaa vuotta mydnteisemmin, etta heilla itselldan
on riittadvasti mahdollisuuksia osallistua toiminnan kehittamiseen.

Henkildstotutkimuksen mukaan tyytyvdisyys tydénantajaan on
pysynyt samalla tasolla kaksi viime vuotta tuloksella 3,95 (skaala
1-5). Tyéntekijdiden suositteluhalukkuutta osoittava eNPS-mitta-
ri** taas on noussut edellisvuosiin verrattuna.

HENKILOSTON SUOSITTELUHALUKKUUS,
eNPS

2019 2020 2021
21 25 28

(Sitowise Suomi: 29)

" Luku sisaltda alkaneet tydsuhteet + yritysostot, joista vahennetty paattyneet tydsuhteet
" Employee Net Promoter Score (eNPS), eli tuéntekijéiden nettosuositteluindeksi, kertoo kuinka halukkaita tyéntekijat ovat suosittelemaan yritysta
tydpaikkana ystavilleen tai kollegoilleen. eNPS antaa arvon -100 ja 100 valilts, ja tulos 0= hyva, +20 todella hyvd, +50 erinomainen.
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Kehityskeskustelut kdydaan Sitowisessa vuosittain aina alku-
vuonna, tammi-maaliskuussa. Mahdolliset seurantakeskustelut
kaydaan elo-syyskuussa. Niiden tarkoitus on tarjota tyoénteki-
jalle ja esihenkildlle tilaisuus kohdata kerrankin ajan kanssa sekd
keskustella rakentavasti kuluneesta ja tulevasta. Keskustelu on
mahdollisuus valmisteltuun ja syvalliseen dialogiin, jossa yhdessa
paneudutaan tyéntekijan ajatuksiin omaa roolia ja tyétehtavia
kohtaan tyéhyvinvointindkékulmaa unohtamatta. 80 % Suo-
men henkildstdsta kavi kehityskeskustelun viime vuonna. Syita
keskustelun kaymatta jattamiselle oli esimerkiksi pitka poissaolo,
lyhyt maaraaikaisuus, elakdityminen ja tydsuhteen alkaminen
hiljattain.

HYVINVOINNIN TUKEMINEN MUUTTUNEESSA
TYOELAMASSA

Vuoden 2021 aikana rakennettiin uutta normaalia nopeasti
muuttuvissa tilanteissa. Korona-aikana ryhduyttiin etsimaan tapoja
vahvistaa yhteenkuuluvuutta, vaikka tyota tehtdisiin fyysisesti
etadlld toisistamme. Korona-aika on ollut henkiléstén hyvinvoin-
nin kannalta haastavaa. Tydssa jaksamiseen ovat vaikuttaneet
muuttuneet olosuhteet: etatyot, sosiaalisten kontaktien vahen-
tyminen, tydyhteisdn tapahtumien siirtyminen virtuaalisiksi seka
huoli omasta ja I3heisten terveydesta.

Kevaan henkildstdkyselyn mukaan sitowiseldiset kokivat tydn-
antajan tukevan henkilgstdn hyvinvointia tuloksella 3,98 (skaala
1-5). Tulos on samaa tasoa vuoden 2020 kyselyn kanssa.

Vuonna 2021 Sitowisessa pidettiin hyvinvointiteernaa monin eri
tavoin esilla ja etsittiin konkreettisia tapoja vahvistaa henkilds-
tdn jaksamista. Henkildsto sai kayttdonsa mielen hyvinvointia
tukevan, matalan kynnyksen Mielen Chat ja Sparri -palvelun
tydterveyden kautta. Yhteistyota tyéterveyden kanssa on vah-
vistettu yhteisten tydterveysneuvotteluiden kautta, joita kdydadn
matalalla kynnyksella, mikali esimerkiksi tydntekijan jaksaminen
nousee huolenaiheeksi. Kevdalla henkildstélle oli tarjolla mielen
hyvinvointiin liittyvia webinaareja. Esihenkildstdlle on pidetty
valmennuksia hyvinvainnin johtamiseen liittyen ja varhaisen
valittamisen mallin kayttéd on valmennettu osana hyvinvoinnin
johtamista. Varhaisen valittamisen keskustelu kdydaan tyénteki-
jan kanssa esimerkiksi silloin, kun tydntekijan saldotunnit kertyvat
yli halytysrajojen.

Vuonna 2021 liiketoiminnoissa moni osasto otti tavoitteekseen
toimintatapojensa kehittamisen siten, etta ne nimenomaisesti
vahvistaisivat osastolaisten hyvinvointia. Useampi osasto piti
ulkopuolisen valmentajan avustuksella tydpajoja ja valmennuksia
hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

TUKEA TYOURAN MYOHEMPAAN
VAIHEESEEN

Sitowiselld tuetaan henkiléstda monin eri tavoin tyduran eri
vaiheissa. Vuonna 2021 huomiota kohdistettiin erityisesti tyéuran
loppupuolella oleville. Yhtidssa jarjestettiin ensimmadista kertaa
luentoja liittyen eldkeasioihin seka tyénimun yllapitamiseen uran
mydhemmassa vaiheessa. Tilaisuudet olivat suosittuja ja niita
tullaan jatkossa jarjestamaan saanndllisesti. Kehityskeskusteluun
on myos lisatty Tydnkaari-keskustelu, joka on tarkoitus kdayda yli
58-vuotiaiden tydntekijdiden kanssa.

OSAAMISEN KEHITTAMISEN TAVOITTEENA
INNOSTAVA JA INNOVATIIVINEN TYOYHTEISO

Osaamisen kehittaminen ja henkilstén uudistuminen ovat
tarkeita asioita Sitowisella. Kehittamalla osaamista ja tuulettamalla
ajatuksia oppimalla uutta mahdollistetaan se, etta yhtié pystyy
nut ja tulevaisuudessa vastaamaan jatkuvasti muuttuvan toimin-
taympadristdmme muuttuviin haasteisiin. Myoés tyéelama, tyo
itsessdan seka tyon tekemisen tavat ovat muuttuneet 2010-luvul-
la ja erityisesti nyt vuosikymmenen vaihteessa. Taman paivan tyd
on hyvin joustavaa, monimuotoista, verkostoitunutta, verkossa
tapahtuvaa, kokeilevaa, moniroolista, pirstaleista ja usein myos
kokoaikaista. Tama kaikki patee erityisesti asiantuntijatyéhon ja
vaatii kaikilta sitowiseldisilta uudenlaisia tydeldmataitoja — ja myds
vanhojen taitojen pdivittamista. Erityisesti nyt korostuvat itsensa
ja oman tyén johtamistaidot seka tydssa jaksaminen ja tydsta
palautumisen taidot.

Sitowiseldisilla on mahdollisuus kehittaa tydéelamataitojaan ja am-
matillista osaamistaan osallistumalla Sitowisen jarjestamiin sisai-
siin koulutuksiin tai suorittamalla erilaisia ammatillisia patevyyksia
ja tutkintoja talon ulkopuolella. Sitowisen sisdista koulutuskoko-
naisuutta uudistetaan vuosittain ja tarjolla on kattavasti erilaisia
koulutuksia ja webinaareja mm. esihenkil6tyéhon, myyntityo-
han, kielitaidon kehittamiseen, turvallisuus- ja korttikoulutuksiin,
erilaisiin tyéelamataitoihin seka myds tyéhyvinvointiin liittyen.
Projektity6ta tekeville mukana on myds laaja projektikoulutusko-
konaisuus, joka uudistettiin taysin vuonna 2021. Sitowisen ajan-
kohtaiswebinaarien teemat vaihtuvat vuosittain muotoutuen sen
mukaan, millaisia asioita mm. henkildstétyytyvaisyys- ja koulu-
tustyytyvaisyyskyselyissamme nousee esiin tai mitd ympadrillam-
me tapahtuu. Vuoden 2021 kevaan teemana oli Tyéhyvinvointi ja
syksyn teemana puolestaan Tulevaisuus ja tyd. Koronatilanteen
vuoksi kaikki koulutukset ja valmennukset jarjestettiin etana.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

41



L2

SITOWISEN VUOSI 2021

Tyoeldamaan
kiinnittyminen

« NextGen-
harjoittelijaohjelma

« Perehdyttamis-
ohjelma

- Vastuullinen
kesaduuni -kampanja

« Vastuullinen

tyénantaja -kampanja

LIKETOIMINTA

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

Tyosuhteen elinkaaren tukeminen

Tyon ja muun
elamdn yhteen-
sovittaminen

o b

« Etatyémahdollisuus

« Liukuva tydaika

« Lyhennetty tydaika

« Osittainen hoitovapaa
« Palkallinen vapaa

sairaan lapsen hoidon
IEESEINES|

- Sairaan lapsen

hoitopalvelu
(Mehilainen, Sivina)

- Osasairausvapaa

Tyodkyvyn
muutokset

« TYKY toimintaa

« Hyvinvointiin liittyvia
koulutuksia

- Varhaisen tuen malli
ty6kyvyn tueksi

« Yhteistydssa
ty6terveyden kanssa
tydkyvyn tukeminen

« VVakuutusyhtion
kuntoutukset

« Osatydkyvyttdmyuys-

Yksilollinen
kasvu

Q O
« Rekrytointi
« Perehdyttaminen
« Kehityskeskustelut
« Urapolku
« Yksilollisten

kasvupolkujen
MERGIISEER

« Tydeldmaohjaus

Konkarina
tydyhteisossa

« Tulossa:
vuosittaiset
Tyonkaarikeskustelut,
kun henkild tayttaa
58v.

« Keskustelussa
nostetaan esille
tybkykya yllapitavia
toimenpiteista

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Eldkkeelle
siirtyminen

8 &

« Vuosittain
jarjestettava Eldkeinfo
yhteistydssa Elon ja
Tybterveyslaitoksen
kanssa

« El3kesivusto intraan

elake

KEHITYSMAHDOLLISUUKSIA TYOURAN ERI
VAIHEISIIN

Vuonna 2021 panostettiin erityisesti sisdisen koulutusvalikoiman
kehittamiseen ja tyo jatkuu edelleen. Talla tavoitellaan sitowi-
seldisten tydelamataitojen seka tyéhyvinvointiin ja tydssa jak-
samiseen littyvien taitojen vahvistamista. Taysin uutena asiana
Sitowisessa kaynnistyivat konsernin perehdyttamistilaisuudet,
jotka on suunnattu uusille sitowiseldisille. Tilaisuuksia jarjes-
tetaan nelja kertaa vuodessa ja niiden on tarkoitus tutustuttaa
uudet tydntekijat organisaatioon ja sen strategiaan seka yhteisiin
toimintatapoihin.

Alkuvuodesta 2021 Sitowisessa pohdittiin sita, miten yrityksessa
tuetaan henkildstén tyduria ja mitd kokonaisuuteen kaivattaisiin li-
sdad. Talta pohjalta syntyi Tydsuhteen elinkaaren tukeminen -kon-
septi, joka lanseerattiin esihenkildille syksylla. Konseptin kehitys
jatkuu edelleen ja siihen littyen muun muassa kehityskeskustelut
uudistettiin viime vuonna saadun palautteen ja toiveiden pohjalta.

HENKILOSTON TOIVOMALLA HYBRIDITYOLLA
TEHOKKUUTTA JA JOUSTAVUUTTA

Sitowisella aloitettiin vuoden 2021 aikana siirtyminen hybridi-
tyémalliin eli eta- ja Iasnatydn yhdistavaan toimintamalliin. Toive
mallin kayttédnotosta tuli vahvasti henkildstolta. Malli rakennettiin
Sitowisen sisdisissa tydpajoissa ja pilotoimalla, jolloin henkildston
omat kokemukset ja havainnot muokkasivat mallia kaytanndnla-
heiseksi ja arjessa toimivaksi.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

Sitowiselld hybridityd tarkoittaa etatyon ja toimistolla tehta-

van tyon yhdistamista tyéntekoa parhaiten tukevalla tavalla.
Hybridity6ta rajaavat yrityksen madrittelemat raamit. Niiden
rajoissa esihenkildt ja tydntekijat sopivat henkildlle sopivasta eta-
ja lasnaolon maarittavasta profiilista. Lisaksi tiimit voivat tehda
tiimisopimuksen, jonka avulla sovitaan arjen kaytannoista kuten
tavoitettavuudesta ja viestinndan muodoista.

Jatkuvaan hybridityémalliin siirtymisella Sitowise luo uutta, jous-
tavampaa toimintakulttuuria, joka lisaa seka tydéhyvinvointia etta
tehokkuutta. Henkildstolta onkin saatu kiitosta siitd, etta malli huo-
mioi sekd tydn tarpeet ettd henkildiden elamantilanteet. Lisaksi
mallilla on haluttu varmistaa, ettd pandemian tai muun vastaavan
hairion aikanakin Sitowise on aina turvallinen ja tehokas yritys,
joka selviytyy mahdollisista poikkeusajoista joustavasti.

Etatydn ja toimistolla tehtavan tyén yhdistamiseen on julkisuu-
dessa liitetty riskeja, kuten esimerkiksi eriarvoisuuden tuntemi-
nen, johtamisen haasteet ja tiedonkulun katkokset. Naita riskeja
Sitowiselld minimoidaan muun muassa ICT-ratkaisuilla, henkilds-
tdn ja esihenkildiden perehdytyksilla seka tiimisopimuksella.
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Vastuullinen IT

VAHVAA PANOSTUSTA IT-KEHITTAMISEEN

Sitowisen tietohallinto tukee toiminnallaan yrityksen operatiivisia
ja strategisia tavoitteita sekad tuloksellista ja tietoturvallista toimin-
taa. Vuonna 2021 toiminnan painopisteena oli mittava jarjestel-
mauudistus sekad yrityksen digitaalisen tydymparistén eli Voiman
aktiivinen kehittaminen. Ruotsin toimintojen nopean kasvun
myota aloitettiin myds Nordic IT -alustan kayttédnotto.

Sitowisen yksi strategisista fokusalueista on tehokkain tapa
toimia, jonka onnistumisessa merkittdvassa roolissa on digitaa-
listen mahdollisuuksien taysimaardinen hyédyntaminen koko
konsernissa. Konsernin digitaalinen tyéymparistd Voima perustuu
Sitowisen omaan tuotekehitykseen ja kykyyn reagoida liiketoi-
minnan tarpeisiin ja muutoksiin.

VVuonna 2021 Voiman kehityspanos kohdistui alustaan seka
projektinhallintaa tukeviin tydkaluihin. Kuluneena vuonna keski-
tyttiin palvelujen laajentamiseen sekad aineistojen tehokkaampaan
hyddyntamiseen. Voima kattaa talla hetkella nykyaikaiset tydkalut
tarjous- ja projektitydéhon, jotka tukevat toimintaamme sekd mah-
dollistavat yhtendisten toimintamallien hyédyntamisen. Voimasta
saatavan tiedon raportointia on myds kehitetty niin, etta johdolla
ja liiketoiminnalla on kaytéssaan entista monipuolisemmat dataan
pohjautuvat reaaliaikaiset tiedot projektien tilasta ja edistymisesta.

Voiman kehitys jatkuu aktiivisena tiiviissa yhteistydssa liiketoi-
mintojen kanssa. Palvelun laajentaminen Ruotsin toimintojen seka
asiakkaiden kayttéon on aloitettu. Jatkossa on tarkoitus keskittya
myos suunnitteludatan, tekoalyn seka aineistorajapintojen tehok-
kaampaan kayttédn muun muassa Digi-liketoiminnan Aino- ja
Louhi-tuoteratkaisuja hyédyntamalla.

Tietoturva on meille kaiken toiminnan a ja o. Sitowisessd
tietoturvaty6ta tehddan suunnitellusti ja hallitusti
sisaltden mm. riskien hallinnan, jatkuvuussuunnittelun,
tietoturvapalitiikat ja -periaatteet sekd standardit ja
ohjeistukset.

Kayttsjien tietoisuuteen panostetaan myds vahvasti
julkaisemnalla kuukausittain ajankohtaisia tietoturva-
asioita intrassa sekd varoituksia yksittdisista
tietoturvatapahtumista. Kun tietoturva-asiat on mietitty
ja kunnossa, tietoturvapddllikkGkin voi nukkua yonsa
rauhassa.

- Jussi Kurikka-0ja, turvallisuuspaallikko
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MODERNIT JARJESTELMAT
LIIKETOIMINTAPROSESSIEN HALLINTAAN

VVoiman ohella myos toiminnanohjaus- seka talousjdrjestelmien
uudistaminen edistyi. Hankkeessa korvataan kaikki liiketoiminnan
ydinjarjestelmat myynnista laskutukseen uudella nykyaikaisella
tietojarjestelmakokonaisuudella. Uudistus toteutetaan vaiheit-
tain. Ensimmaisessa vaiheessa kirjanpito, sisdltden ostolaskujen
kierratysprosessin, siirtyi uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan
Unit4:aan toukokuussa 2021

Seuraavassa vaiheessa Unit4:n kayttda laajennetaan asteittain
koskemaan muita talouden ja projektinhallinnan toimintoja.
Samaan aikaan Unit4:n rinnalle otetaan kayttédn Salesforcen
CRM muyynnin ja markkinoinnin tueksi. Voima, Unit& ja Salesforce
muodostavat Sitowisen jarjestelmakokonaisuuden ytimen, joka
kokonaisuudessaan on paljon enemman kuin osiensa summa.

Muita keskeisia jarjestelmakehityshankkeita on myos edistetty.
Service Now:n kaytoén laajentaminen yhteisena palvelunhallinta-
jarjestelmana konsernipalvelujen osalta on jatkunut. Lisdksi virtu-
aalityépoyta- ja kapasiteettiratkaisujen rakentaminen on aloitettu,
ja niihin tullaan panostamaan voimakkaasti jatkossakin.

Jarjestelmauudistuksen sekd Voiman kehitystydn tarkoituksena
on huolehtia Sitowisen kyvykkyydesta reagoida ja mukautua
muuttuvaan toimintaymparistéon seka asiakastarpeisiin. Tavoit-
teena on luoda digitaalinen tyéymparist®, joka mahdollistaa suju-
vat liiketoimintaprosessit seka luo mahdollisuuden liiketoiminnan
kehittymiselle.

TURVALLISUUS KAIKEN TOIMINNAN PERUSTA

Turvallisuudesta ja tietoturvasta huolehtiminen ilmentaa Sito-
wisen vastuullista tapaa toimia ja on oleellinen osa riskienhal-
linnan toteuttamista. Vuoden 2021 aikana tietoturvaprosessien
kehittamista jatkettiin, tavoitteena aiempaakin sujuvampi paivit-
tainen tydskentely tietoturvallisesti seka tehokas asiakastarpeisiin
vastaaminen. Keskeisena osana tietoturvariskien hallintaa ovat ol-
leet panostukset havainnointi- ja reagointikyvyn vahvistamiseen.
Sitowisen turvallisuustiimi vahvistui, kun uusi tietoturvapaallikkd
aloitti syksylla 2021.

Henkildstdn osaamisen ja tietoisuuden lisaaminen turvallisuus-
asioista on jatkunut vuonna 2021, erityisena painopistealueena
saanndllinen ja kattava sisdinen viestintd ajankohtaisista huomioi-
tavista asioista.

Tietoturva huomioidaan tiedon elinkaaren kaikissa vaiheissa.
Sitowise arvioi jatkossa tietoturvakaytantdjaan suhteessa
IS027001-standardista johdetun tietoturvanhallintajarjestelman
vaatimuksiin. Turvallisuuden tilaa on arvioitu vuoden aikana seka
ulkoisesti etta sisdisesti eri viitekehyksia vasten.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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VVastuu tulevasta

HARJOITTELIJAOHJELMA NEXTGEN
KEHITTAA UUSIATEKIJOITAALALLE

Sitowisen tavoitteena on, etta henkildstdsta 10 % on opiskelijoita.
Tama tavoite on asetettuy, jotta Sitowisen seka koko alan osaami-
sen kehittyminen ja tyévoiman riittdvyys voidaan turvata tulevai-
suudessakin. Tavoite on tayttynyt ja NextGen-harjoittelijaohjelma
tukee sita merkittavasti.

Sitowisen NextGen-harjoittelijaohjelma kaynnistyi vuonna 2021
neljatta kertaa. Ohjelmaan avattiin 16 harjoittelijapaikkaa, joihin
saatiin I3hes 300 hakemusta. Kaikki harjoittelupaikat taytettiin
ja kesan kynnyksella NextGen-ohjelmassa aloitti 16 harjoitteli-
jaa, joista kaikki jaivat Sitowiseen téihin viela harjoittelujaksonsa
padtyttya.

Harjoittelijaohjelman kehittaminen on olennaista sen menes-
tykselle ja vetovoiman sailyttamiseksi. Vuonna 2021 keskityttiin
markkinoinnin kehittdmiseen muun muassa kohdistaen mainos-
panostuksia printtimainonnasta sosiaalisen median huolellisesti
kohdennettuun mainontaan. Taman seurauksena ohjelman mark-
kinointikulut laskivat samalla kun hakemusmaara moninkertaistui.

Seuraavaksi kehitetadn harjoittelijaohjelman sisaltda ja rakennetta.
Tulevaisuudessa ohjelma ei endad ole sidottu tiettyihin hakuaikoi-
hin tai harjoittelun aloitusajankohtiin, vaan vuodesta 2022 alkaen
NextGen pyorii ymparivuotisesti. Tama tarjoaa opiskelijoille jous-
tavamman tavan padsta mukaan silloin, kun se kunkin omiin opin-
toihin parhaiten sopii. Sitowiselle tdma on mahdollisuus rekrytoida
harjoittelija silloin, kun tilanne liketoiminnassa on otollisin.

NextGen on Sitowiselle tarkein ja konkreettisin tapa toimia opiske-
lijoiden ja oppilaitosten kanssa. Ajan saatossa on vakiintunut mui-
takin yhteisty6tapoja, kuten koulutusten jarjestaminen, oppilaitos-
ten neuvottelukunnissa toimiminen sekd kiltojen ja ainejarjestdjen
kanssa jarjestetyt tapahtumat ja muut kohtaamiset. Vuonna 2021
kaynnistettiin uusi ja uniikki tapa oppilaitosten kanssa: Osaamisen
visio -foorumi.

OSAAMISEN VISIO ENNAKOI
TULEVAISUUDEN OSAAMISTARPEET

Suomen korkeakoulut ovat avainasemassa rakennetun ympa-
ristén kehityssuunnassa. Koska Sitowisen haluaa olla osana
kehitysta, maaritella alan suuntaa seka toimia vastuullisten
ratkaisujen mahdollistajana, kaynnistettiin Sitowisessa Osaamisen
visio -yhteistyéfoorumi, jossa ennakoidaan ja kehitetaan alan tu-
levaisuuden osaamista yhdessa oppilaitosten kanssa. Osaamisen
visio on Sitowisen kehittama ja koordinoima kokonaisuus, johon
se on kutsunut mukaan korkeakoulujen edustajia.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Osaamisen visio -foorumi kokoontui ensimmaisen kerran loka-
kuussa 2021. Koolla oli noin 60 suomalaisissa karkeakouluissa
koulutusohjelmia tai toimintaa kehittdvaa henkildd seka Sitowisen
asiantuntijoita. Tapaamisessa keskityttiin foorumin kaynnistami-
seen, tulevaisuuden osaamistarpeisiin seka siihen, miten yritykset
ja oppilaitokset voivat tehda entista parempaa yhteistyota.

Tapaaminen sai hyvan vastaanoton ja siella virinneet keskustelut
ovat konkretisoituneet yhteistyoksi paikallisella tasolla. Jatkossa
Osaamisen visio -foorumi kokoontuu kaksi kertaa vuodessa vaih-
tuvien teemojen aarelle.

KUMPPANUUSSOPIMUKSILLA
PITKAKESTOISTA KEHITYSTYOTA

Sitowise on solminut kumppanuussopimuksia korkeakoulujen
kanssa. Sopimusten tarkoitus on syventaa tydelamayhteistyota ja
sen kautta kantaa yhteiskuntavastuuta tulevaisuuden osaamisen
kehittamisessa.

Kumppanuussopimukset konkretisoituvat yleensa sitowiseldisten
asiantuntijoiden luentoina oppilaitoksissa, koulutuskokonaisuuk-
sien jarjestamisend, yhteisina kehityshankkeina, opiskelijoiden
tydharjoittelujaksoing, sitowiseldisten koulutusmahdollisuuksina
tai yhteisena koulutusohjelmien kehittamisena.

Sitowiselld on kumppanuussopimus seuraavien karkeakoulujen
kanssa: Aalto-yliopisto, Karelia-ammattikorkeakoulu, Metro-

polia, Oulun yliopisto, Satakunnan ammattikorkeakoulu, Turun
ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampereen
yliopisto.

THE SMART CITY LAB

Sitowisen tuotekehitys- ja innovaatiotoiminta tunnetaan nimella
The Smart City Lab. Se on kestavien ja dlykkaiden kaupunki-inno-
vaatioiden alusta, joka mahdollistaa kaikille sitowiseldisille kehi-
tystoimintaan osallistumisen. Kaikki sitowiseldiset saavat alustalla
mahdollisuuden esittaa ideoita, joista parhaat etenevat konserni-
tason kehitykseen.

The Smart City Labin lanseeraamisen yhteydessa 2021 Sitowise
jarjesti koko organisaation innovaatiokilpailun. Sitowiseldisten 116
ideasta jatkokehitykseen valittiin 16 ideaa, joissa korostuivat kolme
karkiteemaa: alykkaat rakennukset, kestavan kehityksen palvelut
seka alykas ja kestava liikkuminen. Nama teemat ovat keskitssa
muyds uuden liiketoiminnan kehittamisessa yhdessa asiakkaiden
kanssa vuonna 2022.
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YHTEISTYO VUODEN 2021 EUROOPAN
YMPARISTOPAAKAUPUNGIN LAHDEN
KANSSA

Sitowisen sponsoroinnin ja lahjoitusten keskeisena tavoitteena on
tehda konkreettisia tekoja ja olla aktiivisesti vastuullinen yhteis-
kunnallinen toimija. Seka sponsorointi- ettd lahjoituskohteiden tu-
lee tukea Sitowisen visiota olla toimialansa vastuullisin kumppani
hyvinvoivan elinymparistdn kehittajana. Yritys vaikuttaa kumppa-
nuuksissa, jotka rakentavat yhteistd ja kestavaa tulevaisuutta.

Sitowisen vuoden 2021 paasponsorointikohde seka yhteis-
tyékumppani oli Euroopan ymparistépadkaupunki Lahti.
Kumppanuus oli yksi askel kohti Sitowisen visiota olla toimi-
alansa vastuullisin. Euroopan komissio nimitti Lahden Euroopan
ymparistépaakaupungiksi (European Green Capital Award, EGCA)
ensimmaisend kaupunkina Suomessa.

Yhteisty6kumppanuuden tavoitteena oli kasvattaa Sitowisen
tunnettuutta, saada ymparistépadkaupunkivuoden innovaatio-
kilpailusta hyétya Sitowiselle seka tehda vuoden aikana tiivista
yhteisty6ta Sitowisen liiketoimintojen kanssa ymparistdpadkau-
pungin teemojen ympadrilla. Tavoitteissa onnistuttiin hyvin.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
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Yhteistyévuosi Euroopan ymparistépadkaupungin kanssa raken-
tui tapahtumien, yhteisten projektien seka viestinnallisten tekojen
ympdrille.

Osana ymparistdpadkaupunkivuotta toteutetussa yhteistydkump-
paneiden innovaatiokilpailussa etsittiin kaytanndn ratkaisuja
kestdavan kehityksen haasteisiin. Sitowisen haasteessa haettiin
uusia ideoita osallisuuden vahvistamiseen. Voittajatyd Kylatalkoot
sai yhdessa Sitowisen kanssa hankerahoituksen Kestava Lahti
-saatidlt3, ja hankkeessa toteutettiin loppuvuoden aikana opas
asukasyhdistyksille toiminnan eldvaittamiseksi.

Sitowisen nakdkulmasta yksi ymparistdpadkaupunkivuoden
suurimpia onnistumisia oli Sitowisen The Smart City Talks -asi-
antuntijatapahtuma syyskuussa. Tapahtuma kerasi linjoille yli

1 000 osallistujaa kuulemaan ajankohtaisia nakékulmia kaupun-
kikehitykseen: miten rakennusala vastaa ilmastonmuutokseen,
millainen on liikkumisen tulevaisuus tai mikad on datan rooli
vastuullisessa padtoksenteossa. The Smart City Talks jad elamaan
Sitowisen pysyvana tapahtuma- ja ajatusjohtajuuskonsepting,
jonka puitteissa toteutetaan muun muassa teematapahtumia seka
asiantuntijavideoita.
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Vastuullisuusraportointi

Laskentaperiaatteet
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Sitowise-konsernin EU-taksonomiaraportti
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Laskentaperiaatteet

Vastuullisuuden raportointijakso on tilikausi 1.1.-31.12.2021. Tun-
nuslukujen yhteydessa on kerrottu koskevatko ne koko konsernia

48

vai vain Suomen toimintoja.

Liiketoimintakohtaiset mittarit on laskettu seuraavasti:

Talo-liiketoiminta-alueen suunniteltujen
rakennusten energialuokkatiedot

on saatu ARA:n yllapitamasta
energiatodistusrekisterista ja Sitowisen
allekirjoittamista energiatodistuksista.

Infra-liiketoiminta-alueen projekteja
seurattiin Sitowisen vastuullisuustydkalun
avulla. Vuoden 2021 aikana tydkalua
kautti 43 % Infran projekteista. Tydkalun
pohjana on YK:n kestdavan kehityksen

Digitaaliset ratkaisut vastuullisen
padtéksenteon mahdollistajana koskee
Digi-liiketoiminta-aluetta. Tulos on saatu
tarkastelemalla, onko asiakkaille tehty tai
madritelty tietojarjestelma/tietopalvelu

tavoitteet.

Paastolaskenta

Sitowise on asettanut vastuullisuusohjelmassaan tavoitteeksi
hiilineutraaliuden vuoteen 2025 mennessa. Paastodjen kehitysta
ja tehtavien paastévahennystoimenpiteiden vaikuttavuutta seu-
rataan vuosittain laskemalla yhtién oman toiminnan hiilijalanjalki.
Vuoden 2021 osalta hiilijalanjalki laskettiin ensimmaista kertaa
noudattaen Greenhouse gas protocol -ohjetta?, joka on maail-
manlaajuisesti tunnetuin ja kaytetyin viitekehys organisaatioiden
vuotuisten kasvihuonekaasujen laskemiseen ja raportointiin.

SITOWISEN HIILIJALANJALKI

Vuoden 2021 hiilijalanjaljen laskenta kattoi Sitowisen Suomen
toiminnot. Laskentaan sisallytettiin yrityksen omistuksessa
olevien ajoneuvojen kaytén paastot, Suomen toimipisteiden (20
eri paikkakunnalla) sdhkan, Iammaon ja vedenkulutuksen seka
jatteiden kerauksen ja kdsittelyn pdastot. Lisaksi laskenta kattoi
likematkustamisen (ml. hotelliyépumiset), leasing-autojen,

! A Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition.

tai muilla keinoilla saatettu dataa
saataville vastuullisen padtoksenteon
mahdollistajaksi.

aineellisten hankintojen (IT-laitteet, toimistopaperi, kalusteet) seka
palveluhankintojen (siivous, posti- ja kuriiripalvelut seka vakuu-
tukset) aiheuttamat paastot.

Liikkuminen ja hankinnat tuottivat vuonna 2021 suurimman osan
yhtion hiilijalanjaljesta (ylempi kuva sivulla 49). Hankinnoissa
korostuu ICT-laitteiden osuus (noin 65 % hankintojen aiheutta-
masta hiilijalanjaljesta). Liikkumisessa kilometrikorvatut ajot seka
leasing-autot muodostivat merkittavan osan hiilijalanjaljesta.

Kaiken kaikkiaan muut epasuorat paastét (Scope 3) kattoi lahes
kolme neljasosaa Sitowisen paastodista. Paastot olivat kokonaisuu-
dessaan 1738t CO,-ekv, henkiléa kohden paastét olivat 1,1 (1,0) t
CO,-ekv.

Alemmassa kuvassa sivulla 49 on Sitowisen oman toiminnan
hiilijalanjalki esitettyna Greenhouse gas protocol -ohjeessa sovel-
lettavalla scope-jaottelulla.

Saatavissa: https:/ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Sitowisen Suomen toimintojen kokonaispaadstot vuonna 2021

JATTEET OMAT AJONEUVOT
4% 1%
LEASING AUTOT
- 10 %

‘ SAHKO
HANKINNAT Q 8%
25 %

1738 CO,-ekv @ LAMPO

s

21%

o)
LIKEMATKUSTAMINEN
21% d

Sitowisen hiilijalanjdlki eriteltyna
Scope 1-3 Greenhouse gas protocol -ohjeen mukaisesti

SCOPE1
1%

=

SCOPE 2

SCOPE 3 26 %

73 %

17381 CO,-ekv

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

49



50

SITOWISEN VUOSI 2021 LIKETOIMINTA

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Sonja, vastuullisuusasiantuntija & Susan, viestintdasiantuntija



SITOWISEN VUOSI 2021 LIKETOIMINTA

PAASTOLASKENNAN LASKENTAPERIAATTEET

Laskentaan sisallytettiin GHG Protocol -ohjeen mukaiset yhtion
Suomen toiminnoista aiheutuvat suorat kasvihuonekaasupaastoét
(Scope 1), epasuorat energian kulutuksen paastot (Scope 2) ja
muut epasuorat paastat (Scope 3).

Yrityksen omien ajoneuvojen padstélaskenta perustuu toteutu-
neisiin polttoainekuluihin. Sahkén, Iammaon ja veden kulutuksen
sekd jatemaarien osalta laskenta perustuu kiinteistdnomistajille
tehdyn kyselyn kautta saatuihin Iahtétietoihin sekad hankintajar-
jestelmista ja kirjanpidosta saatuihin tietoihin. Mikali kiinteistdjen
tiedot eivat riittaneet tarkkaan laskentaan, hyédynnettiin Motiva
Ou:n julkaisemia keskimaaradisia toimistokiinteistdjen kulutuslu-
kuja seka Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyman
julkaisemia jdtetietoja. Kaikki Suomen toimipisteet on oletettu
lammitettavaksi kaukoldammaolla.

Hankintojen maaratiedot perustuvat hankintajarjestelmista ja
kirjanpidosta saatuihin tietoihin. ICT-laitteista laskennassa on
huomioitu vuonna 2021 hankitut kannettavat tietokoneet, matka-
puhelimet, naytét ja monitoimilaitteet.

Liikematkustamiseen sisallytettiin tyéasiointimatkat autolla, len-
taen ja junalla. Laskennassa kaytetyt kilometrikorvattujen ajojen
sekad hotelliyépymisten maarat pohjautuvat M2- ja Valueframe-
jarjestelmista saatuihin aineistoihin seka FCM Travel -matkatoi-
miston raporttiin lentokilometreista. Raidelikenteen maard on
saatu VR:n osto- ja matkaraportista. Leasing-autojen ajokilometrit
on saatu olettamalla vuosittaiseksi ajosuaritteeksi keskimadrainen
leasing-sopimuksen mukainen enimmaismdara.

TUNNUSLUVUT

Henkildstdmadara keskimadrin Suomen toimipisteissa
Omat suorat padstot, Scope 1

Energian epasuorat paastot, Scope 2
Muut epasuorat paastét, Scope 3
Kokaonaishiilijalanjalki (Scope 1-3)
Tyontekijakohtainen kokonaishiilijalanjalki
Suomen toimintojen sahkénkulutus
Suomen toimintojen Iammaonkulutus
Kilometrikorvatut ajot
Tyontekijakohtaiset kilometrikorvatut ajot
Lentokilometrit

Lentokilometrit per hid

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Sitowisen omistamien ajoneuvojen polttoaineiden polton paas-
tokertoimet perustuvat Tilastokeskuksen polttoaineluokitukseen.
Polttoaineiden valmistuksen ja kuljetuksen paastot perustuvat
Ecoinvent-tietokannan yksikkdprosesseihin.

Sdhkonkulutuksen padstdjen laskennassa on kautetty Suomen
keskimaaraisen tuotantoprofiilin mukaista paastékerrointa ja huo-
mioitu muds sahkdn tuotannon epasuorat paastot (muun muassa
polttoaineiden hankintaketju). Uusiutuvien energialdhteiden
suorat ja epasuorat padstot on oletettu nollaksi. Kaukolamman
tuotannon paikalliset paasttkertoimet on saatu Paikallisvoiman
yllapitéamasta Kaukoldmmaon paastolaskurista. Kaukolammaon
tuotannon epdsuoriksi paastoiksi on oletettu 10 % suorista paas-
toista.

Kilometrikorvattujen ajojen osalta laskennassa on kdytetty kes-
kimadraista suomalaisen auton paastdkerrointa, joka on johdettu
VTT:n Liisa-mallista. Leasing-autojen paastot perustuvat leasing-
yhtién ilmoittamiin ajoneuvokohtaisiin NEDC-CO, (the New
European Driving Cycle) ja WLTP-CO, (Worldwide Harmonized
Light Vehicle Procedure) paasttarvoihin.

Jatteiden kerdyksen ja kdsittelyn padstdjen laskennassa on kay-
tetty HSY-alueella Julia 2030-hankkeessa kehitettyja paastoker-
toimia.

Hankintojen paastdkertoimet perustuvat julkaistuihin tuotteiden
umparistdselosteisiin (EPD) tai hiilijalanjalkitietoihin ja relevanttiin
tutkimuskirjallisuuteen, mm. Horn, Judl & Pesu (SYKE) 2020,
Helsingin yliopisto (Hiilifiksu-laskuri).

Yksikké 2021
hie 1630

t CO,-ekv 13
t CO,-ekv 455
t CO,-ekv 1270
t CO,-ekv 1738
t CO,-ekv/hlé 11
Mwh 2497
Mwh 2859

km 2025225
km/hle 1242
km 95917
km/hlé 59
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Sijainti Lisatiedot

GRI 102 YLEINEN SISALTO (2016)
Organisaation taustakuvaus

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-10
102-11
102-13

Raportoivan organisaation nimi

Toimiala, brandit, tuotteet ja palvelut

Organisaation paakonttorin sijainti

Toimintamaat

Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto
Markkina-alueet

Raportoivan organisaation koko

Tietoa palkansaajista ja muista tydntekijoista
Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa
Varovaisuusperiaatteen soveltaminen

Jasenyydet jarjestoissd ja edunvalvontaorganisaatioissa

Sitowise Group Oyj
Sitowise lyhyesti: s. 8
Sitowise lyhyesti: s. 8 Espoo, Suomi
Sitowise lyhyesti: s. 8
Sitowise lyhyesti: s. 8
Sitowise lyhyesti: s. 8
Sitowise lyhyesti: s. 8
Vastuun tekijat — HR lukuina: s. 40-42
Listautuminen ja yrityskaupat: s. 19-21
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Vastuullinen Sitowise: s. 12-18

Strategia

102-14
102-15

Toimitusjohtajan katsaus
Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Toimitusjohtajalta: s. 6-7
Hallituksen toimintakertomus: s. 5-16

Liiketoiminnan eettisyys

102-16

102-17

Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

Epailtyjen vadrinkdytosten ilmoittaminen

Strategia ja toimintaympadristd: s. 10-11
Eettinen toimintaohje

Vastuullinen Sitowise: s. 12-18

102-18
102-19
102-20
102-21
102-22

102-23

102-24

102-29
102-35
102-36

Hallintorakenne
Vastuunjako
Vastuuhenkildt
Sidosryhmien kuuleminen
Hallituksen kokoonpano

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen valinta

Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallinnassa
Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen
Palkitsemisesta paattaminen

Selvitys hallinto ja ohjausjarjestelmasta
Vastuullinen Sitowise: s. 12-18
Vastuullinen Sitowise: s. 12-18
Vastuullinen Sitowise: s. 12-18

Hallituksen toimintakertomus, emoyhtion
hallitus, johto ja tilintarkastaja: s. 8

Hallituksen toimintakertomus, emoyhtion
hallitus, johto ja tilintarkastaja: s. 8

Hallituksen toimintakertomus, emoyhtion
hallitus, johto ja tilintarkastaja: s. 8

Selvitys hallinto ja ohjausjarjestelmasta
Palkitsemisraportti
Palkitsemisraportti

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40
102-42
102-43

Luettelo organisaation sidosryhmista
Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta
Sidosryhmdtoiminnan periaatteet

Vastuullinen Sitowise: s. 12-18
Vastuullinen Sitowise: s. 12-18
Vastuullinen Sitowise: s. 12-18

Raportointikdytantd

102-45

102-47
102-48

102-49
102-50

102-51

102-52

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yksikot

Luettelo olennaisista aiheista
Muutoksen aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Muutokset raportoinnissa
Raportointikausi

Edellisen raportin pdivays

Raportointijakso

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

Hallituksen toimintakertomus,
konsernirakenne: s. 8

Vastuullinen Sitowise: s. 12-18
Ei oikaisuja aikaisemmin
raportoituihin tietoihin
Vastuullinen Sitowise: s. 12-18

Raportointikausi
1.1.-31.12.2021

Edellinen vuosikertomus ja
vastuullisuusraportti julkaistiin
maaliskuussa 2021.

Vastuullisuusraportti tehdaan
kerran vuodessa.


https://www.sitowise.com/fi/vastuullisuus-sitowisessa/eettiset-periaatteet

SITOWISEN VUOSI 2021 LIKETOIMINTA VASTUULLISUUSRAPORTOINTI TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tunnus  GRI:n sisaltd Sijainti Lisatiedot
102-53 VYhteistiedot lisatiedoille Sitowisen sijoittajasuhteet: s. 61
102-55 GRIsisaltdindeksi GRI-sisaltéindeksi: s. 52-53

OLENNAISET VASTUULLISUUDEN AIHEET
103 Johtamismalli (2016)
103-1 Olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset Vastuullinen Sitowise: s. 12-18

103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Vastuullinen Sitowise: s. 12-18

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
201 Taloudelliset tulokset (2016)
201-1 Suora taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Hallituksen toimintakertomus: s. 5-16

201-2 limastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
mahdollisuudet organisaation toiminnalle

205 Korruption vastaisuus (2016)
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
kommunikointi ja koulutus

205-3 Korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Ei korruptiotapauksia
raportointikaudella.

206 Kilpailun rajoittaminen (2016)

206-1 Kilpailuoikeudellisten saannésten rikkomiseen, kartelleihin ja maardadvadn Ei kyseisia oikeustoimia
markkina-aseman vaarinkdyttoon liittyvat oikeustoimet raportointikaudella.
YMPARISTOVAIKUTUKSET
305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) Paastolaskenta: s. 48-51
305-2 Epasuorat energian kulutuksen kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) Padstolaskenta: s. 48-51
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3) Padstolaskenta: s. 48-51
SOSIAALINEN VASTUU
401-1 Uusi palkattu henkildstd ja henkildstdn vaihtuvuus Vastuun tekijdt — HR lukuina: s. 40-42 Raportoitu henkildstén vaihtuvuus
Hallituksen toimintakertomus, selvitys ja uusien tyéntekijoiden maara
muista kuin taloudellisista tiedoista: koko henkildstosta.
s.10-12
403-3 Tybterveyspalvelut Vastuun tekijdt — HR lukuina: s. 40-42
403-5 Tybterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus tydntekijoille Vastuun tekijdt — HR lukuina: s. 40-42
403-6  Tydntekijoiden terveyden edistaminen Vastuun tekijat — HR lukuina: s. 40-42
403-10 Tybperadiset oireet ja sairaudet Vastuun tekijat — HR lukuina: s. 40-42 Raportointu sairaspoissaolojen

maara koko henkildston osalta.

LO4 Koulutus ja osaamisen kehittaminen (2016)

LOL4-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat Vastuun tekijdt — HR lukuina: s. 40-42

40O4-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Vastuun tekijdt — HR lukuina: s. 40-42 Raportoitu kehityskeskustelun
kdyneiden osuus koko
henkilostosta.

405 Monimuotoisuus ja yhtaildiset mahdollisuudet (2016)

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus Vastuun tekijdt — HR lukuina: s. 40-42
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

406 Syrjinnén kielto (2016)
L406-1 Suyrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Ei raportoituja syrjintatapauksia
raportointikaudella

415 Poliittinen vakuttaminen (2016)

415-1 Poliittiset tuet Sitowise ei anna lahjoituksia
poliittiseen toimintaan.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd, hallituksen toimintakertomus ja palkitsemisraportti [6ytyvat Sitowise.com » sijoittajasivuilta.
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Sitowise-konsernin EU-taksonomiaraportti

EU-taksonomia on uusi luokittelujarjestelma kestaville sijoitus-
kohteille, joka nykuisessa muodossaan kasittad EU:n iimasto-
tavoitteiden merkittdvan edistamisen kannalta olennaisimmat
taloudelliset toiminnot. Mydhemmin luokittelujarjestelma laajenee
kasittelemaan vastaavalla tavalla myds vesistoja, kiertotaloutta,
saastuttamista ja luonnon monimuotoisuutta.

ja kayttbomaisuusinvestoinneista kytkeytyy palveluihin, jotka
sisaltyvat kestdvan rahoituksen luokitusjarjestelman piiriin lukeu-
tuviin toimintoihin. Sitowise pitdaa EU-uudistusta tervetulleena
aloitteena liiketoimintansa kestdvyysarvioinnin ja -suunnittelun
kannalta. Kehitamme projekti- ja talousseurantaa tayttadgksemme
jatkossakin raportointivelvollisuuden mahdollisimman tarkasti.

Rakennetun ympadristdn jalanjalki on valtava, siksi Sitowisen
palvelutarjoaman kohteena olevat kiinteistd- ja infrahankkeet ovat
ratkaisevassa asemassa EU:n ilmastotavoitteiden saavuttamises-
sa. Sitowise raportoi nyt ensimmaista kertaa taksonomiakelpoi-
suudestaan, eli siitd, kuinka suuri osuus Sitowisen likevaihdosta

Osuus palveluiden liikevaihdosta, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin 2021

Liikevaihto, Osuus
Koodi MEUR liilkevaihdosta, %
Taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot
7.2. QOlemassa olevien rakennusten korjaus 28,5 16 %
8.2. Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupadstdjen vahentdmista varten 14,9 8%
6.15. Tielikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava infrastruktuuri 14,3 8%
7.3. Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 13,5 8 %
6.14. Rautatieliikenteen infrastruktuuri 10,2 6%
6.13.  Henkildkohtaisen liikkuvuuden infrastruktuuri, polkupyéralogistiikka 8,9 5%
8.2. Ohjelmistot, konsultointi ja niihin liittyva toiminta 3,8 2%
5.3. Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta 24 1%
7.5. Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssd ja valvonnassa kaytettavien valineiden 1,6 1%
asennus, huolto ja korjaus
8.1. Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat palvelut 1,6 1%
@.1. llmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat insindéripalvelut ja niihin liittyva tekninen konsultointi 11 1%
5.1. Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kayttd 10 1%
9.3. Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut 0,7 0%
4 3. Sahkdntuotanto tuulivoimalla 04 0%
7.4 Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa 0,3 0%
(ja rakennusten yhteydessa olevissa pysakaintitiloissa)
6.16. Vesiliikenteen infrastruktuuri 0,2 0%
4.20. Lammon tai jadhdutyksen ja sahkén yhteistuotanto bioenergialla 0,0 0%
Taksonomiakelpoiset toiminnot yhteensa 103,3 58 %
Ei-taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot
- Ei-taksonomiakelpoinen toiminta 59,0 33%
El-taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot yhteensa 76,1 42 %
Yhteensa 179,3 100,0 %
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TAKSONOMIAKELPOISUUDEN KPI-
SUHDELUKUJEN LISATIEDOT

SITOWISEN TAKSONOMIAKELPOISUUDEN
LAATIMISPERIAATTEET

Taksonomiakelpoinen liikevaihto (liikevaihto KPI-suhdeluvun
osoittaja) madritettiin laskernalla taksonomiakelpoisiksi arvioitujen
palveluiden asiakassopimusten mukaisten suoritevelvoitteiden
transaktiohinnoista muodostunut liikevaihto.

Jos yksittaisen taksonomiakelpoisen palvelun liikevaihdon katsot-
tiin kohdistuvan useampaan taksonomiakelpoiseen toimintoluok-

kaan, perustui ndiden keskindinen jakauma palvelutuotekokonai-

suuden johdon arvioon tilikauden suoritevelvoitteista. Palveluiden
taksonomiakelpoisuusjakauma on tilikaudella nain ollen liikevaih-

toperusteinen.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Taksonomiakelpoiset kayttdomaisuusinvestoinnit (CapEx KPI-
suhdeluvun osoittaja) maaritettiin lisduksina aineellisiin ja
aineettomiin omaisuuseriin ennen poistoja, arvonalentumisia

ja oikaisuja, jotka kohdistuvat taksonomiakelpoisiksi arvioitujen
palvelujen prosessien kehittdamiseen. Myds tilikauden aikana
tehtyjen yritysostojen ostokohteiden taksonomiakelpoisuus arvi-
oitiin, ja yritysostojen mydta muodostuneet lisdykset vastaaviin
omaisuuseriin kohdistettiin CapEx KPI-suhdeluvun osoittajaan.
Kayttéomaisuusinvestointeja seurataan konsernitasolla, joten
kohdistaessa nadita Sitowisen palveluihin hyédynnetaan ylla mai-
nittua liikkevaihtoperusteista taksonomiakelpoisuusjakaumaa.

Taksonomia-asetuksessa mainitut toimintamenot eivdt ole
Sitowisen liiketoimintamallin kannalta olennaisia, silla liikketoimin-
nassa niita ei synny asetuksen tarkoittamalla tavalla. Taseeseen
aktivoimattomia kehittamis- tai yllapitokuluja ei ole tarkastelu-

Osuus palveluiden kdyttéomaisuusinvestoinneista, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin 2021

Koodi

Taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot

Kayttdomaisuus-
investoinnit, MEUR

Osuus kayttdomaisuus-
investoinneista, %

8.2. Datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista varten 7.8 29 %
7.3. Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja karjaus 10 4%
6.13.  Henkildkohtaisen liikkuvuuden infrastruktuuri, polkupydéralogistiikka 0,5 2%
9.1. limastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat insinddripalvelut ja niihin liittyva tekninen 01 0%
konsultointi
5.3. Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta 01 0%
4.20. Lammén tai jaahdytyksen ja sahkdn yhteistuotanto bioenergialla 0,0 0%
8.2. Ohjelmistot, konsultointi ja niihin littyva toiminta 0,2 1%
7.2. Olemassa olevien rakennusten korjaus 2,9 11%
7.5. Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, saatelyssd ja valvonnassa kdytettavien 01 0%
valineiden asennus, huolto ja korjaus
9.3.  Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut 0,0 0%
6.14. Rautatieliikenteen infrastruktuuri 0,5 2%
7.4.  Sahkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa 0,0 0%
(ja rakennusten yhteydessa olevissa pysakaintitiloissa)
4.3, Sahkodntuotanto tuulivoimalla 0,0 0%
6.15.  Vahahiilisen tielikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava infrastruktuuri 0,7 3%
8.1. Tietojenkdsittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva toiminta 01 0%
5.1. Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kayttd 01 0%
6.16. \Vesilikenteen infrastruktuuri 0,0 0%
Taksonomiakelpoiset toiminnot yhteensa 14,1 52%
Ei-taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot
- Ei-taksonomiakelpoinen toiminta 13,0 48 %
El-taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot yhteensa 13,0 48 %
Yhteensa 27,1 100 %
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jaksolla syntynyt. Esimerkiksi Sitowisen suunnittelupalveluiden
kehittamiskuluja ei kirjata erillisiksi eriksi tuloslaskelmaan, silla ke-
hitystyd tapahtuu padsaantoisesti luonnollisena osana Sitowisen
asiakasprojekteja, ja talla tavoin kehitystoimenpiteet huomioidaan
osana henkiléstokuluja. Tasta syysta Sitowise ei raportoi tarkem-
min toimintamenojensa taksonomiakelpoisuudesta vuoden 2021
osalta. Tulevaa raportointia varten Sitowise tarkastelee raportoin-
titapaansa myos tdlta osin siten, etta taksonomiakelpoisuutta olisi
mahdollista arvioida tarpeen mukaan.

Sitowisella ei vuonna 2021 ollut EU:n taksonomia-asetusta (EU)
2020/852 tdydentavan delegoidun saadoksen litteen 1 mukaista
toiminnan taksonomian mukaisuuteen tai sen laajentamiseen
tahtadvaa kayttéomaisuusinvestointien CapEx-suunnitelmaa.
Sitowisen johto arvioi 2022 aikana CapEx-suunnitelman soveltu-
vuutta Sitowisen toiminnalle. Vuoden 2022 aikana Sitowise myds
seuraa toimialansa taksonomiaraportoinnin parhaiden kaytantei-
den muodostumista ja varautuu ndiden perusteella mahdollisiin
laskentamenetelmien oikaisuihin.

ARVIO TAKSONOMIA-ASETUKSEN (EU) 2020/852
NOUDATTAMISESTA

Sitowise on ensimmadisena EU-taksonomiaraportointivuonnaan
keskittynyt palvelutuotevalikoimansa taksonomiakelpoisuuden
maarittelyyn. Ensimmaiset taksonomiakelpoisiksi maaritellyt
toiminnot ovat sellaisia, joilla kestavan rahoituksen teknisen asi-
antuntijaryhman mukaan on parhaat edellytykset tai suurin paine
muuttua vahdpaastdisemmiksi ja siten edistad taksonomia-ase-
tuksen kahta ensimmaista ymparistotavoitetta 1) ilmastonmuu-
toksen hillinta ja 2) iimastonmuutokseen sopeutuminen.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Vuoden 2022 aikana EU-taksonomia laajentuu kasittelemaan
neljaa muuta ymparistdtavoitetta: 3) vesivarojen ja merten luon-
nonvarojen kestava kautto ja suojelu, &) siirtyminen kiertotalou-
teen, 5) ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen
ja 6) biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen. Kun tekniset kriteerit muille ympdristétavoitteille
on hyvaksytty, Sitowise tarkastelee palveluidensa yhteenso-
pivuutta myds ylla mainittujen EU:n asettamien tavoitteiden
osalta. Jos EU-taksonomian suunniteltu kayttédnottoaikataulu
pysyy voimassa, raportoi Sitowise vuonna 2023 palveluidensa
taksonomian mukaisuudesta vuoden 2022 osalta, mika sisdltaa
myos arvion kestavan rahoituksen luokittelujarjestelman piiriin lu-
keutuvien toimintojen ymparistétavoitteiden teknisten kriteerien,
merkittdvan haitan valttamisen kriteerien ja sosiaalisen vahim-
maisvastuun kriteerien tayttymisesta.

Sitowisen kaikki palvelut littyvat rakennettuun ymparistéon, ja
ilmastotavoitteiden edistamisen taksonomialuokituksesta léytyy
monia Sitowisen palveluiden kohteena olevia toimintoja vesihuol-
lon, viemari- ja jatevesihuollon, jatehuollon ja muun ymparistén
puhtaanapidon, liikenteen, rakennus- ja kiinteistdalan toiminnan,
informaation ja viestinndn seka ammatillisen, tieteellisen ja tek-
nisen toiminnan sektoreista. Sitowisen suunnittelupalvelut ovat
ratkaisevassa asemassa esimerkiksi monenlaisissa tie-, rata- ja
tunnelinrakennushankkeissa, asuin- ja toimistotalojen seka tuo-
tantolaitosten suunnittelussa (ml. korjaukset) ja muds kiinteistdjen
energiatehokkuus-, laiteasennus- ja automaatiohankkeissa. Sito-
wisen digitaalinen palvelutarjoama sisdltaa ohjelmistokehitysta

ja tietoteknista konsultaatiota seka tarjoaa tietoteknisia seuranta-
ratkaisuja, joiden avulla voidaan saavuttaa paastévahennuyksia ja
mallintaa ilmastonmuutoksesta johtuvia sopeutumistarpeita.

Monet Sitowisen palveluista keskittyvat pikemminkin erilaisten
ympadristdpaastdjen ja -saasteiden mittaamiseen, seurantaan ja
hillitsemiseen kuin ilmastonmuutoksen hillintaan tai sopeutu-
mistoimiin. Siksi naiden ei iimastonakdkulmasta katsottu olevan
ensimmaisella raportointikerralla taksonomiakelpoisia, mutta
kyseisten palveluiden taksonomiakelpoisuutta ryhdytaan tarkas-
telemaan heti kun loput nelja EU:n ympadristotavoitetta ja ndiden
alaiset taloudelliset toiminnot lisdtdan taksonomian piiriin.

Muyds palvelut, joiden ei katsottu olevan rakennetun ymparistén
hankkeiden kannalta ratkaisevan tarkedssa asemassa (esimerkiksi
sisustussuunnittelu seka jotkin rakennusten tekniset lisavarus-
teet), laskettiin ei-taksonomiakelpoisiksi. Ei-taksonomiakelpoiset
palvelut eivat ole kestamattémia, vaan naiden luonne on pikem-
minkin ilmastoneutraali. EU-taksonomia-asetuksen toiminto-
listauksen mukaan toistaiseksi fossiilisiin polttoaineisiin liittyva
toiminta on Iahtdkohtaisesti iimastokestamatdntd. Sitowisen
palveluiden liikevaihdosta pieni osa tulee hankkeista, jotka liittyvat
fossiilisten polttoaineiden tuotantoon, jakeluun tai varastointiin.

Sitowisen palvelutuotteille selvitettiin ensin toiminnan luonteen
kannalta sopivimmat NACE-koodit Euroopan taloustilastoin-
nissa kaytetysta NACE Rev 2. -toimialaluokituksesta. Sitowisen
Talo-, Infra- ja Ruotsi -liiketoiminta-alueiden alaiset palvelutuot-
teet luokiteltiin padsaantdisesti NACE-koodiin 71. Arkkitehti- ja
insinééripalvelut; tekninen testaus ja analysointi ja Digi-liike-
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toiminta-alue kokonaisuudessaan koodeihin 62. Ohjelmistot,
konsultointi ja siihen liittyvd toiminta seka 63.1. Tietojenkasittely,
palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat palvelut; verkkoportaalit.
Naiden perusteella seulottiin esiin Sitowisen toiminnan kannalta
todennakaisesti olennaisimmat taksonomiakelpoiset toiminto-
luokat, jotka I6utyvat » KPI-suhdelukujen paataulukoista. Tak-
sonomiakelpoisuus arvioitiin yhdessa palvelualueiden johtajien
kanssa arvioimalla taksonomiakelpoisten toimintojen luokittelu-
jarjestelmasta léytyvien toiminnan kuvauksien yhteensopivuutta
Sitowisen suunnittelu- ja neuvonantopalveluiden sisallén ja
luonteen kanssa.

Sitowisen 2021 liikevaihdosta n. 33 % tuli uudisrakentamiseen
liittyvista suunnittelupalveluista. Tata osuutta ei kuitenkaan las-
kettu talla raportointikerralla taksonomiakelpoiseksi, koska Sito-
wise tulkitsee taksonomiakelpoisen toimintoluokan 7.1. (Uusien
rakennusten rakentaminen) koskevan rakennuksia omaan lukuun
muyyntia varten rakennuttavia toimijoita, joilla on kokonaisvastuu
rakennusprojektista.

KPI-suhdelukujen osoittajien laskennassa valtettiin saman
palvelun hyvdksi laskeminen kahteen tai useampaan taksonomi-
akelpoiseen toimintoon palvelualueen johdon tekemalla arviolla
tarkastelujakson suoritevelvoitteiden mukaisten transaktiohin-
tojen jakauman perusteella. Talla tavoin palveluille laskettiin
likevaihtoperusteiset keskindiset osuudet, kun palvelu kohdistui
useampaan taksonomiakelpoiseen toimintoon. Samaa liikkevaihto-
perusteista jakaumaa sovellettiin myés kdayttéomaisuusinvestoin-
tien KPI-suhdeluvun (CapEx KPI) osoittajien laskennassa.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

KPI-SUHDELUKUJEN KONTEKSTUAALISET
LISATIEDOT

LIIKEVAIHDON KPI-SUHDELUKU

Liikevaihdon KPI-suhdeluvun osoittajaan madritetty taksonomia-
kelpoinen liikevaihto-osuus koostuu kokonaisuudessaan asiakas-
sopimusten mukaisesta tuloutuksesta. Kyseisesta osuudesta O
prosenttia on syntynyt Sitowisen omaan kayttdon tarkoitetuista
palveluista. Sitowisella ei tarkastelujaksolla ollut liikkeelle lasket-
tuja vihreiksi luokiteltavia joukkolainoja.

KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN KPI-SUHDELUKU
Lisaykset aineettomiin ja aineellisiin padomaeriin olivat 2021 ko-
konaisuudessaan 27,1 miljoonaa euroa. Naista taksonomiakelpoi-
siin palveluihin arvioitiin kohdistuvan 14,1 miljoonaa euroa (52 %
kaikista kayttbomaisuusinvestoinneista).

Lisaykset taksonomiakelpoisiksi arvioituihin palveluihin liittyviin
kayttdoikeusomaisuuseriin oli 2021 2,6 miljoonaa euroa (10 %
kaikista kayttdomaisuusinvestoinneista).

Yritysostojen kautta taksonomiakelpoisiksi arvioituihin palveluihin
kohdistuvat lisdykset aineettomiin ja aineellisiin padomaeriin oli
8,7 miljoonaa euroa (32 % kaikista kayttdomaisuusinvestoin-
neista).

Sitowiselld ei tarkastelujaksolla ollut EU:n taksonomia-asetusta
(EU) 2020/852 taydentavan delegoidun saadaksen liitteen 1
mukaista toiminnan taksonomian mukaisuuteen tai sen laajenta-
miseen tahtadvaa kayttdomaisuusinvestointien CapEx-suunni-
telmaa. Sitowisen johto arvioi 2022 aikana CapEx-suunnitelman
soveltuvuutta Sitowisen toiminnalle.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

57



elelyolanie ‘iad

C .. 0000006 e
c . 000000

0000000 0 ¢ . .

oo o . 900000 0 o .
oo o . 0000 o o .

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

=
Z
o
=
x
o
o
<
4
w
2
2
C4)
)
-l
2
2
=
<
>

D O 9o we . .

LIKETOIMINTA

_oo.......,o 000000000 0 ¢ ¢ .

00000 ¢ 00 . .. 000000000 o .« .
000000 . OQOO000000 0.
.oo.........—l..oo....
D0 00O oo ¢

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

SITOWISEN VUOSI 2021

58




Hima, suunnittelija

SITOWISEN VUQOSI 2021

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

59



SITOWISEN VUOSI 2021 LIKETOIMINTA VASTUULLISUUSRAPORTOINTI TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

60 Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021



SITOWISEN VUOSI 2021 LIKETOIMINTA VASTUULLISUUSRAPORTOINTI TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Sitowisen sijoittajasuhteet

TAPAHTUMAT VUONNA 2021 YHTEYSTIEDOT

Sitowise listautui menestyksekkaasti Nasdaq Helsingin paalis-
talle maaliskuussa 2021. Listautumisen myéta yhtio sai vahvan
omistajapohjan, sisdltaen laajan joukon kansainvalisia ja kotimaisia
instituutioita seka yli 1 000 Sitowisen tydntekijaa.

Listautumisen yhteydessa Sitowise jarjesti lukuisia sijoittajata-

pahtumia ja tavoitti runsaasti yksityissijoittajia yhtidesittelyjen Minttu Vilander

muodossa. Naita jatkettiin myds listautumisen jdlkeen samalla Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
kun yhtid kehitti sijoittajasuhdetoimintaansa tulevia vuosia varten.

Sitowisen osavuosikatsausten ja puolivuosikatsauksen julkaisu-
paivat vuonna 2021 olivat 19.5,, 25.8. ja 10.11. Tulosjulkistusten
yhteydessa Sitowise jarjesti sijoittajille, analyytikaille ja medialle
tiedotustilaisuudet, joissa yhtidn toimitusjohtaja ja talousjohtaja
esittelivat katsauskauden tuloksen. Verkkolahetyksinag ja puhelin-
konferensseina toteutettuja tilaisuuksia pystyi seuraamaan suora- Lauri Haavisto

na seka jdlkikateen tallenteena esitysmateriaalien kera Sitowisen Sijoittajasuhdeasiantuntija
sijoittajasivustolla.

ir@sitowise.com
www.sitowise.com/fi/sijoittajille

Sitowise Group Ouyj
Linnoitustie 6 D, 02600 Espoo

Sijoittajakalenteri 2022

Tilinpaatostiedote 2021. . ... 2.3.2022
Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021 ............ 29.3.2022
Varsinainen yhtiokokous 2022, ........................ 204.2022
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2022 ........... 18.5.2022
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2022 ............ 17.8.2022
Osavuosikatsaus tammi-syykuulta 2022 . .............. 2.11.2022

Yhtid noudattaa 30 paivan mittaista hiljaista jaksoa, joka alkaa
311,184,187 ja 3.10,, ja kestaa kunkin tuloksen julkistamiseen
asti. Hiljaisen jakson aikana Sitowisen edustajat eivat kommen-
toi yhtion taloudellista tilaa eivatka tapaa padomamarkkinoiden
edustajia.

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021
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Varsinainen yhtiokokous 2022

Sitowise Group Ouj:n ("Yhti&”) osakkeenomistajat kutsutaan
osallistumaan varsinaiseen yhtitkokoukseen, joka pidetaan
keskiviikkona 20.4.2022 kello 16:30 alkaen Yhtion paakonttorissa
osoitteessa Linnoitustie 6, 02600 Espoo. Osakkeenomistajat ja
naiden asiamiehet voivat osallistua yhtidkokoukseen ja kdyttaa
osakkeenomistajan oikeuksia ainoastaan danestamalla ennak-
koon seka tekemalla vastaehdotuksia ja esittamalla kysymuyksia
ennakkoon taman kutsun ja Yhtién antaman muun ohjeistuksen
mukaisesti. Osakkeenomistajat tai ndiden asiamiehet eivat voi
osallistua kokoukseen paikan paalla. Ohjeet osakkeenomistajille
I6ytyvat taman kutsun osasta C sekd Yhtion internetsivuilta.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

L
2.

Kokouksen avaaminen
Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Janne
Haapakari. Mikali Janne Haapakarilla ei painavasta syysta
ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, hallitus nimeaa
puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkilén.

Poytakirjantarkastajan ja 3dntenlaskun valvojan
valitseminen

Poéytakirjan tarkastajana ja aantenlaskun valvojana
toimii konsernin juristi Maisa Cederstrom. Mikali Maisa
Cederstromilla ei painavasta syysta johtuen ole mahdol-
lisuutta toimia poytakirjan tarkastajana ja aantenlaskun
valvojana, hallitus nimeaa poytakirjan tarkastajaksija
aantenlaskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilén.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja d3niluettelon
vahvistaminen

Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan
ne osakkeenomistajat, jotka ovat danestaneet ennakkoon
tassa kutsussa maaritellylla tavalla ja joilla on osakeyhtit-
lain 5 luvun 6 ja 6a §:n mukaan oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen. Aaniluettelo vahvistetaan Euroclear Finland
Ou:n ja Innovatics Oy:n toimittamien tietojen perusteella.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Kaoska yhtitkokoukseen voi osallistua vain ennakkoon,
Yhtion 28.3.2022 alkavalla viikolla porssitiedotteella julkis-
tettava ja myds internetsivuille osoitteessa https:/www.
sitowise.com/fi/sijoittajille/raportit-ja-esitykset saataville
tuleva vuosikertomus ja yritysvastuuraportti, joka sisaltaa

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

Yhtién hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta kokousmenettelys-
ta lain valiaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtidlaista (375/2021)
nojalla. Yhtié on ryhtynyt valiaikaisen lain mahdollistamiin toimiin
koronapandemian leviamisen rajoittamiseksi, ja jotta yhtidkokous
voidaan pitaa ennakoitavalla tavalla huomioiden Yhtion osakkeen-
omistajien, henkilékunnan ja muiden sidosryhmien terveys ja
turvallisuus.

7.

8.

vuoden 2021 tilinpaatdksen, joka kasittaa tuloslaskelman,
taseen ja rahoituslaskelman liitetietoineen seka konser-
nitilinpaatdksen, hallituksen toimintakertomuksen seka
tilintarkastuskertomuksen, katsotaan esitetyksi yhtidko-
koukselle.

Tilinpaatéksen 2021 vahvistaminen

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous vahvistaa tilikaudelta
11.2021-3112.2021 tilinpaatdksen, joka kasittaa emoyhtio
Sitowise Group Ouj:n tilinpaatoksen ja konsernitilinpadtok-
sen.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen

Emoyhtié Sitowise Group Ouj:n voitonjakokelpoiset varat
31.12.2021 olivat 109 854 282 eurog, joista tilikauden
voitto oli @ 657 719 euroa.

a) Osingonjaosta paattaminen. Hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, etta tilikaudelta 2021 vahvistettavan ta-
seen perusteella jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta.

Yhtion hallitus on asettanut pitkan aikavalin taloudelli-
seksi tavoitteeksi osinkopolitiikan osalta, etta Sitowise
pyrkii jakamaan osinkona 30-50 % konsernin netto-
tuloksesta. Edella esitetty osingonjakoehdotus on noin
30 % konsernin vuoden 2021 nettotuloksesta, kun sita
ei rasita porssilistautumiseen liittyvat kulut. Hallituksen
hyvaksyma osingonjakopoalitiikka perustuu Sitowise-
konsernin kasvustrategiaan, jossa yrityskaupat ovat
merkittdvassa roolissa. Osingonjakoehdotuksessa on
huomioitu, etta konserni tarvitsee varoja yrityskauppo-
jen toteuttamiseen.

Osinko maksetaan yhdessa erdssa, ja jaljelle jaava
voitto jdtetddan vapaaseen omaan padomaan. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmak-
sun tasmaytyspadivana 22.4.2022 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon. Halli-
tus ehdottaa, etta osinko maksetaan 29.4.2022.
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b) Vahemmistdosingon vaatiminen. Koska hallitus eh-
dottaa osinkona jaettavaksi vahemman kuin osakeyh-
tiélain 13 luvun 7 §:ssa saadetaan, osakkeenomistajilla
on vaihtoehtoisesti oikeus vaatia mainitun saanndksen
mukaisen vahemmistdosingon suuruista osinkoa.
VVahemmistdosingon suuruus olisi taman kokouskutsun
paivan tilanteen mukaisesti 0,136 euroa osakkeelta.
VVahemmistdosingon suuruinen osinko tulisi jaettavaksi,
jos sita vaatisivat osakkeenomistajat, joilla on vahintaan
yksi kymmenesosa kaikista osakkeista. Vahemmisto-
osinkoa koskeva vaatimus katsottaisiin tehdyksi, jos
osakkeenomistaja danestdisi vdhemmistéosingon puo-
lesta ennakkodanestyksessa, eika erillisen vaatimuksen
tai vastaehdotuksen tekemista edellyteta.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Kaoska yhtitkokoukseen voi osallistua vain ennakkoon, Yh-
tion 28.3.2022 alkavalla viikolla pérssitiedotteella julkistet-
tava palkitsemispolitiikka, joka tulee lisaksi saataville Yhtion
internetsivuille osoitteeseen https:/www.sitowise.com/
fi/sijoittajille/hallinnointi/uhtiokokous/yhtiokokous-2022
katsotaan esitetyksi yhtikokoukselle. Paatds palkitsemis-
politiikan kannattamisesta on neuvoa-antava.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunnan suosituksesta hallitus eh-
dottaa seuraavia palkkioita hallituksen jasenille toimikau-
delta, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen
padttyessa:

- hallituksen puheenjohtajan palkkio olisi &4 750 euroa
kuukaudessa,

- hallituksen muiden jasenten palkkio olisi 2 250 euroa
kuukaudessa,

« hallituksen puheenjohtajan seka valiokuntien puheen-
johtajien kokouspalkkio olisi 1 000 euroa kokoukselta, ja

« hallituksen muiden jasenten seka valiokuntien jasenten
kokouspalkkio olisi 400 euroa kokoukselta, silld poik-
keuksella, etta nimitysvaliokunnan jasenille maksettai-
siin kullekin kokouspalkkiona 1 000 euroa.

Edelld mainitut ehdotetut palkkiot ovat vastaavat kuin
paattyvalta toimikaudelta maksetut. Hallitus lisaksi eh-
dottaa, etta hallituksen jasenten matkakulut korvattaisiin
Yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunnan suosituksesta hallitus
ehdottaa, etta hallituksen jasenten lukumadraksi vahviste-
taan seitseman (7).

Hallituksen jasenten valitseminen

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu
on tehty hallituksen nimitysvaliokunnassa, ja hallitus on
paattanyt endotuksesta.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI
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Hallitus ehdottaa, etta hallituksen jaseniksi valitaan uudel-
leen sen nykuyiset jasenet: Leif Gustafsson, Eero Helio-
vaara, Taina Kyllénen, Mirel Leino-Haltia, Elina Piispanen,
Petri Rignell ja Tomi Terho.

Lisatietoa hallituksen jasenehdokkaista seka heidan riippu-
mattomuudestaan on saatavilla Yhtién internetsivuilla
https:/www.sitowise.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/hallitus.

Hallituksen jasenten toimikausi kestdisi valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen loppuun.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta hallitus
ehdottaa, etta tilintarkastajalle maksettaisiin palkkio koh-
tuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta hallitus
ehdottaa, etta Yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 2022
valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab.
Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab on ilmoittanut, etta
padvastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Turo Kaila.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutet-
taisiin paattamaan Yhtion omien osakkeiden hankkimises-
ta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden maara
on yhteensa enintaan 3 500 000 kappaletta, mika vastaa
noin 9,8 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Yhtio ei
kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteistjensa kanssa omistaa
millaan hetkelld enempaa kuin 10 prosenttia kaikista Yhtion
osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia vain Yhtion vapaalla
omalla padomalla osakkeiden hankintapdivana julkisessa
kaupankdynnissa muodostuvaan hintaan tai muuhun
markkinaehtoiseen hintaan.

Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista ja hankinnassa voidaan kdyttaa muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta).

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaisen yhtidko-
kouksen alkuun asti, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista
seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuu-
tettaisiin paattamaan osakeannista seka osakeyhtitlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden maara on
yhteensad enintdaan 3 500 000 kappaletta, mika vastaa
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noin 9,8 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista. Valtuutuk-
sen nojalla annettavat osakkeet voivat olla Yhtién uusia tai
Yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

Hallitus paattaa muista osakkeiden ja osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista.
Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetu-
oikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Tama valtuutus kumoaa kaikki aiemmat yhtidkokouksen
antamat valtuutukset paattaa osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus
0N V0iMassa seuraavaan varsinaisen yhtitékokouksen
alkuun asti, kuitenkin enintaan 30.6.2023 saakka.

Valtuutusta voidaan kdyttda muun muassa yrityskaup-
pojen tai muiden yritysjarjestelyjen rahoittamiseksi ja
toteuttamiseksi, sitouttamiseen, kannustinjarjestelmis-
sd, padomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan
laajentamiseksi, ja muihin Yhtién hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

18. Kokouksen pdattaminen

. YHTIOKOKOUSASIAKIRIAT

Yhtidkokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset, tama
kokouskutsu, Sitowise Group Oyj:n vuosikertomus ja yritys-
vastuuraportti, joka sisaltaa Yhtioén tilinpadtéksen, toiminta-
kertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, sekd palkitsemis-
politiikka ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https:/www.sitowise.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/
uhtiokokous/yhtiokokous-2022. Yhtitkokouksen péytakirja on
nahtavilla Yhtién internetsivuilla viimeistaan 4.5.2022.

. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE

Covid-19 pandemian levidmisen rajoittamiseksi yhtidkokous
jarjestetaan niin, ettd osakkeenomistaja tai tdman asiamies ei
voi osallistua kokoukseen kokouspaikalla. Osakkeenomistaja
tai taman asiamies ei voi osallistua kokoukseen mydskadn
reaaliaikaisen tietoteknisen yhteyden valityksella.

Osakkeenomistajat tai ndiden asiamiehet voivat osallistua
kokoukseen ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuksiaan vain
danestamalla ennakkoon seka esittamalld vastaehdotuksia ja
kysymuyksia ennakkoon jaljempana kuvatulla tavalla.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 6.4.2022 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalai-
selle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluet-
teloon. Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille
|6ytyvat taman kutsun kohdasta C4. "Hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja”.
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limoittautuminen ja 3dnestaminen ennakkoon

lImoittautuminen yhtidkokoukseen ja ennakkodanestys
alkavat 5.4.2022 klo 12.00. Yhtién osakasluetteloon mer-
kityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtitko-
koukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 13.4.2022 klo
10.00, mihin mennessa ilmoittautumisen ja danten on
oltava perilla.

Osakkeenomistaja voi ilmoittautua ja ddnestaa ennakkoon
54.2022 klo 12.00-13 4.2022 klo 10.00 seuraavasti:

a) Sahkaisesti Yhtion internetsivuilla osoitteessa
https:/www.sitowise.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/
yhtiokokous/yhtiokokous-2022. Sahkoisessa ilmoit-
tautumisessa ja ennakkoddnestamisessa vaaditaan
osakkeenomistajan tai hanen lakimadraisen edusta-
jansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen
suomalaisilla tai ruotsalaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteell; tai

(=3
=

Iahettamalla yhtién internetsivuilla 5.4.2022 alkaen
saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tiedot
Innovatics Oy:lle sahkdpostitse osoitteeseen
agm(@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtiokokous / Sitowise Group Ouj, Ratamestarin-
katu 13 A, 00520 Helsinki.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt
tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymadaika, y-tun-
nus ja yhteystiedot. Osakkeenomistajien Sitowise Group
Ouyj:lle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilttietoja kay-
tetdan vain yhtitkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtitkokoukseen toimit-
tamalla ennakkoddnet Innovatics Oy:lle, danten toimitta-
minen ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaadnestyksen
padttymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen
edellyttden, etta siita ilmenee edelld mainitut iimoittautu-
miseen vaadittavat tiedot.

Lisdtietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoddnestamiseen
liittyen on saatavissa puhelimitse yhtikokouksen ilmoit-
tautumisaikana numerosta 010 2818 909 arkisin kello
3.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja
kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valitykselld. Myds
osakkeenomistajan valtuuttama asiamies voi osallistua ko-
koukseen vain danestamalla osakkeenomistajan puolesta
ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen
on tunnistauduttava sahkodiseen ilmoittautumispalveluun
ja ennakkoaadnestykseen henkildkohtaisesti vahvalla
tunnistautumisella, jonka jalkeen han padsee tekemaan
iimoittautumisen ja danestamaan ennakkoon edustaman-
sa osakkeenomistajan puolesta. Asiamiehen on esitettava
paivatty valtakirja tai hanen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeen-
omistajaa. Lakimaardisen edustusoikeuden voi osoittaa
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hyddyntamalla sahkadisessa ilmoittautumispalvelussa
kautettdvissa olevaa suomi.fi valtuudet -palvelua. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtitkokoukseen usean asia-
miehen valityksell3, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ensi-
sijaisesti litetiedostona sahkdisen ilmoittautumisen ja
ennakkodanestamisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti
sahkdpostitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen
agm(@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtitkokous / Sitowise Group Ouj, Ratamestarinkatu 13 A,
00520 Helsinki, ennen ilmoittautumis- ja ennakkoda-
nestysajan paattymista, mihin mennessa valtakirjojen on
oltava perilla.

Pelkkien valtuutusasiakirjojen toimittaminen Yhtidlle tai
Innovatics Oy:lle ei johda siihen, etta osakkeenomistajan
ennakkoaanet otetaan huomioon. Osakkeenomistajan
iimoittautumisen ja ennakkodanien onnistunut kirjaaminen
edellyttaa taman lisaksi, etta asiamies ilmoittaa osakkeen-
omistajan ja ddnestad ennakkoon hanen puolestaan tassa
kutsussa kuvatuin tavoin.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus
osallistua yhtitkokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon
yhtidkokouksen tdsmaytyspadivana 6.4.2022. Osallistu-
minen edellyttaa lisdksi, etta osakkeenomistaja on ndiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland
Ouy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistadn 13.4.2022 klo
10.00 mennessd. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkei-
den osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokouk-
seen.

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyy-
tamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien osakasluetteloon rekisterditymista, valtakir-
jojen antamista ja kokoukseen ilmoittautumista. Omaisuu-
denhoitajan tilinhoitajayhteisdn tulee ilmoittaa hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua
yhtitkokoukseen, merkittavaksi Yhtién tilapdiseen osa-
kasluetteloon viimeistaan edelld mainittuun ajankohtaan
mennessa. Lisaksi omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén
tulee huolehtia ennakkoon danestamisesta hallintarekis-
teréidyn osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdityja
osakkeita koskevan ilmoittautumisajan puitteissa.

Vastaehdotukset, oikeus esittaa kysymyksia ja muut
tiedot

Osakkeenomistajilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa yh-
tion kaikista osakkeista, on oikeus tehda aanestykseen otet
tava vastaehdotus yhtitkokouksen asialistalla oleviin paa-
tésehdotuksiin. Tallaiset vastaehdotukset on toimitettava
yhtiolle sahkopostitse osoitteeseen agm@sitowise.com
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viimeistaan 31.3.2023 klo 12.00, mihin mennessa vastaeh-
dotusten on oltava perilla.

Vastaehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitetta-
va vastaehdotuksen toimittamisen yhteydessa riittava
selvitys osakeomistuksestaan. Vastaehdotus otetaan
kasiteltavaksi yhtiokokouksessa edellytyksells, etta
vastaehdotuksen tehneilld osakkeenomistajilla on oikeus
osallistua yhtitkokoukseen ja he omistavat yhtitkokouk-
sen tasmaytyspaivana vahintaan yhden sadasosan yhtién
kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kdsitelta-
vaksi yhtiokokouksessa, vastaehdotuksen puolesta annet-
tuja aania ei oteta huomioon. Yhtid julkaisee mahdolliset
danestykseen otettavat vastaehdotukset yhtién internetsi-
vuilla osoitteessa https:/www.sitowise.com/fi/sijoittajille/
hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2022 viimeistaan
54.2022.

Osakkeenomistaja voi esittad osakeyhtitlain 5 luvun 25
§:ss4 tarkoitettuja kysymuyksia kokouksessa kasiteltavis-
ta asioista 6.4.2022 klo 12.00 mennessa lahettamalla
kusymuykset liitetiedostona sahkaéisen ilmoittautumisen
ja ennakkoadnestamisen yhteydessa tai vaihtoehtoi-
sesti sahkdpostitse osoitteeseen agm@sitowise.com.
Osakkeenomistajien tekemat kysymuykset, yhtién johdon
vastaukset kysymuyksiin sekd mahdolliset muut kuin aa-
nestykseen otetut vastaehdotukset ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa https:/www.sitowise.com/fi/
sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2022
viimeistaan 12.4.2022. Kysymuysten esittamisen yhtey-
dessa osakkeenomistajan on esitettava riittava selvitys
osakeomistuksestaan.

Osakeyhtitlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa saddetyt
yhtitkokousta koskevat tiedot ovat saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa https:/www.sitowise.com/fi/
sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2022.

Sitowise Group Ouj:lla on kokouskutsun paivana 2.3.2022
yhteensa 35 665 927 osaketta, jotka tuottavat yhteen
laskettuna 35 665 927 danta. Yhtidjarjestyksen mukaan
jokainen osake tuottaa yhden adanen. Taman kokouskutsun
paivamaarana Yhtion hallussa on 186 145 omaa osaketta,
joilla ei voi kayttaa aanivaltaa yhtidkokouksessa.

Osakkeenomistuksessa yhtitkokouksen tasmaytyspdivan
jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen
osallistua yhtidkokoukseen eivatka osakkeenomistajien
danimaaraan yhtidkokouksessa.

Espoossa 2.3.2022
Sitowise Group Ouyj
HALLITUS
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Osake ja osakkeenomistajat

Sitowisen osakekurssi laski tilikauden aikana noin 2 %. Sitowisen
osakkeen paatdskurssi oli vuoden 2021 ensimmaisend kaupan-
kayntipaivand 25. maaliskuuta 8,21 euroa. Osakkeen paatdskurssi
viimeisend kaupankdyntipdivana 30.12.2021 oli 8,05 euroa. Osak-
keen ylin kurssi tilikauden aikana oli 10,05 euroa, alin 7,33 euroa
ja keskikurssi 8,46 euroa.

OSAKEKURSSIN KEHITYS 2021

12

10

OSAKKEENOMISTAJAT

Tilikauden paattyessd, 31.12.202], rekisterdityjen osakkeen-
omistajien lukumaara oli 6 169 (6 581 309.2021). Hallintarekis-
terditujen osuus yhtitn osakkeista oli 33,2 % (31,4 % 30.9.2021).
Kymmenen suurinta Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusrekisteriin merkittya osakkeenomistajaa omistivat
uhteensa 32,1 % (32,6 % 309.2021). Lista naista suurimmista
osakkeenomistajista on nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoittees-
sa www.sitowise.com.

Oheisessa taulukossa listaus kymmenesta suurimmasta osak-
keenomistajasta 31.12.2021 perustuen ruotsalaisen Modular
Finance AB:n tarjoaman Monitor-palvelun tietoihin: *)

Osakekannan markkina-arvo tilikauden viimeisend kaupankdynti-
paivana 30.12.2021 oli 287 miljoonaa euroa. Osakekannan mark-
kina-arvo on laskettu ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa tilikauden aikana noin 19
miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli noin 157 miljoonaa euroa.

8 9 10 11 12 kk
Omistaja Osakemaara %-0suus
1 Intera Fund Il Ky 5121573 14,4 %
2 (apital Group Companies, Inc. 2042 482 58 %
3 Avanza Pension 1960089 5,5 %
4 Lannebo Fonder AB 1871 655 5,3 %
5 Didner & Gerge Smabolag 1463414 4,1 %
6 Sijoitusyhtid Evli Suomi Pienyhtitt 1350000 3,8%
7  Paradigm Capital Value Fund 1219512 3,5%
8 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié 1071500 3,0%
limarinen
Q@  Skedevi Holding AB 841 640 24 %
10 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 841112 2.4 %
10 suurinta yhteensa 17782977 50,2 %
Osakkeet yhteensa 31.12.2021 35415927

") Data voi olla epataydellista sekd osakemaarien etta osakkeiden omistajien osalta. Yhtidlle ei ole mahdollista verifioida informaation oikeellisuutta tai
gjantasaisuutta. Yhtid ei vastaa palveluntarjoajan tiedoista, jotka toimitetaan ainoastaan lisatietona. Yhtion osakasluettelo on saatavilla Euroclearista ja
lisaksi yhtio julkistaa porssitiedotteilla vastaanottamiensa liputusilmoitusten tiedot.
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Mikko, tietoliikennekonsultti & Veera, rakennesuunnittelija
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0,82% 1,56 %
4,58 % 8,89 %

44,65 % 39,50 %

W Julkisyhteisét

[ Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

[ Kotitaloudet

I Yritykset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét
Ulkomaat
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%-0suus
Sektori Osakemaara osakkeista
Julkisyhteisot 2101 500 8,89
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9338433 39,50
Kotitaloudet 10557 816 L, 65
Yritykset 1083370 4,58
\oittoa tavoittelemattomat yhteisét 193131 0,82
Ulkomaat 369 195 1,56
Yhteensa 23 643 445 100,0
Hallintarekisterdidyt 11772482 33,2
Kaikki osakkeet yhteensa 35415927 0,0

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

67



68

SITOWISEN VUOSI 2021 LIKETOIMINTA

Hallitus

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Eero Heliévaara
(M.Sc. Eng., M.Sc. Econ.) - hallituksen puheenjohtaja

Yhtidsta riippumaton; Merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton

- Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto, ylijohtaja (2013-2017)

« SRV Yhtitt Ouj, toimitusjohtaja (2006-2009)

« Pohjola-Yhtyma Ouj, toimitusjohtaja (2001-2005)

« Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen, varatoimitusjohtaja,
sijoitusjohtaja (1998-2001)

- Merita Asset Management Ou, toimitusjohtaja (1996-1998)

- Useita hallituspositioita (YIT, CapMan, Lympha Touch,
Liikesivistysrahasto, Suomen Syopainstituutin saatic)

Leif Gustafsson
(Construction Engineer) - hallituksen jasen

Yhtidsta riippumaton
Merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton

« Cramo Ouj, toimitusjohtaja (2016-2020)

- Stena Recycling International AB, toimitusjohtaja (2021-2015)
- Stena Recycling AB, toimitusjohtaja (2008-2012)

« YIT Sverige AB, toimitusjohtaja (2003-2008)

Taina Kyllénen
(M.Sc. Econ.) - hallituksen jasen

Yhtidsta riippumaton
Merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton

- Helsingin yliopisto, viestintajohtaja (2019-)

« SSAB, Executive Vice President and Head of Corporate Identity and
Communications (2014-2019)

« ProCom, hallituksen jasen (2014-2018)

« Rautaruukki, useita positioita (2004-2014)

« Metso, VP, Investor Relations (1996-2003)

Mirel Leino-Haltia
(PhD Econ.) - hallituksen jasen

Yhtidsta riippumaton
Merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton

« Tydelamaprofessori, Aalto-yliopisto

- Useita hallituspositioita (Teleste, Euroclear Finland, Saasttpankkien
tutkimussaatio, LahiTapiola, Indufor)

« PricewaterhouseCoopers Oy, osakas (2009-2018)
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Elina Piispanen
(M.Sc. Econ.) - hallituksen jasen

Yhtidsta riippumaton
Merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton

« Fit Advice Oy, toimitusjohtaja (2015-)

- Sanoma Ouj, Chief Transformation Officer (2016-2018)

« Accenture, useita johtajapositioita (1986-2014)

- Useita hallituspositioita (Viria, Telko, Punaisen ristin Ensiapuyhtio,
Zero Keyboard)

Enkelisijoittaja (mm. Entocube, Singa, Cuckoo)

Petri Rignell
(M.Sc. Eng.) - hallituksen jasen

Yhtidsta riippumaton
Merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton

- Kreate Oy, vt. toimitusjohtaja (2016-2017)

« VG Polar, toimitusjohtaja (2010-2012)

« ISS Proko Oy, toimitusjohtaja (2002-2007)

- Useita hallituspositioita (Kreate, Setera, Normek, CTW Properties)

Tomi Terho
(M.Sc. Econ.) - hallituksen jasen

Yhtidsta riippumaton
Ei-riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta

- Intera Partners, partner (2011-)

- Useita hallituspositioita (Animagi, Consti, Evidensia, Royal ravintolat,
Polarica)

« McKinsey, liikkeenjohdon konsultti (2010-2011)

Vuosikertomus ja yritysvastuuraportti 2021

69



SITOWISEN VUOSI 2021 LIKETOIMINTA VASTUULLISUUSRAPORTOINTI TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Konsernijohtoryhma

Pekka Eloholma
toimitusjohtaja

Pekka Eloholma on johtanut Sitowised elokuusta 2019 alkaen.
Han ollut mukana yhtién koko voimakkaan alkuvaiheen ajan
toimien ensin kahden vuoden ajan Sitowisen hallituksessa —
ensin hallituksen jaseneng, sitten vajaan vuoden ajan hallituksen
puheenjohtajana. Han on aiemmin johtanut pohjoismaista
porssiyhtit Affectoa sekad IT-palveluyritys Nebulaa. Eloholma on
koulutukseltaan diplomi-insingori.

Heidi Karlsson
talousjohtaja

Heidi Karlsson on toiminut Sitowisen talousjohtajana vuoden 2018
alusta lahtien. Han tuli Sitowiselle Dovre Group Ouj:n talousjohtajan
tehtavasta. Tata ennen han tydskenteli 17 vuotta (1993-2010)
Nokia Networkissa ja NSN:ssd taloushallinnon monipualisissa
tehtavissa Saksassa, Sveitsissa, Kiinassa, Latinalaisessa Amerikassa
ja Suomessa. Koulutukseltaan Karlsson on KTM.

Jannis Mikkola
liketoimintajohtaja, Infra

Jannis Mikkola on vetanyt Sitowisen Infra-liiketoimintaa vuodesta
2017 ja on konsernin toinen varatoimitusjohtaja. Sitowisessa
hanella on takanaan 16 vuoden ura monipualisissa johtotehtavissa.
Infran parissa han on toiminut yli 20 vuotta, erikoisalanaan
monialaiset kaupunkihankkeet ja maanalainen rakentaminen.
Koulutukseltaan Mikkola on diplomi-insindori.

Timo Palonkoski
liketoimintajohtaja, Talo

Timo Palonkoski on johtanut Talo-liiketoiminta-aluetta vuodesta
2018 alkaen ja toimii myds Sitowisen varatoimitusjohtajana.
Hanen tydnsa Sitowisessa ja siihen yhdistyneissa yhtidissa on
alkanut vuonna 2006: han toimi Wise Group Finland Oy:ssa
korjausrakentamisen toimialajohtajana ja Nexon Consulting Oy:ssa
varatoimitusjohtajana. Koulutukseltaan Palonkaski on insinddri
(ylempi AMK).
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Teemu Virtanen
liketoimintajohtaja, Digi

Teemu Virtanen tydskentelee Sitowisen Digitaaliset ratkaisut
-liiketoiminnan johtajana. Han aloitti tehtavassaan vuonna

2018 myytyaan perustamansa, paikkatietoa hyédyntavien
tietojarjestelmapalveluiden kehittamiseen erikoistuneen Dimenteq
Ouy:n osaksi Sitowised. Ennen oman yrityksensa perustamista
Virtanen tydskenteli muun muassa Digia Ouj:ssa ja WM-data
Ouy:ssa. Koulutukseltaan Virtanen on maanmittaustekniikan DI.

Turo Tinkanen
ICT-johtaja

Turo Tinkanen on toiminut Sitowisen tietohallintojohtajana kolme
vuotta. Ennen Sitowisea han johti omaa IT-alan konsulttiyritysta
16 vuotta. Yritystoiminnan kautta konsultointi- ja suunnittelualan
IT-ympdristdt, haasteet ja kehitysmahdollisuudet ovat

tulleet hanelle erityisen tutuiksi, ja hanella on laaja kokemus
rakennusalalle ominaisista jarjestelmista seka liiketoiminnan
ytimessa olevista IT-peruspalveluista. Tinkanen on koulutukseltaan
tietoliikennetekniikan insindori.

Minttu Vilander

viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

Minttu Vilander on toiminut Sitowisen viestinta- ja
vastuullisuusjohtajana helmikuusta 2020 I3htien. Tata ennen
han on tyéskennellyt raiderakentamiseen ja kunnossapitoon
erikoistuneen poérssiyhtio NRC Groupin viestintdjohtajana
rakentaen yrityksen pohjoismaalaista viestintafunktiota seka
suunnittelutoimisto Granlundin viestintapaallikkdna. Vilander on
koulutukseltaan filosofian maisteri.
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