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Sitowise on pohjoismainen rakennetun ymparistén
asiantuntija- ja digitalo. Tarjpamme suunnittelu- ja
konsultointipalveluja vastuullisemman ja alykkdaamman
kaupunkikehityksen ja sujuvamman liikkumisen
mahdollistamiseksi. Operoimme kolmella liiketoiminta-
alueella Suomessa ja Ruotsissa: kiinteistot ja rakennukset,
infrastruktuuri ja digitaaliset ratkaisut.

Haluamme nostaa alykkyyden ja vastuullisuuden rimaa, ja
siksi visiomme on olla vastuullisin kumppani hyvinvoivan
ympdriston kehittamisessa. Sitowise on kasvanut viime
vuosina nopeasti ja kannattavasti. Konsernin vuoden 2021
likevaihto oli noin 179 miljoonaa euroa ja yhtio tyéllistaa yli
2 000 asiantuntijaa. Sitowise Group Ouj on listattu Nasdag
Helsingissa kaupankayntitunnuksella SITOWS.

www.sitowise.com
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SITOWISE GROUP OYJ

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Strategian mukaista kasvua - matkalla alan

Konsernin liikevaihdon ja kannattavuuden kasvu jatkuivat vuonna
2021, minka lisaksi Sitowisen tilauskanta nousi ennatyskorkealle
tasolle. Asiantuntijoiden maara kasvoi vuoden aikana yli 2 000
henkil6dn seka yrityskauppojen etta orgaanisen kasvun myoéta.
Sitowisen henkilstétyytyvaisyys sailyi edelleen hyvalla tasolla ja
erityisesti esihenkildtyd sai henkildstdlta jdlleen poikkeuksellisen
korkean arvosanan. Sitowisen johtoryhma vahvistui marraskuus-
s3, kun Jonas Larsson aloitti tehtavdssaan Sitowisen Ruotsin
liiketoimintojen johtajana.

Maaliskuun lopussa Sitowise otti merkittdvan askeleen konsernin
kasvumatkalla listautuessaan Nasdaq Helsingin paalistalle. Lis-

tautuminen tuki kasvua, vahvisti tasetta ja laajensi omistajapohjaa.

Listautumisen myéta jo yli puolet konsernin henkilstdsta on sen
osakkeenomistajia. Sitowisessa henkiléston omistajuudella on
pitkat perinteet ja tama vahva luottamus luo vankan pohjan edetd
seuraavaan kehitysvaiheeseen. Sitowise jatkaa kasvustrategian
toteuttamista niin Suomessa kuin muissakin Pohjoismaissa seka
yritysostoin ettd orgaanisesti.

Sitowise teki vuoden 2021 aikana kahdeksan yrityskauppaa,
joiden avulla konserni vahvistui Ruotsissa seka maantieteellisesti
ettad palvelutarjonnaltaan seka laajensi ja tdydensi Suomessa
osaamistaan ilmasto- ja vastuupalveluissa, digitaalisissa ratkai-
suissa seka teknisessa suunnittelussa ja konsultoinnissa.

Helmikuussa konsernin Digi-liiketoiminnan asiantuntemusta
kasvatti pilvi- ja mobiilikehitykseen seka turvallisuusalan tietojar-
jestelmaratkaisuihin erikoistuneen Sweetlakes Oy:n ostaminen.
Ruotsissa Sitowise vahvisti taloteknistd osaamista hankkimalla
Tukholmassa ja Stdertaljessa toimivan Stockholms VVS-Kompe-
tens AB:n. Konsernin vastuullisuusosaaminen vahvistui kahdessa
yrityskaupassa, joiden avulla kehitetadn kestavan kehityksen
palveluita. Benviroc Oy on kuntakohtaisen padstélaskennan ja
CO,-raportoinnin Suomen markkinajohtaja ja MSDI Oy on kehit-

tanut digitaalisen tydkalun kuntien kestavan kehityksen johtami-
seen ja paatoksentekoon.

Heindkuussa Sitowise haki kasvua Ruotsissa ja digiliiketoimin-
nassa hankkimalla Infracontrol AB:n, joka toteuttaa reaaliaikaisia
digiratkaisuja liikenteeseen ja infrastruktuuriin, tarjoten ratkaisuja
yli 120 ruotsalaiselle kunnalle seka Ruotsin kansallisille vaylavi-
ranomaisille. Yrityskaupan myo6ta Sitowisen digitaalisen asiantun-
tijuuden markkinat laajentuivat entisestaan. Heindkuussa konserni
vahvisti Suomessa laajaa erikoisosaamisen tarjontaa hankkimalla
digitaalisen kiinteistéjohtamisen asiantuntija Enco Oy:n.

Loppuvuodesta Sitowise vahvisti erityisosaamistaan ja alueellista
asemaansa hankkimalla LVI-suunnitteluun erikoistuneen Livair
Ouy:n marraskuussa ja rakennesuunnitteluun ja konsultointiin eri-
koistuneen Insinddritoimisto Jorma Jadskeldinen Oy:n joulukuus-
sa. Lisaksi konserni toteutti vuodenvaihteessa yrityskaupan veden
ala- ja ulapuolisten rakenteiden kuntotutkimuksiin erikoistuneen
VRT Finland Oy:n liiketoiminnasta.

Sitowisen hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 konsernille uuden
vastuullisuusohjelman, joka ulottuu vuoteen 2025 saakka. Uuden
ohjelman rakentaminen Iahti liikkeelle Sitowisen visiosta olla alan
vastuullisin kumppani ja se rakennettiin neljan, selkedsti mitatta-
van tavoitteen ymparille: konserni on hiilineutraali vuoteen 2025
mennessa, toimialansa tasa-arvoisin ja hyvinvoivin tyéyhteiso, ja
se tahtda kestdvaan taloudelliseen kasvuun ja vaikuttaa aktiivisesti
alan kehittymiseen entista vastuullisernmaksi. Vastuullisuus-
ohjelma koskettaa kaikkia Sitowisen tydntekijoita ja edellyttaa
toiminnan kehittamista kaikilla organisaation tasailla.

Sitowisen kehittaman ja kevaalla 2021 kayttéénottaman vas-
tuullisuustydkalun kayttdaste oli vuoden lopussa 34 % kaikista
alkaneista projekteista Suomessa. Tavoitteena on, etta kaikki
konsernissa alkaneet projektit kayttavat vastuullisuustyokalua.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Keskeiset tunnusluvut (IFRS)

EUR miljoonaa 2021
Liikevaihto 179,3
EBITA, oikaistu 21,1

% liikevaihdosta 11,8%
EBITA 18,5
Liikevoitto 16,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 22,8
Nettovelka 30,9
Nettovelka / EBITDA, oikaistu 1,4x
Omavaraisuusaste, % 46,0 %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR *) 0,22
Henkildstd keskimaarin 1969

*) Laskettu ei-vertailukelpoisilla osakemaarilla katsauskauden lopussa tapahtuneen listautumisannin vuoksi.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain (IFRS)

EUR miljoonaa 2021
Talo 72,1
Infra 55,9
Digitaaliset ratkaisut 20,3
Ruotsi 31,0
Muut 0,0
Yhteensa 179,3

2020 2019 Muutos 2020-2021
160,1 143,0 12,0%
20,6 15,5 23 %
12,9 % 10,8 %
19,5 12,3 54 %
18,3 10,6 -10,6 %
315 18,9 -27,6%
56,6 50,7 -45,5%
2,6x 3,1x
30,2 % 30,4 %
9,69 548
1823 1514 8,0 %
2020 2019 Muutos 2020-2021
70,8 67,2 1,9%
54,2 50,6 3,2 %
14,1 12,3 44,0 %
21,1 9,8 L47,1%
0.0 3,1
160,1 143,0 12,0%

Sitowise-konserni muutti organisaatiotaan syyskuussa 2020 myytyaan Tele-liiketoiminnan. Vuoden 2019 vertailutiedot muutettu uuden organisaation mukaiseksi.
Ryhma 'Muut’ siséltaa lopetetut toiminnot ja eliminoinnit liketoiminta-alueiden valilla.

KEHITYS LIIKETOIMINNOISSA

Talo-liiketoiminnassa pitkaan noususuhdanteessa olleen mark-
kinan hiljentyminen koronaviruspandemian seurauksena nakyi
rakennusmarkkinan yleisenad varovaisuutena investoida, joka
vaikutti merkittdvasti liiketoimintaan vuonna 2021. Lisdhaasteita
toivat rakennusmateriaalien kustannustason nousu ja saata-
vuusongelmat, jotka hidastivat projektien etenemista ja nakyivat
hankkeiden kaynnistymisen hitautena.

Vuoden aikana Talo-liiketoiminta lanseerasi lukuisia uusia pal-
veluita vastatakseen markkinan uusiin tarpeisiin. Uudet palvelut
kattavat muun muassa tartuntatautien leviamisen ehkaisemisen
seka hiilineutraaliuden ja hiilijalanjaljen simuloimisen. Liiketoiminta
keskittyi myds kehittamadn vahahiilisen rakentamisen palveluita
vastatakseen kasvavaan markkinakysyntaan asiakkaiden uusien
hiilineutraalisuustavoitteiden myota.

Haastavasta markkinatilanteesta johtuen joustavuutta hyédyn-
nettiin 1api liiketoiminnan. Vuoden aikana painotusta siirrettiin
muun muassa karjausrakentamisen ja uudisrakentamisen valillg,
0saajia hyddynnettiin ristiin liketoimintojen valilla, seka valtion- ja
teollisuussektoreiden osuutta vahvistettiin. Erityisosaamisaluei-
den kysynta ja merkitys lisaantyivat edelleen vuonna 2021.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

Aktiivinen panostus asiakas- ja myyntityéhon seka tiivis yhteistyd
asiakkaiden kasvattivat Talo-liiketoiminnan tilauskantaa lapi vuo-
den. Tama puolestaan nakyi muun muassa resurssi- ja rekrytoin-
titarpeen kasvamisena.

Talo-liiketoiminta-alueen liikevaihto kasvai tilikauden aikana 2 %
paatyen 72,1 (70,8) miljoonaan euroon. Liiketoiminta-alueen
osuus konsernin likevaihdosta oli noin 40 (44) % vuonna 2021.

Vahva tilauskanta, merkittavat hankkeet ja sitoutunut henkildstd
pitivat Infra-liiketoiminnan kilpailukykyisena ja uudistuvana
myos vuonna 2021. Osaamisen ja palveluiden kehittaminen vas-
taa entista paremmin tulevaisuuden tarpeisiin. Vuosi 2021 alkoi
vahvalla tilauskannalla eika infrasuunnittelun markkinassa ollut
havaittavissa merkkeja suurista muutoksista.

Sitowise onnistui kiristyneessa kilpailussa pitamaan kiinni laajasta
palveluvalikoimastaan ja asiantuntijoistaan sen ytimessa. Infra-lii-
ketoiminnan henkildstén Iahtdvaihtuvuus on laskenut vuodesta
2020 alkaen. Yksi Sitowisen kilpailueduista tyénantajana on
panostaminen esihenkildtyéhon.

Palveluvalikoimaa kehitettiin entisestaan ja vuoden aikana perus-
tettiin kestavan kehityksen palvelukokonaisuus, jolla vastataan



entista ymparistotietoisempien tavoitteiden ja vaatimusten tayt-
tamiseen — sekd niiden ylittamiseen. Sen alla kehitetaan vahahiili-
syyteen tahtddviad ratkaisuja seka vahvistetaan asemaa ilmasto-
riskien ja sopeutumisen palveluntarjoajana. Palvelukokonaisuus
tukee Sitowisen visiota olla toimialansa vastuullisin kumppani.

Infra-liiketoiminta-alue paatti vuotensa vakaaseen tilanteeseen
niin tilauskantansa kuin henkilésténsa suhteen. Vuosi oli onnistu-
nut ja tulos osoitti liiketoiminnan suunnan oikeaksi.

Infran liikevaihto kasvoi tilikauden aikana 3 % paatyen 55,9 (54,2)
miljoonaan euroon. Liiketoiminta-alueen osuus konsernin liikke-
vaihdosta oli noin 31 (34) % vuonna 2021.

Digitaalisten ratkaisujen vuoden 2021 tavoitteena oli kasvattaa
operatiivisten ja reaaliaikaisten IT-ratkaisujen liiketoimintaa seka
kasvu yksityisen sektorin asiakkuuksissa. Liiketoiminta-alueen
kasvu on ollut noin kaksinkertainen markkinan kasvuun nahden.
Kasvu vahvistaa Sitowisen asemaa rakennetun ymparistdn ja
likkumisen digitaalisten ratkaisujen suunnannayttajana ja mah-
dollistaa entista kiinnostavampien ja laajempien tietojdrjestelma-
ratkaisujen toteuttamisen.

Digitaalisten ratkaisujen tekijdista on kova kilpailu. Vuonna 2021
Sitowise panosti osaajien rekrytointiin ja perehdyttamiseen seka
tydntekijdiden ja tiimien viihtyvyyteen, kehittymiseen ja tuke-
miseen MuuN Muassa oman sisdisen kiltatoiminnan muodossa.
Tekijoita tarvitaan, jotta Sitowise pystyy vastaamaan rakennetun
ympariston digitaalisten ratkaisujen kasvavaan kysyntaan.

Rakennetun ympadristdn ja liikkumisen digitaalisten ratkaisujen
kysynta kasvaa ennustetun mukaisesti ja hieman jopa muuta IT-
alaa nopeammin. Alykaupunkimarkkinassa tapahtuu talla hetkells
paljon: megatrendit, EU-lainsaadanto, kansalliset strategiat, digi-
hankkeet seka asiantuntijaverkostot kirittavat alan digitalisaatiota
ennennakemattdmadlla tavalla. Sitowise ndkee, etta markkina ei ole
vield kypsd ja alan toimijoilla on merkittdvia lisdmahdollisuuksia
hyddyntaa digitalisaatiota rakennetun ymparistdn elinkaaren eri
vaiheissa.

Digitalisten ratkaisujen likevaihto kasvoi tilikauden aikana 44 %
paatyen 20,3 (14,1) miljoonaan euroon. Liiketoiminta-alueen
osuus konsernin likevaihdosta oli noin 11 (9) % vuonna 2021.

Vuoden 2021 aikana Sitowisen Ruotsin liiketoimintoja valmistel-
tiin integroitavaksi osaksi konsernia vuonna 2022. Sitowise nimitti
Jonas Larssonin Ruotsin toimintojen johtajaksi sekd konsernijoh-
toryhman jaseneksi. Sitowisen tavoitteena on enenevissa maarin
lisatd myos projektiyhteistyota sekd asiantuntijoiden valisen
osaamisen hyddyntamista yli rajojen.

Ruotsissa nakyi alkuvuonna Suomea voimakkaammin koronavi-
ruspandemiasta johtuva markkinoiden epavarmuus. Esimerkiksi
julkisia infrastruktuurihankkeita lykkaantyi, mika nakyi alkuvuo-
desta Ruotsin tytdryhtididen laskutusasteessa. Koronaviruspan-
demian seuraamukset, kuten korkeat materiaalikustannukset ja
yleinen markkinoiden epavarmuus, vaikuttivat projekteihin pitkalle
alkusyksyyn.

SITOWISE GROUP OYJ

Alkuvuodesta laskussa ollut laskutusaste kuitenkin palautui nor-
maaliksi ja tilauskannan kasvun myéta asiantuntijoiden tydkanta
oli loppuvuodesta hyvalla tasolla. Sitowise onnistui myods rekrytoi-
maan menestyksekkaasti niin uusia kuin kokeneita tekijoita.

Vuoden loppua kohden Ruotsin infra- ja rakennusmarkkinailla

oli nahtavissa palautumista kohti normaalia. Varsinkin suurem-
pien julkisten rakennushankkeiden kdynnistymisissa oli vuoden
mittaan haasteita ja samalla kilpailu pienemmista projekteista oli
kovempaa. Markkinanakymat ovat Ruotsissa valoisat, silla julkisen
rahan elvytyksen arvioidaan vaikuttavan markkinoihin suotuisasti
lahivuosina.

Ruotsin liiketoimintojen liikevaihto kasvoi tilikauden aikana 47 %
paatyen 31,0 (21,1) miljoonaan euroon. Liiketoiminta-alueen
osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 17 (13) % vuonna 2021.

KONSERNIN TILAUSKANTA

Vuodenvaiheessa alkanut markkinoiden piristyminen jatkui 3pi
vuoden. Lisaksi enndtyskorkeaan tilauskantaan vaikuttivat positii-
visesti Sitowisen aktiivinen myyntityo ja toteutuneet yrityskaupat.
Tilauskanta kasvoi 6 % verrattuna vuoden kolmanteen neljannek-
seen. Viime vuoden lopusta tilauskanta kasvoi 41 %, padtyen 162
miljoonaan euroon. Tilauskannan olennaiset riskit littyvat siihen,
ettd projektien aloitukset lykkdantyisivat huomattavasti, mika
aiheuttaisi haittaa Sitowisen kannattavuudelle, mikdli resursseja ei
saada uudelleenallokoitua.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Sitowise-kaonsernin hallitus on asettanut listautumisen yhteydes-
sd 2021 seuraavat pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet:

» Kasvu: Vuotuinen liikevaihdon kasvu yli 10 % yritysostot
mukaan lukien;

o Kannattavuus: Oikaistu EBITA -marginaali vahintaan 12 %;

» Velkaantuminen: Nettovelan suhde oikaistuun
kauttdkatteeseen enintdan 2,5-kertainen, paitsi valiaikaisesti
yritysostojen yhteydesss; ja

« Osinkopolitiikka: Sitowise purkii jakamaan osinkona 30-50 %
nettotuloksestaan.

KONSERNIRAKENNE

Konsernin emoyhtid Sitowise Group Oyj oli Sitowise Holding |
Ouy:n nimella 2.3.2021 saakka, jolloin yhtié vaihtoi nimensa Sito-
wise Group Ouj:ksi. Yhtid aloitti toimintansa 15.8.2016.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Tilikauden paattyessa Sitowise-konserni muodostui emoyhtidsta
Sitowise Group Ouj ja seuraavista yhtidista:

« Sitowise Group Oyj:n 100 %:sti omistamat: Sitowise Oy, joka
on yhtién operatiivinen tytaryhtié Suomessa, ja ulkomaiset
tytaryhtiot Sitowise Holding AB (jonka sulautuminen Sitowise
Group Oyj:66n oli tilinpaatdshetkella vireilld ja sulautumisen
suunniteltu rekisterdintiajankohta tammikuussa 2022), ja
InfraControl AB (ostettu 7/2021) ja sen kokonaan omistamat
tytaryhtiét Infracontrol Espana SL, Infracontrol Portugal Lda ja
Sitowise Consulting OU.

Sitowise Oy:n omistamat suomalaiset tytaryhtiot Sitowise
Rakennuttajat Oy (100 %), Insinddritoimisto Jorma
Jaaskeldinen Oy (100 %, ostettu 12/2021), Insinddritoimisto
Livair Oy (100 %, ostettu 11/2021), Routa Systems Oy

(51 %), ja ulkomaiset tytaryhtiét AS DWG (55 %) ja Sitowise
Consulting O (100 %).

Sitowise Holding AB 100 %:sti omistamat: Byggnadstekniska
Byran AB, Technology for Infrastructure projects Sweden

AB (jonka kokonaan omistamat tytaryhtict Technology

for Infrastructure projects Gothenburg AB, Technology for
Infrastructure projects Stockholm AB ja Technology for
Infrastructure projects International AB purettiin selvitystilan
kautta 31.12.2021) ja VVS-Kompetens AB (ostettu 2/2021,
jonka sulautuminen Technology for Infrastructure projects
Sweden AB:hen oli vireilla tilinpaatdshetkella).

Sitowise Holding Il Oy, jonka Sitowise Group Ouj kokonaisuudes-

saan omisti, sulautui Sitowise Group Ouj:66n 31.12.2021. Konser-

nin tytaryhtidista Sitowise Oy:66n fuusioitiin Ficonic Solutions Oy
31.3.2021, Benviroc Oy (ostettu 2/2021), Maapérssi Oy, MSDI Oy
(ostettu 2/2021) ja Sweetlakes Oy (ostettu 2/2021) 31.10.2021 ja

Enco Oy (ostettu 6/2021) ja Paloassat Oy 31.12.2021.

EMOYHTION HALLITUS, JOHTO JA
TILINTARKASTAJA

Hallituksen valitsemisesta ja erottamisesta sekd yhtidjarjestyksen
muuttamisesta padtetaan varsinaisessa yhtidkokouksessa. Halli-
tuksen kokoonpano vuonna 2021:

Eero Helidvaara
Tomi Terho

Taina Kyllénen
Janne Ndranen
Elina Piispanen
Petri Rignell

Leif Gustafsson
Mirel Leino-Haltia

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen 25.3.2021 saakka
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen 25.3.2021 alkaen
Hallituksen jasen 25.3.2021 alkaen

Sitowisen hallitus paattda toimitusjohtajan nimittamisesta ja
erottamisesta. Pekka Eloholma on ollut yhtién toimitusjohtaja
15.8.2019 alkaen. Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa
molemminpuolisesti kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla.
Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalla ei ole oikeutta
erilliseen irtisanomiskorvaukseen irtisanoessaan itsensd. Yhtion
irtisanoessaan toimitusjohtajan muun kuin toimitusjohtajan vaka-
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van vadrinkaytoksen, rikoksen tai vastaavan syyn perusteells, toi-
mitusjohtaja on ylla esitetyn kuuden kuukauden irtisanomisajan
palkan lisaksi oikeutettu maksimissaan kuuden (6) kuukauden
rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen edellyttaen, etta toimitus-
johtaja ei kyseisena aikana ole ryhtynyt tyé- tai toimisuhteeseen
kolmannen osapuolen kanssa.

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2021: Jannis Mikkola (varatoi-
mitusjohtaja ja liiketoimintajohtaja, Infra), Timo Palonkoski
(varatoimitusjohtaja ja liiketoimintajohtaja, Talo), Teemu Virtanen
(liiketoimintajohtaja, Digitaaliset ratkaisut), Jonas Larsson (Ruot-
sin maajohtaja), Anne-May Asplund (HR johtaja), Heidi Karlsson
(talousjohtaja), Turo Tinkanen (tietohallintojohtaja) ja Minttu
Vilander (viestinta- ja vastuullisuusjohtaja).

Emoyhtitn ja konsernin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyh-
teisd KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Turo
Koila.

HENKILOSTO

Konsernin keskimaarainen henkildstén lukumaara oli tilikaudella
1969 (1 823). Tilikauden paattyessa konsernin henkildstomaara
oli 2 034 (1 902). Sitowiselaisten keski-ika oli 39 (39) vuotta.
VVuoden 2021 lopussa opiskelijoiden maara oli konsernitasolla
noin 10 prosenttia. Naisten osuus konsernin tyéntekijéista oli 35
(35) prosenttia. Henkilastdkyselyyn vastasi 81 (79 vuonna 2019)
prosenttia henkilstdsta. Kyselyn mitattava indeksi, eNPS,
(Employee Net Promoter Score), oli 28 (25 vuonna 2019). Hen-
kilstokulut olivat 115,7 (101,9) miljoonaa euroa vuonna 2021.
Suluissa edellisvuoden vastaavan ajankohdan vertailuluvut.

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Sitowise-kaonsernin liiketoimintaan liittyvat merkittavat riskit ja
epdvarmuustekijat pitdvat sisdllddn operatiivisia ja vahinkoriskeja,
seka strategisia ja taloudellisia riskeja, joille konsernin taloudelli-
nen tulos on alttiina. Tilikaudella 2021 toteutettiin konsernin riski-
kartoituksen pohjana oleva vuosittainen kysely, jonka tuloksia on
kasitelty konsernin hallituksessa, johtoryhmadssa seka liiketoimin-
ta-alueilla. Sitowise-konsernin riskienhallintaprosessi ja vastuut
on kuvattu konsernin verkkosivuilla (www.sitowise.com).

Operatiivisista riskeista Sitowise-konsernin henkildstériskeissa
korostuvat nykyisten asiantuntijoiden pysyvyys, jaksaminen

ja uusien asiantuntijoiden saatavuus. Sitowisen liiketoiminta ja
strategia perustuvat ammattitaitoiseen henkil6stéon ja osaa-

vat ammattilaiset ovat tarkea tekija kannattavan kasvun seka
liketoiminnan turvaamiseksi. Koronaviruspandemian johdosta
pitkddn jatkunut etatydskentely on riski henkiléstdn pysyvyydelle
ja sitoutumiselle Sitowise-konserniin. Toiminnan henkilésidonnai-
suuden vuoksi tasaisen ja katteellisen tilauskannan ylldpitaminen
on palvelutoiminnalle merkittavinta. Tilauskannan riittavyytta
pyritaan hallitsemaan laajalla ja kattavalla asiakasverkostolla,
monipuolisella tydkannalla seka tilauskannan jatkuvalla seuran-



nalla. Palkkatason nousu voi vaikuttaa haitallisesti Sitowisen
kannattavuuteen ja liiketoiminnan tulokseen, jos Sitowise ei pysty
muuttamaan palveluidensa hinnoittelua tdta vastaavalla tavalla.

Sitowise-konsernin toiminnallisia riskeja ovat myos projektityo-
han liittyvat riskit, kuten tarjousten hinnoitteluvirheet, suun-
nitteluvirheiden tai viivastysten aiheuttamat korvausvaateet, ja
poikkeukselliset takuita ja vastuita koskevat ankarat ehdot, jos ne
tulisivat sovellettaviksi, ja joilla voisi olla haitallinen vaikutus Sito-
wisen kannattavuuteen. Tarjousten ja projektien riskeja kontrolloi-
daan laadunhallinta- ja riskienhallintakatselmuksilla ja noudatta-
malla ISO-sertifioidun toimintajdrjestelman mukaisia menettelyja.
Konserni on kehittanyt Voima-palvelualustan mahdollistaakseen
aiempaa tehokkaammat ja yhdenmukaisemmat toimintatavat.
Projektinhallintatydkalu \Voima sisaltaa projektiohjeita ja malli-
pohjia, parhaita kaytantsjd, tarjous- ja projektityotiloja seka
riskiarviointitydkalun. Projektiriskeja hallitaan jo tarjousvaiheessa
projektitoiminnan ohjeistuksella, jonka mukaisesti tavanomaisesta
poikkeavia sopimusehtoja sisdltdvien hankkeiden tarjoamiseen
vaaditaan lupa liiketoiminnan johdolta. Ohjeistus kattaa myds
projektien toteutusvaiheen. Teemoina riskiarviossa ovat mm.
sopimusehdot ja korvausvastuut, aikataulu, resurssit, toimeksi-
annon sisaltd, turvallisuus ja vastuullisuus. Voima-alusta sisaltaa
reaaliaikaista dataa, jota voidaan kayttaa riskien pienentamiseen.
Projektiriskeja hallitaan huolellisella hinnoittelulla ja perehtymalla
perusteellisesti tarjottavaan projektiin ja sen problematiikkaan.
Lisaksi henkiléstdn kehittamiseen ja osaamiseen panostetaan
jatkuvasti.

Vahinkoriskeja ovat informaatiojarjestelma- ja tietoturvariskit.
Sitowisen liiketoiminta on riippuvainen hyvin toimivasta IT-infra-
struktuurista ja keskeytymattémasta padsysta IT-pohjaisiin
tyokaluihin ja jarjestelmiin. IT-jarjestelmat ovat kuitenkin herkkia
virhe- ja hairiétilanteille. IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahai-
ridt, katkokset, vikatilanteet tai kybertuvallisuusloukkaukset voivat
viivastyttaa palveluiden toimittamista, aiheuttaa odottamattomia
kustannuksia ja vahingoittaa Sitowisen mainetta.

Sitowise-konsernin strategisena riskina on, etta suunniteltu
yritysostoihin perustuva kasvu ei toteudu, jos sopivia yritysosto-
kohteita ei ole tarjolla, jarjestelyja ei voida toteuttaa taloudellisesti
perustellulla arvostustasolla tai yrityskauppoihin sisaltyy vastuita,
joita ei pystyta huomioimaan ostohinnassa. Yrityskauppojen on-
nistuneet integroinnit ovat myds keskeinen osa Sitowise-konser-
nin kasvustrategiaa, joten Sitowise altistuu ostettujen yhtididen
integrointiin liittyville riskeille, jotka voivat johtaa lisakustannuksiin,
synergioiden toteuttamisessa epaonnistumiseen ja kasvumah-
dollisuuksien menettamiseen. Sitowise-konsernin sekd strate-
gisena ettd taloudellisina riskina on, etta rahoitusmarkkinoiden
epdvarmuus tai korkojen nousu johtaa siihen, etta rahoituksen
hinta nousee ja saatavuus (riittdvyys, oikea-aikaisuus ja suotui-
sin ehdoin) heikkeneg, silla Sitowise rahoittaa liiketoimintansa ja
investointinsa liikketoiminnan rahavirralla ja lainarahoituksella, ja
tarvitsee ulkopuolista rahoitusta kasvustrategiansa toteuttami-
seen. Yleisen taloudellisen kehityksen ja markkinaolosuhteiden
muutosten aiheuttamat epavarmuudet ovat Sitowise-konsernin
liketoiminnan riskeja.

SITOWISE GROUP OYJ

Maaliskuusta 2020 alkaen Sitowise-konserni on erityisella
huolellisuudella arvioinut mahdollisia rahoitusriskejd koronavi-
ruspandemian vuoksi: listautuminen ja sen yhteydessa tehty
uudelleenrahoitus vahvistivat konsernin maksuvalmiutta, ja lisaksi
konsernin likviditeettid on vahvistettu seuraamalla myyntisaatavia
ja rahavirtaa tehostetusti. Ulkopuolinen rahoitus voi altistaa Sito-
wisen velkaantumiseen liittyville riskeille ja taloudellisen aseman
heikentymiselle. Rahoitusriskeja kuvataan tarkemmin tilinpaatok-
sen liitetietoluvussa 5.

Koronaviruspandemia ja uudet virusvariantit voivat edelleen
vaikuttaa maailmantalouden ja globaalien rahoitusmarkkinoiden
epdvarmuuteen, ja Euroopassa vallitseva poikkeustilanne Venajan
Ukrainaan kohdistamien sotatoimien johdosta voi vaikuttaa Eu-
roopan rahoitusmarkkinoiden epavarmuuteen. Molemmat voivat
aiheuttaa taloudellisen aktiivisuuden vahentymista esimerkiksi
johtamalla investointien ja projektien vahentymiseen tai lykkaan-
tymiseen. Yhti¢lla ei ole toimipisteita Vendjalla, Valko-Venajalla
eika Ukrainassa, eika mydskaan vientia kyseisiin maihin. Venajan
sotatoimien takia asetetut uudet pakotteet ja muuttunut toi-
mintaymparistd pakotteiden soveltamisalan ulkopuolella seka
vastapakotteet saattavat luoda epdvarmuuksia, joita ei taman
toimintakertomuksen antohetkelld pystyta kokonaisvaltaisesti
vield arvioimaan.

Monet Sitowise-konserniin ja sen liikketoimintaan liittyvista riskeis-
ta kuuluvat sen liikketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisia sen
toimialalla. Listalleottoesitteessa 12.3.2021 (saatavilla verkkosivuil-
lamme www.sitowise.com) riskejd on kuvattu erittdin kattavasti ja
ne muodostavat edelleen ajankohtaisen kokonaisuuden riskeista.

limastoriskit

Rakennettu ymparistd aiheuttaa noin kolmanneksen kasvihuo-
nekaasupadstoistad, joten sen padstdjen vahentamiselld on suuri
merkitys ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. limastonmuutoksen
suorilla ja epasuorilla vaikutuksilla on suora yhteys Sitowisen
palvelutarjontaan ja liiketoimintaan seka niiden kysyntaan. Tama
on Sitowiselle myds yhtaalta mahdollisuus kehittaa liiketoimintaa
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Riskina on, etta Sitowise ei onnistu tunnistamaan ja ennakoimaan
asiakkaiden tarpeita tarpeeksi hyvin tai pysty osaamisellaan
vastaamaan niihin tarpeeksi tehokkaasti. Riskind voidaan nahda
muyds se, etta konserni ei onnistu kouluttamaan asiantuntijoitaan
tunnistamaan ilmastoriskien vaikutuksia asiakkaiden tarpeisiin tai
pysty houkuttelemaan tarpeeksi asiantuntijoita, joilla on osaamis-
ta ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.

On myds mahdollista, ettd ilmastonmuutos vaikuttaa projekteihin,
joissa Sitowise tydskentelee, minka lisaksi iimastonmuutoksen
taloudelliset vaikutukset voivat vaikuttaa myés Sitowiseen. lImas-
tonmuutoksella on mahdollisia vaikutuksia Sitowisen toimistotiloi-
hin samalla tavalla muuhunkin rakennuskantaan Pohjoismaissa,
johon vaikuttaa sadolosuhteiden muutokset, kuten yhta satei-
semmaksi kayvan saan mukanaan tuomat rakennusten kosteus-
ongelmat seka vaikutukset sisdilmaan. Sitowise ei kuitenkaan
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omista omia toimistotilojaan, jolloin taloudelliset vaikutukset ovat
pienemmat.

Sitowise on kertonut julkisesti vastuullisuustavoitteistaan, joista
yksi on pyrkimuys hiilineutraaliuteen vuoteen 2025 mennessa.
Yhtenad riskind voidaan nahda maineriski, mikdli Sitowise ei pysty
saavuttamaan julkisesti kertomaansa tavoitetta.

SELVITYS TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN
LAAJUUDESTA

Vaatimukset vastuullisuuteen ja kestavyyteen vaikuttavat yha
useamman Sitowisen asiakkaan toimintaan ja kehitystarpeisiin.
Lisaksi iimastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen, energia-
tehokkuus, kiertotalous ja osallisuus vaativat uusien ratkaisujen
kehittamista ja skaalaamista.

Sitowisen vuonna 2021 valmistuneen ja vuoteen 2025 tahtaa-
van vastuullisuusohjelman yhtena tavoitteena on tahtadaminen
kestavaan taloudelliseen kasvuun. Tahan tavoitteeseen Sitowise
paasee ennakoimalla ja seuraamalla markkinoiden muutosta seka
vastuullisuustrendien ja asiakkaiden vastuullisuustavoitteiden
suuntaa, kehittamalla aktiivisesti nykyisia ja uusia palveluita vas-
taamaan kestavan kehityksen haasteisiin ja lisdamalla kestavaan
kehitykseen tahtadvan liketoiminnan maaraa. Sitowise pyrkii
ohjaamaan vahintdan 80 % TKI-toiminnan budijetista kestavan
kehituksen palveluiden innovaatiotoimintaan.

Sitowisen tutkimus- ja kehitystoiminta tunnetaan nimella The
Smart City Lab. Toiminnan tueksi otettiin vuonna 2021 kayttéon
verkkoalusta, joka mahdollistaa kaikille sitowiseldisille innovaa-
tiotoimintaan osallistumisen. Kaikki sitowiseldiset saavat alustalla
mahdollisuuden esittad ideoita, joista parhaat etenevat konserni-
tason kehitykseen.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA
TIEDOISTA

Liiketoimintamalli

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ymparistdn asiantuntija-
ja digitalo, joka tarjoaa suunnittelu- ja konsultointipalveluja vas-
tuullisemman ja dlykkaamman kaupunkikehityksen ja sujuvam-
man liikkumisen mahdollistamiseksi. Sitowise tarjoaa palvelujaan
seuraavilla liiketoiminta-alueilla Suomessa ja Ruotsissa: kiinteistot
ja rakennukset, infrastruktuuri ja digitaaliset ratkaisut.

Talo-liiketoiminta-alue tarjoaa suunnittelu-, asiantuntija- ja raken-
nuttamispalveluita muun muassa asunto- ja toimitilakohteisiin
sekd terveydenhoidon ja teollisuuden tarpeisiin. Liiketoiminnassa
on merkittavda erikoissuunnitteluosaamista esimerkiksi korkeassa
rakentamisessa, akustiikassa ja paloteknisessa suunnittelussa.
Sitowise toimii kumppanina seka uudisrakentamisen etta korjaus-
rakentamisen kohteissa.

Infra-liiketoiminta-alueen palvelut kattavat laajasti kaupunkike-
hituksen tarpeet eri osa-alueilla: infrastruktuuri, likenne ja liikku-
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minen, kaupunkikehitys, ymparisto ja vesi seka infrarakennutta-
minen. Kaupungistuminen tukee erityisesti kuntien ja kaupunkien
investointitarvetta, ja liketoiminta-alueen merkittavin tilaajaseg-
mentti onkin julkisen sektorin asiakkaat, jotka tuovat lahes 70 %
liketoiminta-alueen liikevaihdosta.

Digi-liiketoiminta-alue keskittyy rakennetun ympariston ja liikku-
misen digiratkaisuihin seka niita tukeviin asiantuntijapalveluihin.
Palvelut kattavat asiakaslahtdisen tietojarjestelmakehityksen,
valmiit tuoteratkaisut, analytiikan, tiedonhallinnan ja visualisoin-
nin seka asiantuntija- ja konsultointipalvelut. Liiketoiminta-alue
sisdltaa myos liikkenteen ja infrastruktuurin digitaaliset ratkaisut
Ruotsissa.

Sitowisen toiminnot Ruotsissa on organisoitu omaksi liiketoi-
minta-alueekseen pois lukien digitaaliset ratkaisut. Sitowise
tarjoaa Ruotsissa suunnittelu- ja konsultointipalveluja seuraavilla
osa-alueilla: rakennesuunnittelu, rakennusten ja kiinteistdjen
talotekninen suunnittelu ja konsultointi, infra ja siihen liittyva
talotekninen suunnittelu seka geotekninen suunnittelu.

Vastuullisuuden periaatteet ja olennaiset nakékohdat
Sitowisen visio on olla toimialan vastuullisin kumppani hyvinvoi-
van elinymparistén kehittamisessa. Yhtit on sitoutunut kehitta-
maan pitkdjanteisesti seka omaa toimintaansa etta projekti- ja
asiakastyotaan vastuullisuuden nakdkulmasta ja raportoimaan ja
mittaamaan vastuullisuustydtaan. Lisaksi konserni kehittaa jatku-
vasti vastuullisuuteen ja kestdavaan kehitykseen liittyvaa liiketoi-
mintaansa vastaamaan asiakkaiden muuttuvia tarpeita.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ovat vahvasti osa Sitowisen
vastuullisuustydtd. Monet Sitowisen asiakkaista ja muista alan
toimijoista ovat sitoutuneet edistamaan YK:n tavoitteita, ja myds
Sitowisen luoma vastuullisuustyékalu pohjautuu tahan viiteke-
hykseen. Alkuvuodesta 2021 Sitowisen kayttéon ottaman vas-
tuullisuustydkalun avulla pystytaan tunnistamaan ja seuraamaan
asiakasprojektien vastuullisuutta.

Vuoden aikana Suomessa aloitetuista projekteista noin joka kol-
mannessa kirjattiin vastuullisuustavoitteita tydkalussa. Sitowisen
projekteissa edistettiin kaikkia 17 YK:n kestavan kehityksen tavoi-
tetta. Vastuullisuustydkaluun kirjatuista projekteista 30 % edisti
tavoitetta kestavat kaupunagit ja yhteisét. Tavoitteen terveytta ja
hyvinvointia oli kirfjannut 18 % tydkalua kayttaneista projekteista.
Muyés kestavan kehityksen tavoitteet ilmastotekoja seka kestavaa
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja oli kirjannut yli 10 %
projekteista.

Joulukuussa Sitowisen hallitus hyvaksyi uuden vastuullisuus-
ohjelman, jossa keskitytdaan erityisesti selkedan vastuullisuus-
tavoitteiden asetteluun sekad Sitowised ohjaavien vastuullisuus-
mittareiden maarittelyyn. Vastuullisuutta tarkastellaan kaikista
ESG-jaottelun nakakulmista: ymparistdvastuun (Environment),
sosiaalisen vastuun (Social) ja hyvan hallintotavan (Governance)
kautta. Ohjelma perustuu olennaisuusanalyysiin, jota varten teh-
tiin kattava taustaselvitys Sitowisen vastuullisuustyén nykytilasta,
yleisesti kaytettyjen vastuullisuuden viitekehysten soveltuvuu-



desta Sitowisen toimintaan seka sidosryhmien - erityisesti hen-
kilstdn ja asiakkaiden — nakemuyksistd. Lisaksi vastuullisuusoh-
jelmassa pyrittiin ennakoimaan tulevien kansallisten ja EU-tason
lainsaadantdmuutosten vaikutuksia, kuten EU-taksonomiaa.

Vastuullisuusohjelmassa asetettiin nelja tavoitetta:
- Olemme hiilineutraali 2025
« Olemme toimialamme tasa-arvoisin ja hyvinvoivin tyéyhteisd
« Tahtaamme kestavaan taloudelliseen kasvuun
- Vaikutamme aktiivisesti alamme kehittymiseen entista
vastuullisemmaksi

Vastuullisuuden johtaminen

Sitowisen vastuullisuustyéta ohjaavat vastuullisuusohjelma,
eettinen toimintaohje ja toimialan yleiset kaytannot seka yleiset
yhteiskuntavastuun periaatteet ja lainsaadantd. Vastuullisuudelle
on asetettu seurattavat mittarit ja vastuullisuutta koskevia asioita
kasitellaan saanndllisesti yrityksen hallituksen ja johtoryhman
kokouksissa. Lisaksi yrityksen johtamisjarjestelma ja toiminta ovat
ISO 2001- ja ISO 14001-standardien vaatimusten mukaisia.

Sitowisen hallitus hyvaksyy vastuullisuutta koskevat keskeiset
linjaukset. Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu vastuullisuudesta.
Vastuullisuusjohtaja johtaa ja kehittaa vastuullisuustyota seka
Seuraa ja raportoi mittareista, tavoitteista ja saavutuksista. Han
raportoi toimitusjohtajalle vastuullisuustydsta seka antaa tarvit-
taessa erillisia selvityksia vastuullisuuden eri osa-alueista ja niiden
edistymisesta.

Liiketoimintajohtajat ja esihenkil6t vastaavat kaytanndn toimenpi-
teiden toteutuksesta liiketoiminnassa. Yhteiset palvelut eli talous,
IT, HR, viestinta, laatu, turvallisuus ja hankinta tukevat liiketoimin-
taa vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen EU 2020/852 8
artiklassa tarkoitetut tiedot

Sitowisen taksonomiakelpoinen osuus tilikauden 2021 liikevaih-
dosta oli 58 %. Taksonomiaa kaydaan tarkemmin Iapi vuosi- ja
yritysvastuuraportissa.

Henkil6sténdkékulmat

Sitowisen henkil6stda ohjaavat viisi yhdessa maariteltya arvoa:
luottamus, asiakastuntemus, rohkeus, yhtena joukkueena pelaa-
minen ja avoimuus.

Sitowiselle asiantuntijoiden hyvinvointi on merkityksellisen ja
vastuullisen tydn perusta. Vain ndin he voivat tehda tydnsa hyvin.
Yhtidlle on tarkead, etta tyéntekijat voivat hyvin ja ovat motivoi-
tuneita ja ylpeita Sitowisen palveluiden kadenjaljesta ympadriston,
yhteisdjen ja ihmisten hyvaksi. Tata edistetaan esimerkiksi tuke-
malla tydssa jaksamista, joustavuudella eldmadn eri tilanteissa seka
tarjoamalla erilaisia koulutuksia niin osaamisen kehittamiseen kuin
tydssa jaksamisen tydkalujen hyddyntamiseen.
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Sitowisen henkil6stétyytyvaisyys on korkea, ja asiantuntijat koke-
vat heille merkityksellisten asioiden toteutuvan omassa tydssaan.
Sitowisen tydntekijdiden suositteluhalukkuus tyénantajaansa
kohtaan oli vuonna 2021 hyvalla tasolla eNPS-luvun ollessa 28
(asteikko -100 - +100). Vuonna 2021 Sitowise sijoittui hopeasijalle
Vastuullinen tyénantaja -tutkimuksessa 1000+ organisaatioiden
sarjassa Suomessa.

Konsernin keskimaardinen henkildstén lukumadara oli tilikaudella
1969 ja tilikauden paattyessa konsernin henkildstémaara oli 2 03L.
VVuonna 2021 Sitowisen henkildstémaara kasvoi 130 henkildlla.
Henkilomaaran vuotuinen kasvu (+8 %) selittyy orgaanisen kas-
vun lisaksi kahdeksalla yritysostolla. Niista suurin oli ruotsalainen
Infracontrol, jonka henkildmaara oli ostohetkella 29 henkilda. Uusia
tydntekijoita Sitowisessa palkattiin vakituiseen tydsuhteeseen 254
ja maardaikaiseen tydsuhteeseen 86. Vakituisen henkildstdn lah-
tévaihtuvuus kasvoi vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattuna
ollen 14,0 % (9,7 %). Vakituisia tydsuhteita paattyi vuoden aikana
yhteensad 266.

Vuoden 2021 lopussa opiskelijoiden osuus henkildstésta oli
konsernitasolla noin kymmenesosa. Sitowisen tavoitteena onkin,
ettd vahintaan 10 prosenttia henkildstdsta on opiskelijoita. Naisten
osuus vuoden 2021 lopussa oli 35 % kaikista tydntekijoista. Joh-
to- ja esihenkildtehtavissa naisten osuus oli 23 %. Sitowiseldisten
keski-ika oli 39 vuotta ja suurin osa (37 %) koko henkildstosta

oli ikaryhmassa 30-39-vuotiaat. Sairauspoissaolojen maara oli
vuoden lopussa 2,3 % (tammi-joulukuun kumulatiivinen %), mika
on samaa tasoa edellisvuoteen verrattuna.

Korona-aika on ollut henkiléstén hyvinvoinnin kannalta haastavaa
aikaa. Tydssa jaksamista ovat haastaneet muuttuneet olosuhteet:
etatyot, sosiaalisten kontaktien vahentyminen, tydéyhteison ta-
pahtumien siirtyminen virtuaalisiksi seka huoli omasta ja Iaheisten
terveydestd. Vuonna 2021 Sitowisessa pidettiin hyvinvointitee-
maa monin eri tavoin esilld ja etsittiin konkreettisia tapoja vahvis-
taa henkildstén hyvinvointia.

Henkildstolla on ollut vuodesta 2021 alkaen kdytettdvissa mielen
hyvinvoinnin matalan kynnyksen palvelu tyéterveyden kautta.
Yhteisty6ta tydterveyden kanssa on vahvistettu yhteisten tyéter-
veysneuvotteluiden kautta, joita kdydaan matalalla kynnyksells,
mikali esimerkiksi tydntekijan jaksaminen nousee huolenaiheeksi.
Kevaalla henkildstélle oli tarjolla mielen hyvinvointiin liittyvia
webinaareja. Esihenkildstélle on pidetty valmennuksia hyvinvoin-
nin johtamiseen liittyen ja varhaisen valittdmisen mallin kayttda
on valmennettu osana hyvinvoinnin johtamista. Varhaisen valitta-
misen keskustelu kdydaan tydntekijan kanssa esimerkiksi silloin,
kun tydntekijan saldotunnit kertyvat yli halytysrajojen.

Eettiset periaatteet

Sitowisen eettinen toimintachje koskee kaikkia tydntekijoita ja
soveltuu kaikkiin Sitowise Group Ouj:n ja sen tytaryhtididen yksi-
kdihin ja toimintoihin. Konserni edellyttada myods yhteistyékump-
paneiltamme vastuullista toimintatapaa.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Sitowise on merkittava alansa toimija, joten yhtiolla on tarkea
rooli yhteiskunnallisena vaikuttajana ja toimialan kehittdjana.
Vastuullinen toiminta on yksi Sitowisen strategian kulmakivista ja
keskeinen osa paatdksentekoa.

Sitowisea velvoittavien saaddsten noudattaminen on kaiken
toiminnan lahtdkohta. Sitowisen henkildstdlla on velvollisuus
perehtya tehtaviaan ja Sitowised koskevaan lainsaadantéon,
sitoumuksiin ja sisdiseen ohjeistukseen seka toimia niiden edellyt-
tamalla tavalla.

Sitowiselld kunnioitetaan ja tuetaan ihmisoikeuksia ja tasa-arvoi-
suutta eikd hyvaksyta minkaanlaista vakivaltaa, hyvaksikdyttoa,
kiusaamista tai hdirintda. Sitowisella ei hyvaksyta syrjintaa suku-
puolen, kansallisuuden tai etnisen alkuperan, ian, uskonnon,
seksuaalisen suuntautumisen, henkisen tai fyysisen haitan, poliit-
tisten tai muiden nakemysten, yhteiskunnallisen aseman, perhe-
suhteiden tai muun henkilkohtaisen ominaisuuden perusteella.

Sitowise kehittaa kestavaa ja alykasta elinymparistéa yhteistyos-
sa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Yhtion merkittavimmat
ympadristéteot syntyvdt projektien kautta tarjoamalla asiakkaille
ilmasto- ja resurssiviisaita ratkaisuja. Sitowise kehittaad jatkuvasti
vastuullisuutta edistavia ja ympdristda sadstdvid palveluita ja
pyrkii minimoimaan palveluiden haitalliset ymparistévaikutukset.

Sitowise pitaa huolta yhtién seka sen vastuulla olevasta omaisuu-
desta ja kayttaa sita vain liiketoimintaansa. Yhtio tekee kaikki han-
kinnat vastuullisesti hyvaksyttyja hankintakdytantéja noudattaen
ja toimii tasapuolisesti ja Iapinakyvasti sopimuskumppaneiden
kanssa.

Sitowise ei hyvaksy korruptiota tai lahjontaa, eika koskaan maksa,
tarjoa, pyyda, vaadi tai ota vastaan lahjusta tai muuta oikeudeton-
ta etua. Tarjotessaan tai vastaanottaessaan vieraanvaraisuutta tai
lahjoja yhti6 toimii huolellisesti. Vain kohtuullinen ja tavanomai-
nen lahja on hyvaksyttava. Yhtio ei koskaan anna tai ota vastaan
lahjaksi rahaa tai mitdan siihen rinnastettavaa.

Sitowisen jokaisen tydntekijan ja yhteistyékumppanin tulee va-
littdmasti iimoittaa huolenaiheesta tai tiedetysta tai epaillysta so-
pimattomasta menettelysta. Tyontekijéitda pyydetaan kertomaan
huolistaan ja ilmoittamaan epailyksistaan ensisijaisesti omalle
esihenkildlleen tai yhteyshenkildlle Sitowisessa. Jos tama ei ole
mahdollista, yhteytta voi ottaa myds vastuullisuusasioista vastaa-
vaan johtajaan. Kaytéssa on myés luottamuksellinen yhteydenot-
to- ja ilmoituskanava, jonka avulla mahdollisista huolenaiheista voi
kertoa myés anonyymisti. Vuonna 2021 yhteydenottokanavan
kautta saatiin 11 (14) oman henkildstdn ja 1 (0) ulkopuolisen ilmoi-
tusta. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin ja henkildstdjohtaja ja vastuulli-
suusjohtaja vastasivat niihin.

Keskeiset riskit muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyen ja
riskienhallinta

Sitowisen liiketoiminta ja strategia perustuvat ammattitaitoiseen
henkil6stdon ja osaavat ammattilaiset ovat tarkea tekija kannat-
tavan kasvun seka liiketoiminnan turvaamiseksi. Kuten toiminta-
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kertomuksen “Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista”
-kappaleessa sivulla 8 todetaan, henkildstdriskeissa korostuvat
nykyisten asiantuntijoiden pysyvyys, jaksaminen ja uusien asian-
tuntijoiden saatavuus. Mainittujen riskien hallinta I3htee siita, etta
yhtiolle on tarkeag, etta tydntekijat voivat hyvin ja ovat motivoi-
tuneita ja ylpeita Sitowisen palveluiden kadenjaljestd ympariston,
yhteisojen ja ihmisten hyvaksi.

Jokainen sitowiseldinen osallistuu oman tyénsa tavoitteiden
asettamiseen seka suorituksen ja kehittymistarpeiden arviointiin,
ja kukin tydntekija ja hanen esimiehensa keskustelevat niiden
lisaksi keskindisista odotuksista saannéllisesti vahintadn kerran
vuodessa. Mainittuja riskeja hallitaan myds esimerkiksi tukemalla
tydssa jaksamista, joustavuudella elaman eri tilanteissa seka
tarjoamalla erilaisia koulutuksia niin osaamisen kehittamiseen kuin
tydssa jaksamisen tydkalujen hyddyntamiseen. Tarkein osaami-
sen kehittamiskeino on kuitenkin projekteissa tekemisen kautta
oppiminen ja sita tukeva auttamisen ja jakamisen kulttuuri.

Ty6hyvinvointia luo ennen kaikkea tyén hyva hallinta ja sen edel-
lyttamat osaamisen kehittamismahdollisuudet seka tydyhteisén
yhteishenki, hyva vuorovaikutus ja yhteinen ongelmanratkaisu-
kuky. Hyvalla johtamisella ja esihenkil6tydlla luomme puitteet
tydyhteisén toimivuudelle ja tydssa onnistumiselle. Sitowise
tekee tavoitteellista hyvinvoinnin kehittamistyéta yhteistydssa
mm. tydterveyshuollon ja tydeldakeyhtién kanssa.

Sitowisen toiminnan luonteesta johtuen konsernin omaan
toimintaan ei lity merkittavid ympadristoriskeja. Ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen ja korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvana
riskind voidaan ndhda riski sellaisesta Sitowisen eettisen toimin-
taohjeen noudattamatta jattamisesta, joka aiheuttaisi konsernille
poikkeuksellista taloudellista tai mainehaittaa, tai olisi yksittdis-
tapausta laajempaa, mika voisi konsernitasolla todennakgisesti
haitata sen toimintaa. Riskia hallitaan silla, etta kaikkiin sitowiselai-
siin soveltuvassa eettisessa toimintaohjeessa todetaan selkeasti
yhtién kanta ihmisoikeuksiin ja syrjinnankielto, ja ohjeistus seka
henkilékunnalle etta yhtién ulkopuoalisille ilmoittaa huolenaihees-
ta tai mahdollisesta sopimattomasta menettelysta. Korruption

ja lahjonnan mahdollisuutta ja aikaansaamaa haittaa hallitaan
myos sill3, ettd maksut ja ostot kiertavat aina useamman henkilén
kautta.

PAAOMALAINAT

Sitowise Group Ouj:l1a ei ole 31.12.2021 oman padoman ehtoisia
lainoja. Yhtié maksoi pais tilikauden ensimmaisella vuosineljan-
neksella 31.12.2020 taseessa olleen oman padoman ehtoisen
lainan 14,1 miljoonaa euroa.

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT JA OPTIO-
OIKEUDET

Listautumisanti
Sitowise Group Ouj:n listautumisanti ylimerkittiin ja listautuminen
vietiin paatékseen suunnitelmien mukaisesti. Listautuminen muo-



dostui osakeannista ja osakemyynnista. Yhtioé kerasi noin 75 mil-
joonan euron bruttovarat laskemalla osakeannissa liikkeeseen yh-
teensa 9 213 547 uutta osaketta. Lisaksi Intera Fund Il Ky ja tietyt
muut yhtién osakkeenomistajat myivat yhteensa 7 881 994 uutta
osaketta. Lopullinen merkintahinta oli instituutio- ja yleisdannissa
8,20 euroa osakkeelta ja henkiléstdannissa 10 prosenttia alempi
eli 7,38 euroa osakkeelta, minka perusteella yhtién markkina-arvo
oli noin 288 miljoonaa euroa valittémasti listautumisannin jalkeen.
Osakkeisiin kohdistui voimakas kysynta seka suomalaisilta etta
kansainvalisilta sijoittajilta, ja osakeanti ylimerkittiin moninkertai-
sesti. Kaupankaynti yhtion osakkeilla aloitettiin Nasdag Helsinki
Ou:n prelistalla 25.3.2021 ja porssilistalla 22.3.2021.

Yhtidlla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen aa-
neen ja yhta suureen osinkoon. Sitowisen osakkeiden kaupan-
kayntitunnus on SITOWS. Sitowise kuuluu markkina-arvoltaan
keskisuuriin yhtigihin ja toimialaluokkaan Rakennustoiminta ja
-materiaalit.

Instituutioannissa allokoitiin 17 982 238 osaketta institutionaa-
lisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti, ja yleisbannissa
allokoitiin 1 000 000 osaketta yksituishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. Lisaksi henkildstdannissa allokaitiin 672 053 osaketta
tyéntekijoille Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa, seka
yhtién johdolle. Osakkeenomistajien kokonaismaara kasvoi yli

3 000:een, mukaan lukien ulkomaalaiset institutionaaliset osak-
keenomistajat ja kaikki henkildstdomistajat.

Liikkeessa olevat osakkeet ja osakepadoma

Yritysostojen seurauksena ja avainhenkiliden sitouttamiseksi
laskettiin liikkeeseen uusia osakkeita ja yhtion kaupparekisteriin
merkitty osakemaara kasvoi vuoden 2021 ensimmaisen vuosinel-
janneksen aikana yhteensa 32 669 A2-sarjan osaketta ja 980 291
P1-sarjan osaketta. Yhtid mitatdi vuoden 2021 ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana hallussaan olevia osakkeita (37 183 A2-
sarjan osaketta, 690 215 Pl-sarjan osaketta ja 275 332 P2-sarjan
osaketta). Lisaksi Intera Fund Il osti toimitusjohtaja Eloholmalta
toimitusjohtajalle mydnnetyt osakeoptiot (Uhteensa 7 692 kpl) ja
merkitsi A2-sarjan osakkeita kaikilla optioilla.

Listautumisannissa yhtio laski likkeeseen yhteensa 9 213 547
uutta osaketta. Listautumisannin yhteydessa yhtié mitatdi yh-
teensad 12 879 032 P1-sarjan osaketta ja 8 517 444 P2-sarjan
osaketta.

Sitowisen listautumisannin ja yhtion osakkeiden Nasdagq Helsinki
Ouy:n paadlistalle listaamisen yhteydessa yhtion osakelajit yhdistet-
tiin, P1- ja P2-sarjojen osakkeet lunastettiin ja mitatoitiin ja yhtion
likkeessa olevien osakkeiden lukumaara nousi 34 493 874 osak-
keeseen. Henkildstdannissa merkityt uudet osakkeet (672 053
kappaletta) rekistergitiin kaupparekisteriin 14.4.2021, jolloin yhtitn
osakemaara kasvoi 35 165 927 osakkeeseen.

Tilikauden lopussa Sitowise Group Ouj:n osakepadoma oli

80 000 euroa ja liikkeessa olevien osakkeiden kokonaismaara
oli 35 415 927, joista Sitowisen hallussa oli 31 677 omaa osa-
ketta, vastaten noin 0,1 prosenttia kaikista Sitowisen osakkeista.

SITOWISE GROUP OYJ

Konsernin hallitus paatti 29.6.2021 ja 15.12.2021 osakkeenomis-
tajien yksimielisella paatdkselld 3.3.2021 antaman valtuutuk-

sen perusteella laskea suunnatuissa maksuttomissa anneissa
likkeeseen kussakin annissa 250 000 Sitowisen uutta osaketta
yhtidlle itselleen. Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 9.7.2021
ja 3.1.2022 ja otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsinki
Ou:n pdorssilistalle 12.7.2021 ja 4.1.2022. Viimeisimpien uusien
osakkeiden rekisterdinnin jdlkeen yhtion liikkeeseen laskemien
osakkeiden kokonaismadadra on 35 665 927 osaketta, joista yhtitn
hallussa oli 3.1.2022 281 677 osaketta. Listautumisen jalkeen
yritysostoihin liittyen ja avainhenkildiden sitouttamiseksi suunna-
tuissa osakeanneissa on annettu merkitsijdille yhteensa 218 323
osaketta. Osakeantien keskeisia ehtoja koskien ks.
www.sitowise.com/fi/sijoittajille/sitowisen-porssitiedotteet.

Osakekohtaiset tunnusluvut

2021
Osakekohtainen tulos (EPS) € 0,22
Osakekohtainen oma padoma (BPS) € 3,25
Osakekohtainen osinko* € 0,10
Osinko tuloksesta % 45,45
Efektiivinen osinkotuotto % 1,24
Hinta/voittosuhde (P/E-luku) % 36,59
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 8,46
Alin kurssi € 7,33
Ylin kurssi € 10,05
Kurssi 31.12. € 8,05
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. € 285,1
Kaupankdynnin volyymi Milj. € 19,0
Kaupankdynnin arvo Milj. € 157,1

*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

Osakekohtaiset tunnusluvut esitetddn vuodesta 2021. Listautu-
misannin yhteydessa osakelajit ja niiden maarat muuttuivat mer-
kittdvasti, joten aiemmat tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia.

Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana ja osakkeiden antioikaistu lukumaara tilikauden
lopussa on kuvattu tilinpaatdksen liitteessa 4.3.

Osakkeenomistajat

Katsauskauden paattyessd, 31.12.2021, rekisterdityjen osakkeen-
omistajien lukumaara oli 6 169 (6 581 30.9.2021). Hallintarekis-
terditujen osuus yhtién osakkeista oli 33,2 % (31,4 % 309.2021).
Kymmenen suurinta Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusrekisteriin merkittya osakkeenomistajaa omistivat
uhteensa 32,1 % (32,6 % 309.202)). Lista naista suurimmista
osakkeenomistajista on nahtavilla yhtidn verkkosivuilla osoittees-
Sa www.sitowise.com.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Alla olevassa taulukossa listaus kymmenesta suurimmasta
osakkeenomistajasta 31.12.2021 perustuen ruotsalaisen Modular
Finance AB:n tarjoaman Monitor-palvelun tietoihin: *)

Omistaja

Intera Fund Il Ky

Capital Group Companies, Inc.

Avanza Pension

Lannebo Fonder AB

Didner & Gerge Smabolag

Sijoitusyhti® Evli Suomi Pienyhtiot
Paradigm Capital Value Fund

Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarinen
Skedevi Holding AB

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio

O 0 N o Ul F w N

—
o

10 suurinta yhteensa
Osakkeet yhteensa 31.12.2021

Osakemdara
5121573
2042 482
1960089
1871 655
1463 414
1350000
1219512
1071 500

841 640
841112
17782977
35415927

%-0suus
14,4 %
5,8 %
5,5 %
5,3 %
4,1 %
3,8%
3,5%
3,0%
2,4 %
24 %
50,2 %

*) Data voi olla epataydellista seka osakemaarien ettd osakkeiden omistajien osalta. Yhtiélle ei ole mahdollista verifioida informaation oikeellisuutta tai ajantasaisuutta.
Yhtio ei vastaa palveluntarjoajan tiedoista, jotka toimitetaan ainoastaan lisatietona. Yhtién osakasluettelo on saatavilla Euroclearista ja lisdksi yhtio julkistaa

porssitiedotteilla vastaanottamiensa liputusilmoitusten tiedot.

Osakkeenomistajat sektorin mukaan 31.12.2021

Sektori

Julkisyhteisot yhteensa

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa
Kotitaloudet

Yritykset yhteensa

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét yhteensa
Ulkomaat yhteensa

Yhteensa

Hallintarekisterdidyt

Kaikki osakkeet yhteensa

Sitowise Group Oyj:n johdon osakeomistus 31.12.2021

Hallitus

Nimi Asema
Eero Helidvaara? Hallituksen puheenjohtaja
Leif Gustafsson Hallituksen jasen
Taina Kyllénen Hallituksen jdsen
Mirel Leino-Haltia Hallituksen jasen
Elina Piispanen? Hallituksen jasen
Petri Rignell? Hallituksen jasen
Tomi Terho Hallituksen jasen
Yhteensa

Osakemdara
2101 500
9338433

10557 816
1083370
193131
369 195

23 643 445

11772482

35415927

Osakkeita, kpl
92520
20000

9320
5500
70000
80340
0

277 680

1 Sisaltaen seka Helidvaaran suoraan omistamat ettd hanen madraysvallassa olevan Heliocabala Oy:n omistamat osakkeet
2 Sisaltaen sekd Piispasen suoraan omistamat ettd hanen maaraysvallassa olevan Fit Advice Oy:n omistamat osakkeet

3 Sisaltden seka Rignellin suoraan omistamat ettd hanen maaraysvallassa olevan PriRock Oy:n omistamat osakkeet

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

%-osuus osakkeista
8,89

39,50

Ll 65

4,58

0,82

1,56

100,0

33,2

0,0

Osuus osakekannasta, %
0,3 %
0,1%
0,0%
0,0%
0,2 %
0,2%
0,0%
0,8%
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Johtoryhma

Nimi Asema Osakkeita, kpl Osuus osakekannasta, %
Pekka Eloholma Toimitusjohtaja 226735 0,6 %
Heidi Karlsson Talousjohtaja 69 860 0,2 %
Jonas Larsson Ruotsin toimintojen johtaja 5000 0,0%
Jannis Mikkola Liiketoimintajohtaja 356 740 1,0%
Timo Palonkoski Liiketoimintajohtaja 154 000 0.4 %
Teemu Virtanen Liiketoimintajohtaja 170000 0,5%
Turo Tinkanen Tietohallintojohtaja 52 000 0,1%
Minttu Vilander Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja 19 200 0,1%
Anne-May Asplund Henkildstdjohtaja 10626 0,0%
Yhteensa 1064161 3,0%

Yhtién johdolle on mydnnetty optioita kevaalla 2021. Tilinpadtok-
sen liitetietojen kohdan 7.3 4 taulukko sisdltaa toimitusjohtajan

ja konsernin johtoryhman jasenten optiot. Hallituksella ei ole
optioita.

Yhtiokokouspaatokset 2021

Osakkeenomistajien yksimielisella paatokselld 13.1.2021 paatettiin
maksaa padomanpalautusta 579 733,05 euroa tietyille P1- ja
P2-osakkeille viimeistaan 15.1.2021.

Varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvista asioista paatettiin osak-
keenomistajien yksimielisella paatéksella 1.3.2021. Yhtigkokous
vahvisti yhtion tilinpaatéksen kaudelta 1.1.-31.12.2020, paatti olla
jakamatta osinkoa muutoin kuin etuoikeusosakkeille erikseen pda-
tettiin ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuu-
vapauden. Yhtidkokous myos paatti hallituksen palkkioista alkaen
14.2021 seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan palkkio &4 750
euroa kuukaudessa, hallituksen muiden jdsenten palkkio 2 250
euroa kuukaudessa, hallituksen puheenjohtajan seka tarkastus-
ettd henkildstovaliokuntien puheenjohtajien kokouspalkkio 1 000
euroa kokoukselta ja hallituksen muiden jasenten seka tarkas-
tus- etta henkildstdvaliokuntien muiden jasenten kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan kullekin kokonaisuudessaan kokouspalkkiota
1000 euroa. Jos listautuminen ei olisi tapahtunut, palkkiot olisivat
pysyneet ennallaan. Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteisé KPMG Oy Ab, jonka paavastuullisena tilintarkastajana
jatkaa KHT Turo Koila. Yhtion osakepadoma paatettiin korottaa
rahastokorotuksella 80 000 euroon, yhtién yhtidmuoto paatet-
tiin muuttaa julkiseksi osakeyhtidksi ja toiminimi Sitowise Group
Ouj:ksi seka yhtitjdrjestysta paatettiin muuttaa yhtiémuodon
muutoksen johdosta. Lisaksi paatettiin maksuttomasta osakean-
nista (split) siten, etta yhtién Al-sarjan osakkeenomistajalle annet-
tiin 19 uutta Al-sarjan osaketta jokaista osakkeenomistajan omis-
tamaa yhtién Al-sarjan osaketta kohden ja jokaiselle A2-sarjan
osakkeenomistajalle annettiin 19 uutta A2-sarjan osaketta jokaista
osakkeenomistajan omistamaa yhtién A2-sarjan osaketta kohden.
Osakeannissa annettiin yhteensa 8 958 614 kappaletta Al-sarjan
osaketta ja 15 696 147 kappaletta A2-sarjan osaketta. Samalla
paatoksella valtuutettiin hallitus paattamadan osingon maksa-
misesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 siten, ettd P1- ja P2-sarjan

osakkeille jaetaan kaikki listautumisen yhteydessa toteutettavan
P-sarjojen osakkeiden lunastamisen lunastuspdivadn mennessa
kertyvat etuoikeusmaksut osinkona, jonka maara on enintaan
330 000 euroa.

Osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 3.3.2021 paatettiin
ehdollisena yhtion listautumisen toteutumiselle muuttaa yhtidjar-
jestysta siten, etta lunastuslauseke ja osakelajeja koskevat kohdat
poistettiin yhtidjarjestyksesta, maksuttomasta osakeannista,
A-sarjan osakelajien yhdistamisestd, P-sarjan osakkeiden lunas-
tamisesta ja mitatdimisesta seka valtuuttaa hallitus paattamaan
osakeanneista muun muassa listautumisen yhteydessa ja muista
yhtién listautumiseen liittyvista toimenpiteista.

Hallitus vahvisti kokouksissaan 271, 25.2. ja 11.3. tiettyja listau-
tumiselle ehdollisia hallinto- ja ohjausjarjestelmaan liittyvia
asiakirjoja, kuten hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset,
sisdisen tarkastuksen periaatteet sekd yhtién tiedonantopoli-
tiikan etta sisapiiriohjeen. Hallitus paatti myoés pitkan aikavalin
palkitsemisohjelmasta, jonka alla laskettiin likkeeseen yhteensa
1463 400 optiota.

Optio-ohjelmat

Yhtién hallitus paatti maaliskuussa 2021 uuden pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta. Optio-ohjelman kohderyh-
massa on toimitusjohtaja ja Sitowisen johtoryhman jasenet seka
noin 300 erikseen ohjelmaan kutsuttavaa Sitowisen avainhenki-
|6a. Jarjestelyn tavoitteena on kannustaa Sitowisen avainhenkildi-
ta pitkdjanteiseen osakeomistukseen yhtidssa siten, etta optioiden
saaminen edellyttaa sijoitusta osakkeisiin. Optioilla kannustetaan
lisaksi kohderyhmaan kuuluvia avainhenkildita pitkdjanteiseen
tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja pyritaan sitoutta-
maan avainhenkildita.

Optio-ohjelmassa lasketaan liikkeeseen yhteensa enintaan
1463 400 optiota, joista kukin oikeuttaa merkitsemaan yhden
uuden tai yhtion hallussa olevan osakkeen. Optiot lasketaan liik-
keeseen osakkeenomistajien yksimielisella padtoksella 3.3.2021
hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Optio-ohjelmassa on 636 750 A-optiota ja 826 650 B-optiota.
A-optioilla on kolmen vuoden sitovuusjakso ja B-optioilla on
neljan vuoden sitovuusjakso. A-optioilla merkittavien osakkeiden
merkintdaika on 14.2024-31.3.2025 ja B-optioilla 14.2024—
31.3.2026, jos optioiden merkintdajan alkamiselle etukateen
asetettu osakkeen kynnystuotto tayttyy. Optioilla merkittavien
osakkeiden merkintahinta on osakkeen merkintdhinta listautu-
misannissa vahennettyna vuosittain maksetuilla osingoilla ja
padomanpalautuksilla.

A- ja B-optiot voidaan jakaa ns. matching-optioihin ja performance-
optioihin. Matching-optioiden saaminen edellyttas, etta optioiden
saaja omistaa osakkeita tai merkitsee osakkeita henkildstéannissa
yhta monta kappaletta kuin hanelle on allokoitu matching-optioi-
ta. Osakkeet on pidettdva siihen asti, kun optioilla merkittavien
osakkeiden merkintaaika alkaa. Allokoitujen matching-optioiden
maara on taman listalleottoesitteen paivana yhteensa 923 400
kappaletta. Performance-optioilla osakkeen merkintdajan alkami-
seen liittyva osakkeen kynnystuottovaatimus on korkeampi kuin
matching-optiailla.

Lisaksi optio-ohjelmaan kuuluvan johtoryhman jasenen on han-
kittava osakkeita 50 prosentilla optioista saamastaan nettotulosta,
kunnes hanen osakeomistuksensa arvo yhtiéssa vastaa yhteensa
hanen vuosipalkkansa arvoa. Tamd osakemddra on omistettava
niin kauan kuin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Optiot menetetaan ja ne siirtyvat takaisin yhtiolle vastikkeetta, mi-
kali optionhaltija irtisanoutuu tai optionhaltijan tyd- tai toimisuhde
irtisanotaan ennen optioilla merkittavien osakkeiden merkintdajan
alkamista. Tietyin edellytyksin hallituksella on mahdollisuus paat-
tag, etta optionhaltija saa kuitenkin pitdd osan optioista.

Hallituksen valtuutukset

Listautumisannin ja optioiden liikkeeseenlaskun jalkeen yhtiélla
0N voimassa seuraavat valtuutukset, joista paatettiin osakkeen-
omistajien yksimielisella paatoksella 3.3.2021:

Hallitus on valtuutettu paattamaan osakeannista tai osakeyhtio-
lain 10 luvun 1 §:ss4 tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdes-
sd tai useammassa erdssa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa
yhtién uusia tai luovuttaa yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara on
yhteensa enintaan 3 500 000 osaketta, ja osakeanti ja osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Hallitus on valtuutettu paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien yhtién omien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 3 500 000 osa-
ketta. Yhti¢ ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa
omistaa millaan hetkelld enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yh-
tion osakkeista. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan,
ja hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia. Val-
tuutuksen nojalla omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdiva-
na julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Lisaksi omia osakkeita

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Omia osakkeita voi-
daan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.
Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouk-
sen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 30.6.2022 asti.

LAHIPIIRILAINAT

Sitowise Group Ouj on antanut I3hipiiriyhtidlleen Fimpec Group
Ou:lle padomalainoja, joiden lainapadoma tilinpaatéshetkella oli
Q17 tuhatta euroa. Padomalainojen korko on 8 % p.a.. Pddomalai-
noihin sovelletaan osakeyhtiélain 12 luvun saannoksia.

YHTION HALLITUKSEN ESITYS EMOYHTION
VOITTOA KOSKEVAKSI TOIMENPITEEKSI

Sitowise Group Ouj:n jakokelpoiset voittovarat 31.12.2021 olivat
109,9 miljoonaa eurog, josta tilikauden tulos 2021 oli 9,7 miljoo-
naa euroa. Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2021 vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta ja etta
osinko maksetaan yhdessa erassa.

SELVITYS HALLINTO-JA
OHJAUSJARIESTELMASTA JA
PALKITSEMISRAPORTTI

Sitowisen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemis-
raportti I6ytyvat osana vuosi- ja yritysvastuuraporttia.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kestavien yhteiskuntien suunnittelupalveluiden kysynnan vakaa-
ta kasvua tukevat vahvat megatrendit kuten kaupungistuminen,
karjausvelka, vastuullisuus ja digitalisaatio.

Vuonna 2021 alkanut markkinoiden piristyminen on jatkunut, ja
Sitowise odottaa markkinoiden kasvavan kaikilla konsernin liiketoi-
minta-alueilla. Euroopassa vallitseva poikkeustilanne Venajan
Ukrainaan kohdistamien sotatoimien johdosta voi kuitenkin
vaikuttaa Euroopan rahoitusmarkkinoiden epavarmuuteen ja
aiheuttaa taloudellisen aktiivisuuden vahentymista.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN

Sitowise tiedotti 4.1.2022 nimittaneensa konsernin uudeksi
toimitusjohtajaksi Heikki Haasmaan, joka aloittaa tehtavassadn
4.5.2022.

Sitowise tiedotti 10.2.2022 Anne-May Asplundin jdttavan teh-
tavansa Sitowisen henkildstdjohtajana ja konsernijohtoryhman
jasenena helmikuun 2022 aikang, ja etta uuden henkildstdjohta-
jan rekrytointiprosessi on kaynnissa.



KONSERNIN TILINPAATOS IFRS

KONSERNIN LAAJATULOSLASKELMA

EUR tuhatta

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstékulut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Lopetetut liiketoiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Maardysvallattomille omistajille

Muut laajan tuloksen erat

Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Muiden sijoituksen kdyvan arvon muutoksen kasittely

laajan tuloksen kautta

Erat, jotka voidaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron tulos
Tilikauden laaja tulos

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos (EUR)
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR)

Osakekohtainen tulos (jatkuvat toiminnot):

Osakekohtainen tulos (EUR)

Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR)

Vuonna 2020 lopetetut toiminnot sisaltavat Teleliiketoiminnan, jonka Sitowise myi Rejlersille ko. tilikauden aikana.

Liite
2.2
23
2.4
2.5
2.6
2.7

41
4.1

7.2

1.1.-31.12.2021
179 334
976
-14589
-115 696
-24 064
-9586
16376
184

-6 270
10290
-2 388
7903

7903

7827
76

55

-204
7754

7678
76

0,22
0,22

0,22
0,22

SITOWISE GROUP OYJ

1.1.-31.12.2020
160082
1365
-13220
-101 935
-20012
-8 008
18272
1163
-3539
15896
-3215
12681

118
12798

12728
70

230

243
13271

13201
70

9,69
9,63

9,60
9,54
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KONSERNIN TASE

EUR tuhatta Liite
Varat

Liikearvo 3.2
Muut aineettomat hyédykkeet 3.2
Aineelliset hyddykkeet 3.3

Muut osakkeet, osuudet ja saamiset
Laskennalliset verosaamiset 7.2

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Muyyntisaamiset ja muut saamiset 34
Tuloverosaamiset

Rahavarat L2
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

EUR tuhatta Liite
Oma padoma ja velat

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Kdyvan arvon rahasto

Oman padoman ehtoiset padomalainat

Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma yhteensa

Laskennalliset verovelat 7.2
Rahoitusvelat L2
Muut velat

Pitk3aaikaiset velat yhteensa

Tuloverovelat

Rahoitusvelat L2
Varaukset 35
Ostovelat ja muut velat 3.6

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma pddoma ja velat yhteensa

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

31.12.2021

135193
7 543
31421
1865
1077
177 098

52099

1204
19353
72 656

249 754

31.12.2021

80
35310
285

0

157

18 840
114 672
186
114858

1565
70983
12
72560

2273
7 624
1428
51010
62336

249 754

31.12.2020

118081
5681
34174
1682
304
159922

45 408

740
15463
61 607

221528

31.12.2020

3

40 663
230
14145
360
11370
66770
110
66880

1985
92 554
12
94551

1608
9379
1793
47317
60098

221528



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

EUR tuhatta
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Kayttépadoman muutos
Muyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-) / vahennus (+)
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisays (+) / vahennus (-)
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Hankitut ja myydut liiketoiminnat

Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Muiden osakkeiden hankinta ja myynti

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Osakeannista saadut maksut

Maksetut listautumiskulut

Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot ja padomanpalautukset
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Padomalainan takaisinmaksu
Vuokrasopimusvelkojen lyhennukset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos, lisays (+) / véhennus (-)
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2021

7903

2388
9586
6086

154

-4 177
878
-2430
186
-3425
17 149

-2 209

-19 900

-22109

78762
-5078

-22

-22 286
50119
-72753
-14 145
-5766

8831

15463
3871
19
19353

SITOWISE GROUP OYJ

1.1.-31.12.2020

12798

3215
8008
2376

694

-700
5117
-6 495
73
-959
24128

-3133
739
21717
-2
-24135

3761

-1613
-2618
14559
-4091

-5011
4987

10346
4980
137
15463
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

EUR tuhatta

Oma paaoma 1.1.2020

Edellisen tilikauden oikaisut

Korjattu oma padoma
1.1.2020

Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat

Tilikauden laaja tulos

Osakeannit

Omien osakkeiden hankinnat
Osingonjako

Padomalainan koronmaksu

Liiketoimet
maardysvallattomien
omistajien kanssa

Liiketoimet omistajien kanssa

Oma pddoma 31.12.2020

Oma padoma 1.1.2021

Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat

Tilikauden laaja tulos

Rahastokorotus

Osakeannit
Listautumisannin kulut
Omien osakkeiden hankinnat

Osingonjako ja
padomanpalautukset

Oman padoman ehtoinen laina

Oman padoman ehtoisen
lainan korot

Osakeperusteiset
kannustinjarjestelyt

Liiketoimet omistajien kanssa

Oma pddoma 31.12.2021

Osake-
padoma

78

78

80

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva pddoma

Sijoitetun
vapaan
oman
pddoman
rahasto

L0471

L0471

3761
-1613
-1956

192

L0 663

40 663

-78
78762
-2 049

-21 988

54 648

95310
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Kdyvan
arvon
rahasto

230
230

230

230

55
55

0

285

Oman
padoman
ehtoiset
lainat

14 145

14145

14 145

14 145

0

-14 145

-14 145

Muunto-
erot

117

117

243
243

360

360

-204
-204

0

156

Kertyneet
voittovarat

2343

-87
2256

12 869

12869

-784
-3233
262

-3755

11370

11370

7827

7827

-22
-298

-198

161

-356

18840

Yhteensa

57078

-87
56 992

12 869
472
13341

3761
-1613
-2740
-3233

262

-3563

66770

66770

7827
-149
7678

0
78762
-2 049

-22
-22 286

-14 145
-198

161

40 224

114 672

Maarays-
vallattomien
omistajien
osuus

291

291

-70

-111

-111

110

110

76

76

186

Oma
padoma
yhteensd

57 369

-87
57 283

12798
472
13271

3761
-1613
-2 740
-3233

151

-3673

66880

66 880

7903
-149
7754

0
78762
-2 049

-22
-22 286

-14 145
-198

161

L0224

114858
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Perustiedot

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ympadristén asiantuntija-
ja digitalo, joka tarjoaa suunnittelu- ja konsultointipalveluja vas-
tuullisemman ja dlykkadamman kaupunkikehityksen ja sujuvam-
man liikkumisen mahdollistamiseksi. Sitowise tarjoaa palvelujaan
seuraavilla liiketoiminta-alueilla Suomessa ja Ruotsissa: Talosuun-
nittelu, Infrasuunnittelu ja Digitaaliset ratkaisut.

Sitowise haluaa nostaa dlykkyyden ja vastuullisuuden rimaa,

ja siksi visiomme on olla vastuullisin kumppani hyvinvoivan
ymparistén kehittamisessa. Sitowise on kasvanut viime vuosina
nopeasti ja kannattavasti. Konsernin tyéllistaa yli 2 000 asiantun-
tijaa.

Konsernin emoyhti®é on suomalainen osakeyhtié Sitowise Group
Ouj (jaliempana "Yhtid”), jonka kotipaikka on Espoo ja postiosoite
Linnoitustie 6, 02600 Espoo, Suomi. Yhtid listautui Helsingin
porssin paalistalle maaliskuussa 2021.

Konsernitilinpdatds on saatavilla yhtién padkonttorissa osoittees-
sa Linnoitustie 6 D, 02600 Espoo seka konsernin verkkosivustolla
www.sitowise.com.

Sitowise Group Ouj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
1.3.2022 taman tilinpaatdksen.

Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myés mah-
dollisuus tehda paatds tilinpaatdsten muuttamisesta.

1 YLEISETTIEDOT
11 LAATIMISPERIAATTEET

Sitowise-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan
unionissa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdss-
tandardien (IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on sovellettu
31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. IFRS viittaa standardeihin ja tulkintoihin, joita
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetussa ohjeistuksessa
maarattyjen yritysten on noudatettava ja jotka on hyvaksytty
sovellettaviksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa
(EQ) N0 1606/2002 maaratyn menettelyn mukaisesti. Konserni-
tilinpadtoksen liitetiedot tayttavat myods IFRS-standardeja
taydentavat Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsaadannén mukaiset
vaatimukset.

Tilikaudella sovelletut uudet standardit

Sitowise-konserni on soveltanut IFRS-standardeihin tehtyja
uudistuksia ja vuosittaisia parannuksia, jotka ovat tulleet voimaan
11.2021. Standardeihin tehduyjilla uudistuksilla ja vuosittaisilla

parannuksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta raportoituihin
lukuihin. IFRS tulkintakomitean huhtikuussa 2021 antamalla
agendapadtoksella pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja
raataléintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat
hyodykkeet) ei ole olennaista vaikutusta konsernin pilvipalvelui-
den kauttéonottomenaihin sovellettuihin laatimisperiaatteisiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit
Konserni ei ole ottanut kayttéon uusia ja uudistettuja IFRS-stan-
dardeja tai tulkintoja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat ole viela
tullut voimaan 1.1.2022 alkaneella tilikaudella (ennenaikainen
soveltaminen), eika kayttdon ottamattomilla IFRS- tai IFRIC- tul-
kinnalla katsota olevan merkittavaa vaikutusta konsernille.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta mainittu. Konser-
nitilinpaatos sisaltaa emoyhtidn tilinpadtéksen seka kaikkien yhti-
Oiden tilinpaatokset, joissa konsernilla on madrdysvalta. Tytaryhtid
yhdistellaan konsernitilinpdatékseen siita hetkestd, kun konserni
saa siind maardysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta
lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpaatdksessa.

Tilinpadtéserakohtaiset laatimisperiaatteet seka kuvaukset johdon
harkintaan perustuvista ratkaisuista seka arvioiden ja oletusten
kaytosta on esitetty kunkin tilinpaatéseran yhteydessa.

Sitowise-kansernin toimintavaluutta on euro. Tilinpaatoksessa
esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summaluvusta.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

1.2 ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUNTAMINEN

Konsernitilinpdatds esitetdan euroissa, joka on myds emoyhtién
toimintavaluutta. Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat
arvostetaan kyseisen yrityksen paaasiallisen taloudellisen toimin-
taymparistdn valuutassa (toimintavaluutta).

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimin-
tavaluutan mdaaradisiksi liiketapahtumien toteutumispadivan kurs-
seihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin
liiketapahtumiin liittyvista maksuista ja ulkomaan rahan maarais-
ten monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatds-
paivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien
ulkomaisten yksikkojen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan
esittamisvaluutan maaraisiksi seuraavasti:

« kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen
tilinpadtéspaivan kurssiin, ja

« kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden
keskikursseihin.

Kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisten yksikkdjen yhdistelysta
konsernitilinpaatokseen, kirjataan muuntoeroiksi muihin laajan
tuloksen eriin.

13 TARKEIMMAT JOHDON TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT SEKA ARVIOIHIN
JAOLETUKSIIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad
johdon tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka sellaisten
arvioiden ja oletusten kdyttamista, jotka vaikuttavat taseen laadin-
ta-ajankohdan varojen ja velkojen madriin, ehdollisten varojen ja
velkojen raportointiin sekd tuottojen ja kulujen maariin rapor-
tointikaudella. Nama arviot ja oletukset perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin tekijdihin, kuten
tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden Sitowise-
konsernin johto uskoo olevan kohtuullisia, ottaen huomioon
olosuhteet raportointikauden paattymispaivana seka silloin, kun
kyseiset arviot ja oletukset on tehty.

Vaikka nama arviot perustuvat Sitowise-konserninjohdon parhaa-
seen nakemykseen tapahtumista ja toimenpiteista tilinpadtdksen
laatimisajankohtana, on mahdollista, ettd toteumat saattavat
poiketa naista arvioista. Arvioita ja taustaoletuksia pdivitetaan
jatkuvasti seka tilinpaatdsta laadittaessa. Konserni voi joutua
muuttamaan arvioitaan, mikdli ne olosuhteet, joihin arviot perus-
tuvat, muuttuvat, tai jos konserni saa uutta tietoa tai sille kertyy
lisaa kokemusta. Mahdolliset muutokset merkitaan kirjanpitoon,
silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta paivitetaan.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto

on tehnyt tilinpaatéksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja
joilla on vaikutusta tilinpaatéksessa esitettaviin lukuihin, littyvat
mm. seuraaviin osa-alueisiin: valmiusasteenmukainen tuloutus,
likearvon arvonalentumistestaus, varaukset, yrityskauppojen
hankintamenon kohdistaminen ja aineellisten hyddykkeiden maa-
rittdminen, seka muiden aineettomien hyddykkeiden vaikutusajat.
Koronaviruspandemialla ei ole ollut oleellista vaikutusta johdon
harkintaan perustuviin ratkaisuihin.

Liikevaihdon tuloutuskaytannét on kuvattu liitetiedossa 2.2.
Arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2.
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2 LIKEVOITTO

Tassa osiossa keskitytaan konsernin tulokseen ja sen muodostu-
miseen. Seuraavaksi kasitellaan konsernin liikevoiton eri osateki-
joita.

2.1 SEGMENTTIRAPORTOINTI

Sitowise-konserni muodostaa yhden toimintasegmentin, joka
kattaa kaikki kansernin liiketoiminnot. Témad vastaa tapag, jolla
raportoidaan sisdisesti ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijalle
sekd tapaga, jolla ylin operatiivinen paatoksentekija tekee paatoksia
resurssien kohdentamisesta ja arvioi tuloksellisuutta.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Sitowise-kansernin johto on kdayttanyt harkintaa maarittdessaan
konsernin segmenttiraportoinnin. Harkintaa vaativia alueita ovat
olleet ylimman operatiivisen paatéksentekijan madrittaminen,
konsernin johtamisessa tehdyt paatokset ja kaytetyt raportit.
Ylimmaksi operatiiviseksi paatéksentekijaksi on madritetty hallitus
ja toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistami-
sesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.

2.2 LIIKEVAIHTO

Sitowise tarjoaa asiakkailleen kaikki rakennetun ymparistén-,
asiantuntija- ja digitaaliset palvelut saman katon alta. Sitowisen
paamarkkina-alueet ovat Suomi ja Ruotsi. Sitowise-konsernin
likevaihto koostuu padasiassa palveluiden ja palvelukokonaisuuk-
sien myynnistd, mihin voi myés sisaltya ohjelmisto- tai jarjes-
telmakehitysta. Kaikki asiakassopimuksiin perustuvat asiakkaille
luovutettavat palvelut kirjataan liikevaihdoksi asiakassopimukses-
sa madriteltyjen muuttuvien ja kiinteiden rahamaarien mukai-
sesti, huomioiden siis myds mahdolliset kannustimet ja sanktiot.
Sellaiset muut tuotot, jotka eivat liity varsinaiseen toimintaan
kuten saadut julkiset avustukset ja aineellisten hyddykkeiden
muyyntivoitot, kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Muyynnin tuloutukseen sovelletaan 5-vaiheista mallia, jossa yksi-
|6idaan sopimus ja suoritevelvoitteet, madritetadn transaktio-
hinta ja kohdistetaan se suoritevelvoitteelle. Myyntituotot tulou-
tetaan sitd mukaa kun suoritevelvoite taytetadn ja vain siihen
vastikemaaraan asti, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.

Laatimisperiaate

Sopimuksen yksiléiminen: IFRS 15 sisaltaa kriteerit sopimuksen
yksildimisen sekd yhdistamisen arvioimiseksi. Padsaantodisesti
Sitowise solmii saman asiakkaan kanssa vain yhden sopimuksen
yhdesta hankkeesta. Sopimusten yhdistaminen tulee kuitenkin
kyseeseen tilanteessa, jossa asiakkaan kanssa on solmittu Iahes
samanaikaisesti useampi sopimus samaan kohteeseen. Mikali
saman asiakkaan kanssa on tehty eri suunnittelun osa-alueista
erilliset puitesopimukset, kuvastaa se sitd, etta sopimuksia ei tulisi
yhdistaa tuloutusta varten. Perusteluina talle ovat, ettd sopimus-
neuvottelut on usein kayty taysin eri henkildiden toimesta eika



niitd ole neuvoteltu yhtena kokonaisuutena. Asiakassopimusten
keskimaarainen kesto vaihtelee viikoista muutamaan kuukauteen
riippuen toimialasta ja myos siitd, onko kyseessa puitesopimus vai
yksittdinen palvelusopimus asiakkaan kanssa.

Sopimusmuutokset: Sitowise-konsernin sopimuksissa lisatyot
kasitelldaan useimmiten osana projektikokonaisuutta, eli olemassa
olevan projektin laajennuksena. Joissain tapauksissa muutos- ja
lisatyot voidaan kasitelld myds erillisena projektina ja omana suo-
ritevelvoitteenaan. Mikali sopimuksen soveltamisala laajenee sen
vuoksi, etta siihen lisattavat tydt ovat erotettavissa ja sopimuksen
mukainen kokonaishinta nousee tehtavien tdiden erillismyyntihin-
noilla, muutos- ja lisatyd kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena
ja tuloutetaan erillisena projektina.

Suoaritevelvoitteiden yksiléiminen: Sopimuksen syntymisajan-
kohtana arvioidaan asiakassopimuksessa luvatut palvelut seka
yksildidaan asiakkaalle toimitettavat suoritevelvoitteet. IFRS 15
mukaisessa kaytanndssa Infrasuunnittelun ja Digin liiketoimin-
ta-alueiden asiakassopimuksissa koko projekti nahdaan yhtensa
suoritevelvoitteena. Sen sijaan Talosuunnittelun liiketoimin-
ta-alueella suoritevelvoitetasot riippuvat asiakkaasta ja tarjotusta
palvelusta. Mikali suunnittelun osa-alueet ovat tarjouspyynnassa,
tarjouksessa ja sopimuksessa maaritelty seka hinnoiteltu yhdeksi
tehtavakokonaisuudeksi, kasitellddn toimeksiantoa yhtend suori-
tevelvoitteena.

Talosuunnittelu (Talo)

Sitowisen taloliiketoiminta tarjoaa asiakkaille uudiskohteiden ja
peruskorjauskohteiden rakennesuunnittelu-, talotekniikka-, eri-
tyisasiantuntija- ja rakennuttamisen palveluita. Talosuunnittelun
asiakkaita ovat rakennusliikkeet, taloyhtiét ja julkiset tahot.

Rakenne- ja elementtisuunnittelun seka talotekniikan osa-aluees-
sa laajemman projektikokonaisuuden toteuttaminen muodostaa
suoritevelvoitteen. Vastaavasti talosuunnittelussa eri tekniikka-
lajien osalta suoritevelvoitteeksi muodostuu suunnittelualojen
yksittdisten projektien toteuttaminen.

Korjausrakentamisen suoritevelvoitteen muodostaa rakennutta-
misen ja valvonnan toimeksiantokokonaisuus tai palvelualueiden
tehtdvakokonaisuudet. Talosuunnittelun osa-alueeseen sisaltyy
myos erityisasiantuntija- ja suunnittelupalveluita, jotka yksittain
hankittuina palveluina muodostavat erillisen suoritevelvoitteen.

Infrasuunnittelu (Infra)

Sitowisen infraliiketoiminta tarjoaa asiakkaille mm. kaupunki-,
vayla-, likenne-, rakenne-, geo-, ymparistd- ja maisemasuun-
nittelua sekad infrarakennuttamisen palveluja. Infrasuunnittelun
asiakkaita ovat yleisimmin julkinen sektori ja rakennusliikkeet.
Sitowisen suoritevelvoite muodostuu infrakohteen suunnittelu-
kokonaisuuden laadinnasta.

Digitaaliset ratkaisut (Digi)

Sitowisen Digi liiketoiminta jakautuu kahteen eri osa-alueeseen,
jotka ovat Liikkuminen ja Vaylat seka Rakennetun ymparistén
tietopalvelut. Digin asiakassopimukset sisdltdvat padsaantdisesti
konsultointityota.

SITOWISE GROUP OYJ

Liikkuminen ja Vaylat tarjoavat asiakkaille liikenteen optimointi-,
likennedatankeruu- ja ohjelmistopalveluiden kehitysta. Raken-
netun ympariston tietopalveluissa Sitowise tuottaa asiakkaille
kattavat ratkaisut kustannustehokkaampaan suunnitteluun. Mo-
lempien osa-alueiden asiakkaita ovat padosin julkiset tahot, kuten
kaupungit ja kunnat. Digin palvelut muodostavat paasaantsisesti
yhden projektikokonaisuuden, jota kasitellddn suoritevelvoitteena.
Jarjestelmakehitysta seuraava jarjestelman yllapitovaihe kasitel-
|aan erillisend suaritevelvoitteena.

Sitowise-konserni toimii padasaantoisesti kaikissa sopimuksissaan
padamiehend, silla vastuu sopimuksen tayttamisesta on aina silla
itsellaan. Sitowise-konsernilla on vastuu lopullisesta toimituksesta
asiakkaalle myos alihankkijoita kaytettaessa.

Transaktiohinnan mdarittdminen ja kohdistaminen suoritevelvoit-
teille: Transaktiohinta on se vastikemaara, johon Sitowise-kon-
serni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia
palveluja vastaan. Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen
voi sisaltya kiinteita tai muuttuvia rahamaaria tai ndita molem-
pia. Yleisimmat muuttuvat vastikkeet liittyvat viivastyssakkoihin,
kannustimiin, suoriutumiseen perustuviin bonuksiin ja tavoite-
hintoihin. Viivastyssakot kirjataan silloin kun niiden toteutuminen
on todennakaista. Kannustimet ja bonukset seka tavoitehintojen
alittamisesta saatava lisavastike kirjataan, kun niiden toteutumi-
nen on erittdin todenndkaista.

Tuloutus: Sitowise-konserni tuottamat palvelut ovat asiakkaille
raataldityja, ja Sitowise-konsernilla on padsaantoisesti sopimuk-
seen perustuva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa
tuotetusta radtaldidysta suoritteesta. Suoritevelvoitteet taytetaan
ajan kuluessa ja madraysvallan katsotaan siirtyvan asiakkaalle sitd
mukaa kun palvelua suoritetaan asiakkaalle.

Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen madrittaminen
perustuu valmiusasteeseen. Valmiusaste maaritellaan kuhunkin
hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta
tydsta aiheutuneiden tehtyjen tyémaaran ja kustannusten osuu-
tena hankkeen arvioiduista kokonaistyémaardstd ja -kustannuk-
sista. Jos palvelukokonaisuuteen liittyy ohjelmistoa tai niiden
yllapitopalveluita, niin naiden lisenssi- ja yllapitotuotot tuloutetaan
sopimuskaudelle.

Hankkeen arvioidut myyntituotot seka kokonaismenot paivitetaan
jokaisen raportointikauden lopussa. Silloin kun pitkaaikaishank-
keen lopputulosta ei voida luotettavasti arvioida, hankkeesta saa-
tavia tuottoja kirjataan vain siihen maaraan asti, kun toteutuneita
menoja vastaava rahamadra on saatavissa. Mikali on todenna-
kdistd, ettd hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonais-
menot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Jos hankkeen laskutus on raportointihetkelld pienempi kuin
valmiusasteen perusteella kirjatut myyntituotot, erotus esitetdan
sopimukseen perustuvana omaisuuserdnad taseen hankesaami-
set-erdssa. Jos hankkeen laskutus on suurempi kuin valmiusas-
teen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetaan erotus sopimuk-
seen perustuvana velkana taseen Osto- ja muut velat -erdssa.
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Sitowise-konserni on asettanut euromaaraiset rajat valmistusas-
teen mukaiselle tulokselle, jotka vaihtelevat liiketoiminta-alueittain.
Jos projektin hinta on rajan alapuolella, valmistusasteen mukaista
tuloutusta ei tehda vaan sopimus tuloutetaan kuukausittain teh-
dyn tydn perusteella siihen maaraan asti, jonka se on oikeutettu
laskuttamaan asiakkaalta. Lisaksi on tuntihintapohjaisia projekteja,
joiden osalta sovelletaan kaytannén helpotusta ja niissa tuloutus
kirjataan tehtyyn asiantuntijatyéhdn perustuen.

Asiakassopimuksien takuuajat perustuvat toimialan yleisiin vakio-
sopimusehtoihin vastaten toimialan yleisia takuuehtoja. Konser-
nissa sovelletaan toimialan liketoimintakdytantdjen mukaisia
maksuehtoja.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Kun tuottojen kirjaaminen perustuu valmistusasteen mukaiseen
tuloutukseen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan saanndllisesti
ja luotettavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu
arvioihin hankkeen odotettavissa olevista todennakdisista myyn-
tituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen valmiusasteen luo-
tettavaan mittaamiseen. Mikdli arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, valmistusasteen mukaista tuloutusta oikaistaan rapor-
tointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan tappiovaraukseksi valittdmasti
todentamishetken kuukausiraportoinnin yhteydessa.

2.2.1 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

EUR tuhatta 2021 2020 Muutos
Talo 72121 70789 1,9 %
Infra 55908 54 164 3,2%
Digitaaliset ratkaisut 20287 14088 44,0 %
Ruotsi 31025 21087 47,1 %
Muut -8 -L6 -83,2%
Yhteensa 179 334 160082 12,0%

*) Ruhma "Muut” sisaltaa lopetetut toiminnot ja eliminoinnit liketoiminta-
alueiden valilla.

2.2.2 Liikevaihto markkina-alueittain

EUR tuhatta 2021 2020
Suomi 144 456 138043
Ruotsi 33967 20942
Muut maat 912 1097
Yhteensa 179 334 160082

Maantieteellisten alueiden liikevaihdot esitetaan asiakkaan sijain-
nin mukaan.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat on eritelty liitetie-
doissa 34 ja 3.6.

Tulot asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista, joiden odote-

taan kirjattavan ja jotka liittyvat jaljelle oleville suoritevelvoitteille
31.12.2021 mennessa, ovat noin 163 (115) miljoonaa euroa.
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2.3 LIIKKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Laatimisperiaate

Sitowise-konserni kirjaa muun kuin varsinaisen toiminnan liike-
vaihdon likketoiminnan muihin tuottoihin. Muita tuottoja ovat esi-
merkiksi saadut julkiset avustukset ja aineellisten hyédykkeiden
muyyntivoitot. Julkiset avustukset kirjataan tuotoksi silla hetkellg,
kun on kohtuullinen varmuus siitd, ettd avustus saadaan ja kon-
serni sekad tayttaa etta noudattaa avustuksen ehtoja.

EUR tuhatta 2021 2020
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 7 746
Saadut avustukset 862 486
Muut tuotot 108 132
Yhteensa 976 1365

Sitowise-konserni on vastaanottanut julkisia avustuksia mm.
Business Finlandilta, Euroopan Unionilta ja Latvian valtiolta.

VVuonna 2020 kayttdomaisuuden myyntivoitot sisaltdvat mm.
Tele-liiketoiminnan myyntituoton.

2.4 MATERIAALIT JA PALVELUT

EUR tuhatta 2021 2020
Alihankintakulut 8838 7926
Projekti- ja muut kulut 5751 5293
Yhteensa 14589 13220

Vuonna 2021 alihankintakulut olivat 4,9 (8,3) % ja Projekti- ja
muut kulut 3,2 (3,3) % liikkevaihdosta.

Projekti- ja muut kulut sisaltavat asiakasprojekteihin liittyvia kuluja
sekd matka- ja kokouskuluja.

2.5 HENKILOSTOKULUT

Laatimisperiaate

Elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjainen eldkejarjestely on jarjestely, jossa
Sitowise-konserni suorittaa kiinteitd maksuja elakevakuutuksiin.
Sitowise-konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiallisia velvoitteita
lisamaksujen suorittamiseen, jos vakuutuksesta ei ole riittavasti
varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen
perustuvien etuuksien maksamisen kaikille tydntekijdille.

Sitowise-konsernin henkildstolleen maksamat kokonaispalkkiot
muodostuvat peruspalkoista, lisista, lyhyen aikavalin kannustimis-
ta ja luontaiseduista. Vertailuvuoden alemmat eldkekulut johtuvat
koronaepidemian vuoksi 2,6 prosenttiyksikdlla alennetuista
tydelakemaksuista Suomessa ajalla 1.5.-31.12.2020.



EUR tuhatta 2021 2020
Palkat ja palkkiot Q2777 84016
Elakekulut 15118 12 Lhly
Muut henkildsivukulut 7 800 5475
Yhteensa 115696 101 935

Vuonna 2021 henkildstokulut olivat 64,5 (63,7) % liikevaihdosta.

Henkilésté 2021 2020
Henkilostd keskimdarin 1969 1823
HTV keskimaarin 1697 1555

Henkilotyévuosi (HTV) keskimaarin on Konsernin keskimaarainen
taysipaivaisten tyontekijdiden lukumaara.

Johdon palkitsemista koskevat tiedot sisaltden osakeperusteisen

palkitsemisen esitetaan I3hipiiriliketoimia koskevassa liitetiedossa
73.

2.6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR tuhatta 2021 2020
Muut henkilostéon liittyvat kulut 5293 Lonnn
Tieto- ja viestintatekniikkakulut 8843 6965
Muyynnin ja markkinoinnin kulut 729 548
Vuokrakulut 3 868 3172
Muut kulut 5331 4 883
Yhteensa 24 064 20012

Vuonna 2021 liiketoiminnan muut kulut olivat 13,4 (12,5) %
likevaihdosta.

Muut henkildstéon liittyvat kulut koostuvat paaasiassa luontoi-
seduista seka erilaisista koulutukseen, rekrytointiin ja henkildstén
kokouksiin liittyvista kuluista

Tieto- ja viestintatekniikkakulut liittyvat padosin ohjelmistoihin ja
IT-palvelukuluihin.

Muiden kulujen olennaiset erdt ovat juristi ja muu neuvonanto-
palkkiot, seka viestintakulut. IFRS 16 -standardin sallimia kaytan-
ndn helpotuksia on sovelletty, ja o0sa vuokrasopimuskuluista on
liiketoiminnan muissa kuluissa. IFRS 16 -standardista on esitetty
tietoa liitetiedossa 3.3.

2.6.1 Tilintarkastajien palkkiot

EUR tuhatta 2021 2020
Lakisaateinen tilintarkastus 159 172
Veroneuvonta 52 68
Muut neuvontapalvelut 469 120
Yhteensa 680 361
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Vuoden 2021 muut neuvontapalvelut sisaltavat listautumiseen
liittyvia kuluja, joista osa on kirjattu oman padoman kautta, seka
yritysjarjestelyihin liittyvia neuvontakuluja.

2.7 POISTOTJAARVONALENTUMISET

Laatimisperiaate

Koneiden ja kaluston seka muiden aineellisten hyédykkeiden
poistot kirjataan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistot kir-
jataan tasapoistoina omaisuuserien hankintamenon ja arvioidun
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Sitowise-konserni tarkistaa
poistoajat ja menetelmat vahintaan jokaisen tilikauden paattyessa.
Jos omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika poikkeaa aikaisem-
masta arviosta, poistoaika muutetaan vastaavasti.

Arvonalentumistappio on maarg, jolla omaisuuseran kirjanpitoar-
vo ylittad omaisuuserdstd kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Julkinen avustus, joka on saatu kayttdomaisuuden hankintaa var-
ten, kirjataan pienentamaan kdyttdomaisuuden hankintamenoa.

Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat tilikausilla 2021 ja
2020:

L yuotta
5vuotta

« |IT koneet ja laitteet
« Muut koneet ja laitteet

Aineettomien omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

« Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
« Hankittu hydduke, teknologia 5vuotta
« Hankittu hyddyke, asiakassuhteet 5vuotta
« Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
EUR tuhatta 2021 2020
Koneet ja kalusto 1154 1280
Vuokrasopimukset
Rakennus ja rakennelmat 5640 5051
Koneet ja kalusto L92 415
Aineelliset hyodykkeet 7 286 6745
Aineettomat oikeudet ja muut 2290 1211
aineettomat hyddykkeet
Arvonalentumiset 10 52
Aineettomat hyédykkeet 2300 1263
Liikearvon arvonalentumiset 0 0
Yhteensa 9586 8008

Sitowise-konserni ei ole kirjannut arvonalentumisia aineellisista
hyddykkeista tilikausilla 2021-2020.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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3 LIKETOIMINNAN LITTYVAT
OPERATIIVISET VARAT JAVELAT

3.1 LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Laatimisperiaate

Konsernitilinpaatdkseen yhdistelldaan hankitut tytaryhtiét
hankintamenetelmaa kayttaen. Liiketoimintojen yhdistamisessa
luovutettu vastike ja hankitun yhtién yksilditavissa olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-
ajankohtana. Hankintojen yhteydessa luovutettu vastike sisaltaa
mahdollisesti luovutetut varat, hankkijaosapuolelle hankinnan
kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat seka liikkee-
seen lasketut oman padomanehtoiset osuudet.

Mahdollinen lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon han-
kintahetkelld. Lisakauppahinta luokitellaan joko omaksi padomaksi
tai velaksi. Mikali lisakauppahinta luokitellaan velaksi, se arvoste-
taan kaypaan arvoon jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana. Omaksi padomaksi luokiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta
uudelleen.

Madaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta
arvostetaan kdypadn arvoon tai maardan, joka vastaa maardys-
vallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksilditavasta nettovarallisuudesta.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan
kuluiksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut ote-
taan vastaan. Lisakauppaveloista on esitetty tietoa liitetiedossa
L22.

Yrityskaupat ovat keskeinen osa Sitowise-konsernin aktiivista
kasvustrategiaa. Yritysostot ovat olleet padsaantdisesti pienem-
pia ja tdydentavia ostoja ja jokainen yrityskauppa on erillisena
lisdyksena vaikuttanut alle 10 % Sitowise-konsernin liikevaihtoon.
Lahtdkohtana yrityskaupoissa on ollut paikallisen osaamisen ja
resurssien vahvistaminen. Nain ollen, hankintojen arvo tulee pda-
sadntdisesti osaavasta henkildstdsta eika arvoa kohdisteta, vaan
suurelta osin paatyy liikearvoon.

Vuonna 2021 Sitowise-konserni teki kahdeksan yrityskauppaa,
josta kuusi kohdistui Suomeen ja kaksi Ruotsiin:

« Tukholmassa ja Sédertaljessa toimivan talotekniikkaosaajan
Stockholms VVS-Kompetens AB:n

Yritys Ajankohta
Stockholms VVS-Kompetens AB 2/2021
Sweetlakes Oy 2/2021
Benviroc Oy 2/2021
MSDI Oy 2/2021
Enco Oy 6/2021
Infracontrol AB 7/2021
Livair Oy 11/2021
Insind6ritoimisto Jorma Jadskeldinen Oy 12/2021

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

pilvi- ja mobiilikehitykseen seka turvallisuusalan
tietojarjestelmdratkaisuihin erikoistuneen jyvaskuylaldisen
Sweetlakes Oy:n

Benviroc Oy:n ja MSDI Ouy:n, joiden erikoisalana ovat
digitaalisuuteen pohjautuvat ilmasto- ja vastuullisuuspalvelut
digitaalisen kiinteistjohtamisen asiantuntijan Enco Oy:n
ruotsalaisen Infracontrol AB:n, joka toteuttaa reaaliaikaisia
digiratkaisuja likenteeseen ja infrastruktuuriin
LVI-suunnitteluun erikoistuneen Livair Oy:n

- rakennesuunnitteluun erikoistuneen Insinddritoimisto Jorma
Jaaskeldinen Ou:n

Kaikki kahdeksan yrityskauppaa toteutettiin kateiskauppana.
Yritysjarjestelyihin liittyvat maksamattomat lisdkauppahinnat ovat
yhteensa O,4 miljoonaa euroa. Ostettujen yritysten varat ja velat
sisdltavat padasiassa kayttdpadoman eria seka erikseen tunniste-
tut omaisuuserat, jotka liittyivat asiakassuhteisiin ja teknologiaan.
Erikseen tunnistettujen omaisuuserien arvioitu taloudellinen
vaikutusaika on 5 vuotta. Kirjattu konserniliikearvo ei ole vahen-
nyskelpoinen verotuksessa.

EUR tuhatta 2021 2020
Hankintahinta 23443 20392
Varat 9 337 7 663
Velat 3717 2 647
Nettovarallisuus 5620 5017
Liikearvo 17823 15375

3.2 LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Laatimisperiaate

Aineettomat hyddykkeet liikearvoa lukuun ottamatta kirjataan
alkuperaiseen hankintamenoon ja niista kirjataan poistot tasaerind
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin hyddykkeisiin
sisaltyvat likearvo, aineettomat oikeudet ja muut aineettomat
hyddykkeet.

Liikearvo

Liiketoimintojen hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, madraysvallattomien omistajien
osuus ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus hankinnan koh-
teessa yhteenlaskettuina ylittavat konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kdyvasta arvosta. Liikearvo merkitaan tasee-
seen hankintamenoon vahennettyna mahdoallisilla kertyneilla

Kauppatapa Paikkakunta Henkilosto
Osakekauppa (100 %) Tukholma 20
Osakekauppa (100 %) Jyvaskyla 12
Osakekauppa (100 %) Espoo 2
Osakekauppa (100 %) Espoo
Osakekauppa (100 %) Helsinki 10
Osakekauppa (100 %) MélIndal (Ruotsi) 29
Osakekauppa (100 %) Helsinki 6
Osakekauppa (100 %) Tampere 13



arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu Sitowise-
konsernille, jonka odotetaan hydtyvan liiketoimintojen yhdista-
misista, joista liikearvo on syntynyt. Arvonalentumistestauksesta
kerrotaan tarkemmin jaljempana tassa liitetiedossa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy aineettomia oikeuksia
ja muita aineettomia hyddykkeita. Sellaiset aineettomat hyddyk-
keet kuten jarjestelmatoimitukset, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitdaan taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon vahennettyna kertyneilld poistailla ja mahdollisilla arvon-
alentumisilla.

Sitowise-konsernin omistamat teknologia ja asiakassuhteet on
hankittu aikaisempien yrityskauppojen yhteydessa ja ne on alun
perin merkitty taseeseen kaypdan arvoon ja poistetaan tasapois-
toin niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina.

Sitowise-konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispdivana,
onko viitteita siitd, ettd muun aineettoman hyddykkeen kuin

EUR tuhatta

Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisdykset

Vahennykset

Siirto erien valilla

Kurssierot

Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot

Liiketoimintojen yhdistaminen, kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Siirto erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Hankintameno 31.12.2021

EUR tuhatta

Hankintameno 1.1.2020
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisdykset

Kurssierot

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet ja tilikauden poistot

Tilikauden poistot

Muu muutos

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Hankintameno 31.12.2020
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likearvon arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, konserni arvioi
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettdvissa olevan rahamadran.
Kerrytettdvissa oleva rahamadra on omaisuuserdn kaypa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttéarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa ole-
van rahamaaran. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
konserni arvioi uudelleen aineettoman hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa
on tapahtunut muutos ja hydédykkeen kerrytettavissa oleva raha-
maara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankoh-
dasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta enempaa
kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista.

Liikearvon arvonalentuminen on kuvattu liitteessa 3.2.1 Arvon-
alentumistestaus.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Sitowise-konsernin omistamat teknologia ja asiakassuhteet on
hankittu aikaisempien yrityskauppojen yhteydessa ja ne on alun
perin merkitty taseeseen kaypaan arvoon ja ne poistetaan tasa-
poistoin niiden arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina. Johto on

Muut aineettomat

Liikearvo hyédykkeet Yhteensa

118081 11210 129 290

17823 5706 23528

25 1862 1887

0 -5 -5

0 -4 699 -4 699

-736 -130 -866

135193 13 944 149 136

-5529 -5529

-3 497 -3 497

-2 140 -2 140

4720 4720

45 45

-6 401 -6 401

135193 7543 142735
Muut aineettomat

Liikearvo hyddykkeet Yhteensa

101733 8303 110035

15375 1670 17 046

0 1119 1119

972 118 1090

118081 11210 129290

-4 342 -4 342

-1263 -1263

75 75

1 1

-5529 -5529

118081 5681 123761

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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arvioinut teknologian taloudellisen vaikutusajan olevan 5 vuotta,
sekd asiakassuhteiden taloudellisen vaikutusajan olevan 5 vuotta.

Luvussa 3.2.11 Liiketoimintojen yhdistaminen on kasitelty liikear-
von kasittelyd. Tilikaudella 2021 Sitowise-konserni teki kahdeksan
yrityskauppaa.

3.2.1 Arvonalentumistestaus

Laatimisperiaate

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Liikearvon arvonalentumistestaus laadi-
taan vuosittain, ja mikali on viitteita siitd, ettd arvo saattaisi olla
alentunut. Lisaksi muiden omaisuuserien arvonalentumistestaus
laaditaan, mikali on viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta.

Jos mitddn nayttda arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan ku-
seisesta omaisuuserastd kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerry-
tettavissa oleva rahamaara maaritetadn kdyttéarvoon perustuen.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo
ylittaad siita kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumis-
tappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti ja arvonalentu-
mistappion kirjgamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Arvonalentumistappion kirjgamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tasolla, joka on Sitowise-konserni. Liikear-
vosta kirjattua arvonalentumistappiota ei koskaan peruuteta.

Merkittavat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytettavien laskelmien
laatiminen edellyttaa tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemis-
ta. Johdon arviot ja nadihin liittyvat kriittiset epavarmuustekijat
liittyvat kerrytettdvissa olevaa rahamadraa koskevien laskelmien
osatekijoihin, joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jal-
keinen kasvuvauhti, seka liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys, mu-
kaan lukien yhtiddn kohdistuvat kustannustasot. Diskonttauskorko
kuvastaa senhetkisia arvioita rahan aika-arvosta seka relevanttia
riskilisag, joka puolestaan kuvastaa riskeja ja epavarmuustekijdita,
joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaavia rahavirtoja kos-
kevia arvioita. Kaytetyt diskonttauskorot, ennusteet liikevaihdon
kasvusta ja kannattavuustasoista, sisaltden herkkyusanalyusit, on
esitetty alla kohdassa 3.2.1.1.

3.21.1 Liikearvon arvonalentumistestaus

Sitowise-konsernilla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkéjen ryhma,
jonka tasolla liikearvoa seurataan ja jolle liikearvot on kohdis-
tettu. Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun budjettiin
seuraavalle vuodelle seka vahvistettuun strategiaan sita seuraa-
ville vuosille. Arvonalentumislaskelmissa kaytetyn ennustejakson
pituus on viisi vuotta.

Terminaaliarvon kasvun madrittelemisessa on kaytetty johdon
konservatiivista arvioita kassavirran pitkan aikavalin kasvusta.
Terminaaliarvon kasvutekijana on kaytetty 2,0 %:n vuotuista
kasvua, joka vastaa pitkaaikaista BKT:n kasvua niilla markkina-alu-
eilla missa Sitowise-konserni operoi. Rahavirtojen diskonttokorko
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on madritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen
(WACCQ) avulla. WACC:n keskeisimmat tekijat ovat riskitdn korko,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan
padoman kustannus sekd oman ja vieraan padoman suhde. Alla
olevassa taulukossa on oletukset testausajankohdittain.

Arvonalentumislaskennassa

kautetyt 30.9.2021 30.09.2020
Liikevaihdon kasvu ennustejaksolla 51% 4,6%
(CAGR)

Terminaalikasvuoletus 2,0% 2,0%
Diskonttauskorko (pre-tax WACC) 83 % 9.2 %

Arvonalentumistestaus 30.9.2021 ei osoittanut tarvetta likearvon
arvonalentumiseen kerrytettavissa olevan rahamaaran ylittdessa
kirjanpitoarvon testauskausilla.

Sitowise-kanserni on arvioinut, ettei mikadn oletettavissa oleva
muutos keskeisissa oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa raha-
virtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettavis-
sd olevan rahamaaran. Arvonalentumistestauksen yhteydessa
suoritettiin nollatulos-herkkyysanalyysi, jossa diskonttokorkoa
nostettiin 5 prosenttiyksikkda ja terminaalikasvuoletus alennettiin
0 prosenttiin. Herkkyysanalyysien perusteella todennakéisyys
likearvon arvonalentumistappiolle oli matala.

3.3 AINEELLISET HYODYKKEET

Laatimisperiaate

Aineelliset hyddykkeet koostuvat padosin toimistokalusteista,
IT-laitteistosta ja muista tydkaluista. Aineelliset kayttéomai-
suushyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentu-
mistappioilla.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivang,
onko viitteita siitd, etta aineellisen kayttbomaisuuseran arvo

on alentunut. Jos viitteita ilmenee, konserni arvioi kyseisesta
omaisuuserdsta kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentu-
mistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaad siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran.



EUR tuhatta

Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisdykset

Vahennykset

Kurssierot

Siirto erien valilla
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot

Liiketoimintojen yhdistaminen, kertuneet poistot
Tilikauden poistot

Vahennysten kertyneet poistot

Siirto erien valilla

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Hankintameno 31.12.2021

EUR tuhatta
Hankintameno 1.1.2020
Lisdykset

Vahennykset

Kurssierot

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet ja tilikauden poistot
Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12

Hankintameno 31.12.2020

3.3.1 Vuokrasopimukset

Laatimisperiaate

Sitowise-konserni merkitsee paasaantdisesti taseeseensa kaikkiin
vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat (kauttéoikeusomaisuu-
serat) ja vuokrasopimusvelat. Sitowise-konserni arvioi sopimuk-
sen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltadkd se vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai
sisaltaa vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa oikeuden yksildi-
dyn omaisuuseran kayttda koskevaan madraysvaltaan maara-
3jaksi vastiketta vastaan.

Kaikista vuokralle ottajien vuokrasopimuksista kirjataan kayttooi-
keusomaisuusera ja vastaava velka, lyhytaikaisia vuokrasopimuk-
sia ja vahaarvoisia vuokrakohteita koskevia sopimuksia lukuun
ottamatta. Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen
alkamisajankohtana hankintamenoon ja mydhemmin hankinta-
menoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka jota on oikaistu vuokrasopimusvelan

SITOWISE GROUP OYJ

Muut aineelliset

Koneet ja kalusto hyédykkeet Yhteensa
12728 36 12763
392 392
524 524
-210 -210
-28 -28
-4 564 -4 564
8840 36 8876
-7 905 -7 905
-289 -289
-1301 -1301
22 22
4545 4545
12 12
-4 917 -4 917
3923 36 3959
Muut aineelliset
Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensa
9 949 36 9 985
2720 2720
0 0
58 58
12728 36 12763
-7 886 -7 886
-19 -19
-7 905 -7 905
4822 36 4 858

mahdollisten uudelleenarvostusten vaikutuksilla. Vuokrasopi-
musvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana niiden
vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena paivana ole maksettu.
Mybhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon kauttaen efektiivisen koron menetelmaa. Vuokraso-
pimusvelka madritetdan uudelleen, kun vastaisissa vuokramak-
suissa on tapahtunut muutos indeksin tai hintatason muutoksen
takia. Kun vuokrasopimusvelka madritetadan uudelleen talla tavalla,
kayttéoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaan vastaava
oikaisu, tai se kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kayttdoikeusomai-
suuseran kirjanpitoarvo on vahennetty nollaan.

Sitowise-konsernissa kayttdoikeusomaisuuserien ryhmia ovat
toimitilat seka autot, joita on vuokrattu tavanomaisin ehdoin. Ly-
hytaikaisina vuokrasopimuksina konsernissa kasitelladn toimitilat,
joilla on alle vuoden irtisanomisaika ja sijaitsevat pienemmilla
paikkakunnilla. Tietokoneet, tabletit, printterit ja vastaavat omai-
suuserat kasitellaan arvoltaan vahaisina hyddykkeind. Konserni
kauttaa IFRS helpotussadntda eika sovella IFRS 16 -standardia
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aineettomiin hyddykkeisiin. Diskonttokorkona kaytetaan yhtion
lisdluoton korkoa, jonka osatekijat ovat muun muassa viitekorko
seka rahoituslaitoksen marginaali.

Sitowise-konsernilla on edelleenvuokrasopimus, joka on 0sana
vuokrasopimusjdrjestelya. Paasopimuksen takia Sitowise-kon-
serni ei kirjaa edelleenvuokrasopimuksesta tuottoja. Vuokrasopi-
musjarjestelyn takia konsernille ei aiheudu vuokrasopimuksesta
vastuita, eikd kayttbomaisuuseraa ole aktivoitu.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
Sitowise-konsernin johto tarkistaa saanndllisesti paikkakuntien
strategisen arvon. Tama vaikuttaa IFRS 16 tulkintaan kauanko
konserni todennakdisesti jatkaa esimerkiksi toistaiseksi jatkuvaa
toimitilavuokrasopimusta.

IFRS 16
kaytto-
IFRS16, IFRS16, oikeus-
EUR tuhatta Toimitilat Autot omaisuus
Hankintameno 1.1.2021 L2 529 1816 44 345
Lisdykset 3920 620 4 540
Vahennykset -100 -56 -155
Kurssierot -152 -8 -160
Hankintameno 31.12.2021 L6197 2373 48570
Kertyneet ja tilikauden poistot -13927 -1101 -15028
Tilikauden poistot -5640 -492 -6132
Kurssierot 48 L 52
Kertyneet poistot ja -19519 -1589 -21108
arvonalentumiset 31.12.
Hankintameno 31.12.2021 26678 784 27 462
IFRS 16
EUR tuhatta kayttdoikeusomaisuus
Hankintameno 1.1.2020 33467
Lisdykset 11799
Vahennykset -1139
Kurssierot 217
Hankintameno 31.12.2020 44 345
Kertyneet ja tilikauden poistot -9517
Tilikauden poistot 5465
Kurssierot -L6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -15028
31.12.
Hankintameno 31.12.2020 29316
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Konsernin kayttéoikeusomaisuus koostuu pddasiallisesti toimi-
tilasopimuksista. Tilikaudella 2021 toimitilasopimusten osuus oli
Q7 % ja tilikaudella 2020 osuus oli 98 %.

Tilikaudella 2021 vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta oli
yhteensa 5,8 miljoonaa euroa ja 5,9 miljoonaa euroa tilikaudella
2020.

Vuokrakulut lyhytaikaisista toimitilasopimuksista on esitetty liike-
toiminnan muissa kuluissa, 2 938 tuhatta euroa tilikaudella 2021
ja 2 644 tuhatta euroa tilikaudella 2020.

Vuokrasopimusvelan korkokulu oli 894 tuhatta euroa tilikaudella
2021 ja 874 tuhatta euroa tilikaudella 2020.

3.4 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Laatimisperiaate

Sitowise-konserni soveltaa IFRS9-standardin yksinkertaistettua
|ahestymistapaa myyntisaamisten luottotappiovarauksiin. Myyn-
tisaamiset merkitaan taseeseen alkuperdiseen laskutusarvoon
mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyina. Arvonalentumis-
varaus kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Tappiota koskeva
vahennysera perustuu myyntisaamisten odotettavissa oleviin
luottotappioihin. Odotettavissa olevien luottotappioiden malli on
tulevaisuuteen katsova ja perustuu historialliseen luottotappioas-
teeseen soveltaen yksinkertaistettua menettelya eli varausmat-
riisia. Lopullisen luottotappiokirjauksen Sitowise-kanserni tekee,
kun perinta osoittautuu tuloksettomaksi. Lopullinen luottotappio
kirjataan esimerkiksi tilanteessa, jossa on saatu perintdtoimiston
toimittama luottotappiosuositus tai velallinen hakeutuu velkasa-
neeraukseen tai konkurssiin.

Hankesaamiset kasvoivat 2021 tilikauden aikana, padosin kasva-

van liikketoiminnan ansiosta. Myés projektivalikoimalla on vaikutus
hankesaamisten kehitykseen tilikaudella. Saamisiin ei liity merkit-
tavia luottoriskikeskittymia ja kaikki saamiset ovat vakuudettomia.

EUR tuhatta 2021 2020
Myyntisaamiset 34499 30232
Hankesaamiset 13376 10986
Siirtosaamiset 3775 3146
Muut siirtosaamiset 450 1039
Yhteensa 52099 45 404



Muyyntisaamisten ikdjakauma

Odotettavissa

Odotettavissa
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Odotettavissa

Odotettavissa

olevat
EUR tuhatta 2021 luottotappiot
Eradntymattomat 31532 0,01 %
0-29 pv 1702 0,1%
30-59 pv 365 1,0%
60-119 pv 207 4,0 %
120-365 317 6,3 %
Yli 365 pv 861 100 %
Yhteensa 34983

Myuntisaamisiin liittyvat arvonalentumisvaraukset perustuvat
historialliseen tietoon toteutuneista luottotappioista seka arvioon
mahdollisista tulevista luottotappioista. Odotettavissa olevat
luottotappiot on kokonaisuudessaan katettu luottotappio- ja
reklamaatiovarauksella.

3.5 VARAUKSET

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, velvoit-
teen toteutuminen on todenndkaista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava madra on niiden
menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan
raportointikauden lopussa edellyttavan johdon parhaan arvion
mukaan. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus vahennetdan varauk-
sesta, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
todennakaista. Varaus kirjataan vain, mikali velvoitteen madra on
luotettavasti arvioitavissa.

Kirjaushetkelld johto joutuu arvioimaan, onko olemassa velvoite,
jonka toteutuminen on todennakéista ja mika on sen maara ja
toteutumisajankohta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoittei-
den tayttamiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyédyt. Tappiovarausta pienennetdan
tappiollisen sopimuksen tuloutumisen suhteessa.

olevat olevat olevat
luottotappiot 2020 luottotappiot luottotappiot
2 26025 0,01 % 2

2 1775 0,1% 2

L4 898 1,0% 9

8 254 4,0 % 11

20 800 63 % 54

861 480 50 % 719

896 30232 795

EUR tuhatta 2021
Varaus 1.1. 1793
Varausten lisdykset 367
Kaytetyt varaukset -326
Kayttamattdmien varausten peruutukset -405
Varaus 31.12. 1428
EUR tuhatta 2020
Varaus 1.1. 1634
Varausten muutos 159
Varaus 31.12. 1793

Varaukset sisdltavat liketoiminnan normaaleja reklamaatio- ja
tappiovarauksia.

3.6 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

EUR tuhatta 2021 2020
Ostovelat 6305 4 955
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 10530 Q767
Siirtovelat 31915 28 608
Muut velat 2260 3988
Yhteensa 51010 47318

Asiakassopimuksiin perustuvat velat kasvoivat 2021 tilikauden
aikana, padosin kasvavan liikketoiminnan ansiosta. Myds projekti-
valikoimalla on vaikutus asiakassopimuksiin perustuvien velkojen
kehitykseen tilikaudella.

Asiakassopimuksiin perustuvissa veloissa on seka valmiusastee-
seen perustuvan liikevaihdon ja laskutuksen erotus, etta asiakas-
projekteihin liittyvia tavanomaisia kuluvarauksia.

Siirtovelkojen olennaisimmat erat sisalsivat henkildstdkulujakso-
tuksia seka tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulujaksotuksia.
VVuoden 2021 siirtovelkojen kasvu johtui padosin henkilémaaran
kasvun tuomista suuremmista henkildstdon liittyvista kulujakso-
tuksista.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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4 RAHOITUSERAT JA PAAOMARAKENNE

41 RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT

EUR tuhatta 2021 2020
Muut korko- ja rahoitustuotot 184 1163
Vuokrasopimusvelkojen korot -894 -874
Korkokulut -1777 -2336
Muut rahoituskulut -3599 -329
Yhteensa -6 086 -2376

Muut korko- ja rahoitustuotot sisdltavat padasiassa sisdisistd
lainoista syntyvat ei-realisoitumattomat valuuttatuotot vuonna
2020, joita ei syntynyt tilikaudella 2021. Korkokulut liittyvat lainoi-
hin rahoituslaitoksilta.

4.2 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Kaypien arvojen maarittdminen

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omai-
suuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtamisesta markki-
naosapuolten valilld arvostuspadivana toteutettavassa tavanmukai-
sessa liketoimessa. Sitowise-konserni hyddyntaa markkinatietoja
kayvan arvon madrittamisessd, mikali rahoitusvaralla tai -velalla
on aktiiviset markkinat. Muuten sovelletaan muita arvostusmene-
telmia.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierar-
kian tasoille, mika kuvastaa arvostusmenetelmissa kaytettavien
syottotietojen merkittavyytta:

« Taso L: Noteeratut kayvat arvot aktiivisilla markkinoilla
samanlaisille varoille ja veloille

« Taso 2: Kayvat arvot madritetadn kayttamalla muita tietoja
kuin tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja, ja ne ovat
todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta
joko suoraan tai epasuorasti

« Taso 3: Kdyvat arvot madritetadn kayttaen varojen tai
velkojen tietoja, jotka eivat perustu todettavissa oleviin
markkinatietoihin

Sitowise-konserni katsoo, etta lyhytaikaisten myyntisaamisten,
ostovelkojen ja rahavarojen kirjanpitoarvo vastaa parasta arviota
niiden kayvasta arvosta. Lisaksi konserni katsoo, etta rahoituslai-
toslainojen ja muiden pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvo vastaa
parasta arviota niiden kayvasta arvosta.

4 2.1 Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa jaksotettuun hankintame-
noon ja kaypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
Rahoitusvarojen luokittelu perustuu konsernin maarittelemaan
liiketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin raha-
virtoihin.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

Sitowise-konsernissa pitkdaikaisiin saamisiin kuuluvat yli vuoden
kuluttua eraantyvat saamiset. Muut osakkeet ja osuudet, jotka si-
saltyvat pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin on alun perin kirjanpidossa
arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja niiden kaypa arvo on
madritelty kayttden muita kuin todettavissa olevia markkinatietoja.

Kaupdan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavissa luokitel-
laan ne rahoitusvarat, joita ei luokitella jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettaviksi. Kdyvan arvon muutos kirjataan naistd
erista laajan tuloksen kautta. Konsernin omistamat ei-listattujen
yritysten osakkeet on arvostettu kaypaan arvoon kdyttaen yhtién
viimeisen rahoituskierroksen arvostusta.

Lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyntisaamiset ja
rahavarat. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja rahavarojen
kirjanpitoarvo vastaa parasta arviota niiden kayvasta arvosta.
Muyyntisaamisten arvonalentumiskirjaukset tehdaan perustuen
muyyntisaamisten odotettavissa oleviin luottotappioihin. Odotetta-
vissa olevien luottotappioiden malli on tulevaisuuteen katsova ja
perustuu historialliseen luottotappioasteeseen.

Sitowise-konsernin rahavaroihin luetaan kateisvarat ja mahdol-
liset vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset. Lyhytaikaisten
talletusten katsotaan olevan helposti vaihdettavissa kateisvaroiksi,
koska niiden alkuperdinen erddantymisaika on enintaan kolme
kuukautta. Taseessa esitettdvat rahavarat vastaavat rahoituslas-
kelmassa esitettavia rahavaroja. Rahavarojen maara 31.12.2021 oli
19 353 tuhatta euroa (15 463 tuhatta euroa).

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on me-
nettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
Vuoden 2021 aikana ei ollut siirtoja kaypien arvojen tasojen 1, 2 ja
3:nvdlilla.

4.2.2 Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin
kuuluvat konsernin ulkoiset rahoituslaitoslainat ja ostovelat.
Rahoitusvelat arvostetaan alun perin kdypdan arvoon, ja kirjataan
taseeseen transaktiomenoilla véhennettynd. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta
siirtad velan suorittamista vahintddn 12 kuukauden padhan
raportointikauden paattymispadivasta. Jos lainoja maksetaan pois
tai jalleenrahoitetaan, niihin liittyvat viela kuluksi kirjaamattomat
menot kirjataan rahoituskuluihin.

Nama rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin kirjataan kuluerat tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia velkoja ovat yrityshankintojen lisakauppahinta-
velat.

Sitowise-kansernilla oli arvioitu lisakauppahintavelkaa 426 tuhatta
euroa 31.12.2021 ja 1171 tuhatta euroa (31.12.2020).



EUR tuhatta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusvarat 31.12.2021

EUR tuhatta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myuyntisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusvarat 31.12.2020

EUR tuhatta

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Lisakauppahintavelat
VVuokrasopimusvelat
Rahoitusvelat 31.12.2021

EUR tuhatta

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Lisdkauppahintavelat
Vuokrasopimusvelat
Rahoitusvelat 31.12.2020

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

917
217

34 499
19353
54986

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

917
102

30232
15463
L6715

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

49 206
21777

1006
6305

6619
84913

Jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavat

68728
23826

3318
4955

6061
106 889

Kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
kautta arvostettavat

731

731

Kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
kautta arvostettavat

663

663

Kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
kautta arvostettavat

Kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
kautta arvostettavat

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

0

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

L2b6

426

Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

1171

1171

Kirjanpitoarvo
yhteensa

731
917
217

34499
19353
55717

Kirjanpitoarvo
yhteensa

663
917
102

30232
15463
47378

Kirjanpitoarvo
yhteensa

49 206
21777

1006
6305
L2b6
6619
85339

Kirjanpitoarvo
yhteensa

68728
23826

3318
4955
1171
6061
108 060
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Kdaypa arvo Taso
731 Taso 3
917 Taso 2
217 Taso 2
34499 Taso 2
19 353 Taso 1
55717
Kaypa arvo Taso
663 Taso 3
917 Taso 2
102 Taso 2
30232 Taso 2
15463 Taso 1
47 378
Kaypa arvo Taso
49 206 Taso 2
Taso 2
1 006 Taso 2
6305 Taso 2
L26 Taso 3
Taso 2
56 943
Kaypa arvo Taso
68728 Taso 2
Taso 2
3318 Taso 2
4 955 Taso 2
1171 Taso 3
Taso 2
78173
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Velat rahoituslaitoksilta muodostuvat vaihtuvakorkoisesta pankki-
lainasta. Porssilistautumisen yhteydessa neuvoteltiin uusi rahoi-
tussopimus, josta on nostettu vastuita yhteensa 50,5 miljoonaa
euroa. Konserni taygtti tilikaudella 2021 rahoitussopimuksen
mukaisen nettovelat/EBITDA -tunnuslukuun sidotun kovenantti-
ehdon. Pankkilainaan on sidottu myds vastuullisuusehtoja.

43 OMAPAAOMA
431 Osakkeet ja osakepadoma

Sitowise Group Ouj:lla on yksi osakesarja, jossa jokainen osake
oikeuttaa yhteen aaneen ja yhta suureen osinkoon. Yhtién osake
(SITOWS) on noteerattu ja julkisen kaupankaynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:n paalistalla. Osakkeiden kappalemaara
31.12.2021 oli 35 415 927 ja osakepaaoma 80 000 (2 500)
euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa ja kaikki liikkeeseen lasketut
osakkeet on taysimaardisesti maksettu. Yhtiolla on 31.12.2021
hallussaan omia osakkeita yhteensa 31 677 kappaletta.

Yhti6lla on osakkeita 31.12.2021 seuraavasti:

2021 2020*
Osakemaard 35415927 1257532
Osakemaara keskimaarin 35 290 804 1265 355
Laimennettu osakemaara 35 665927 1265 224
Laimennettu osakemaara 35333200 1273047
keskimaarin
*) A-osakkeiden maara, ei vertailukelpoinen.
1-2/2021
Osakelaji 31.12.2020 muutos
Al 471506 0
A2 822935 3178
P1 12 588 956 290076
p2 8792776 -275332
Yhteensa 22676173 17922

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

Edellisen tilikauden lopussa, 31.12.2020, Sitowisella oli nelja osa-
kelajia, jotka oikeuttivat toisistaan eroaviin danimaariin ja varojen
jakoon.

Osakkeenomistajien yksimieliselld paatdksella paatettiin maksaa
padomanpalautusta 580 000 euroa tietyille P1- ja P2-osakkeille
tammikuussa. Maaliskuussa yhtitkokous valtuutti hallituksen
padttamaan osingon maksamisesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2020
siten, etta P1- ja P2-sarjan osakkeille jaettiin kaikki listautumisen
yhteydessa toteutettavan P-sarjojen osakkeiden lunastamisen
lunastuspdivaan mennessa kertyvat etuoikeusmaksut osinkona,
joka oli yhteensa 298 000 euroa.

Yritysostojen johdosta ja avainhenkildiden sitouttamiseksi lasket-
tiin liikkeeseen uusia osakkeita ja yhtién kaupparekisteriin mer-
kitty osakemaara kasvoi katsauskauden aikana yhteensa 32 669
A2-sarjan osaketta ja 980 291 Pl-sarjan osaketta. Yhtid mitatoi
katsauskauden aikana hallussaan olevia osakkeita (37 183 A2-
sarjan osaketta, 690 215 P1-sarjan osaketta ja 275 332 P2-sarjan
osaketta). Lisaksi Intera Fund Ill osti toimitusjohtaja Eloholmalta
toimitusjohtajalle myénnetyt osakeoptiot (Uhteensa 7 692 kpl) ja
merkitsi A2-sarjan osakkeita kaikilla optioilla.

Alla olevassa taulukossa on osakelajikohtainen yhteenveto ylla
mainituista muutoksista tammi-maaliskuussa 2021 ennen yhtién
porssilistautumista.

3/2021 3/2021 3/2021
ennen split splitin jdlkeen  P-osakkeiden lunastus
471506 9430120 9430120
826113 16522 260 16522 260
12879032 12879032 0
8517 444 8517 44k 0
22 694095 47 348 856 25952 380

Listautumisannin yhteydessa yhtié yhdisti Al- ja A2 -osakelajit
yhdeksi osakelajiksi sekd mitatdi yhteensa 12 879 032 Pl-sarjan
osaketta ja 8 517 444 P2-sarjan osaketta. Listautumisannissa
yhtio laski liikkeeseen yhteensa 9 213 547 uutta osaketta, jolloin
yhtion liikkeessa olevien osakkeiden lukumaara nousi 34 493 874
osakkeeseen. Henkil6stdannissa merkityt uudet osakkeet

(672 053 kappaletta) rekisterditiin kaupparekisteriin 14.4.2021,
jolloin yhtidon osakemaara kasvoi 35 165 927 osakkeeseen.



Yhtion hallitus paatti 29.6.2021 osakkeenomistajien yksimielisella
paatokselld 3.3.2021 antaman valtuutuksen perusteella laskea
suunnatussa maksuttomassa annissa liikkeeseen yhteensa

250 000 Sitowisen uutta osaketta yhtidlle itselleen. Alla olevassa
taulukossa on kuvattu listautumisen yhteydessa ja sen jalkeen
tapahtuneet muutokset osakemadrdssa rekisterdintiajankohdan
mukaisesti.

3/2021 3/2021
osakemadara listautumisanti
Osakemaara 25952 380 8541 494

Lisaksi yhtion hallitus paatti 15.12.2021 osakkeenomistajien yksi-
mielisella paatokselld 3.3.2021 antaman valtuutuksen perusteella
laskea suunnatussa maksuttomassa annissa liikkkeeseen 250 000
Sitowisen uutta osaketta yhtidlle itselleen. Osakkeet rekisterditiin
kaupparekisteriin 3.1.2022 ja otettiin kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalle 4.1.2022, minkd jalkeen osake-
maara nousee 35 665 927 kappaleeseen ja yhtidn hallussa
olevien osakkeiden madra 281 677 kappaleeseen. Listautumisen
jalkeen yritysostoihin liittyen suunnatuissa osakeanneissa on
annettu merkitsijoille yhteensa 218 323 osaketta.

4 3.2 Hallituksen ja johdon omistus

Hallituksen ja johdon omistus 31.12.2021
Hallitus *) 277 680
Toimitusjohtaja 226735
Muu johtoryhma 837 426
Johdon omistus yhteensa 1341 841
Yhteensa (osakkeet) 35415927

*) Sisaltda suoran omistuksen ja/tai yhtion kautta.

Vuoden 2020 osakemadrissa huomioitu listautumisen alla tehty
osakkeen splittaus, jotta osakemadarat ja omistus olisivat vertailu-
kelpoisia.

4 3.3 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Tilikauden aikana tapahtuneiden osakkeiden merkinngista suo-
ritetut maksut ja tehdyt padoman palautukset on kirjattu koko-
naisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Listautuessaan Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle yhtié maksoi
padomanpalautuksia noin 22,0 miljoonaa euroa ja sai uuttaa
padomaa listautumiseen liittyvat kulut huomioiden noin 73,0
miljoonaa euroa. Naiden lisaksi sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon on kirjattu vuoden aikana tehtyjen yritysjarjestelyjen
myota tulleet sijoitukset yhtiddn noin 3,8 miljoonaa euroa.

SITOWISE GROUP OYJ

L/2021 7/2021 12/2021
henkildstoanti suunnattu anti osakemaara
672053 250 000 35415927
Osuus % 31.12.2020 Osuus %
0,8% 182180 0,7 %
0,6 % 219 960 0,9 %
24 % 813280 3,2%
3,8 % 1215420 4,8 %

25580 660

4 3.4 Oman padoman ehtoiset lainat

Sitowise Group Ouj:l1a ei ole 31.12.2021 oman padoman ehtoisia
lainoja. Yhtié maksoi pois tilikauden aikana 31.12.2020 taseessa
olleen oman padoman ehtoisen lainan 14,1 miljoonaa euroa.

4.3.5 Osakeperusteiset maksut (optio-ohjelma)

Osana johdon ja avainhenkildiden kannustus- ja sitoutumisjar-
jestelmaa Sitowise-konsernilla on yksi voimassa oleva optio-oh-
jelma. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Kukin optio-oikeus
antaa oikeuden merkita yhden Sitowise Group Ouj:n osakkeen
(SITOWS) optioehtojen mukaan maaraytyvaan hintaan ja optio-
ehdoissa maarattyna aikana.

Optiot menetetaan ja ne siirtyvat takaisin Yhtiolle vastikkeetta, mi-
kali optionhaltija irtisanoutuu tai optionhaltijan tyd- tai toimisuhde
irtisanotaan ennen optioilla merkittavien Osakkeiden merkintaajan
alkamista. Tietyin edellytyksin hallituksella on mahdollisuus paat-
tad, etta optionhaltija saa kuitenkin pitaa osan optioista.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Optio-ohjelma 2021

Ohjelma

Tyyppi

Instrumentti
Yhtitkokouksen paivamadra
Maksimimaara, kpl

Kohde-etuutena olevien osakkeiden
merkintdsuhde, kpl

Alkuperdinen merkintahinta, €
Osinko-oikaisu

Nuykyinen merkintdhinta, €
Alkuperdinen myontépaiva
Vapautumispadiva
Eraantymispaiva

Oikeuden syntymaehdot

Sopimuksen enimmadisvoimassaoloaika,
vuotta

Sopimuksen jaljelld oleva voimassaoloaika,
vuotta

Henkildita tilikauden paattyessa
Maksutapa

Muutokset kauden aikana
1.1.2021

Muutokset kauden aikana
Muybénnetty

Menetetty

31.12.2021

Kauden lopussa ulkona olevat
Kauden lopussa toteutettavissa olevat

Kauden lopussa varastossa olevat

Kayvan arvon maarittaminen

Optio-oikeudet 2021

OPTIO OPTIO

Match 2021A Performance 2021A
3.3.2021
636750

1 1

8,2 8,2

Kylla Kylla

8,2 8,2

25.3.2021 25.3.2021

142024 1.4.2024

31.3.2025 31.3.2025

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

3,0 3,0
23 23
248 8
Osake Osake
Match 2021A Performance 2021A
366432 80100
6698 0
359 734 80100
0 0
196916

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat arvostetaan myoénto-
hetkella ja niiden kaypa arvo jaksotetaan vapautumiseen saakka.
Osakekannustinjarjestelmien kustannukseen myéntéhetkella

kaytettiin seuraavia parametreja:

Kauden aikana myénnettyjen instrumenttien arvostusparametrit

Osakkeen kurssi myéntdhetkells, €
Osakkeen kurssi raportointikauden lopussa, €
Merkintahinta, €

Oletettu volatiliteetti

Maturiteetti, vuosia

Riskitén korko

Oletetut osinko-oletukset, €

Arvostusmalli

Kauypa arvo, €
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8,20

8,05

8,2

20,1 %

4,5

0

0
Binomimalli
737016

OPTIO OPTIO
Match 2021B Performance 2021B
3.3.2021
826 650
1 1
8,2 8,2
Kylla Kylla
8,2 8,2
25.3.2021 25.3.2021
1.4.2025 1.4.2025
31.3.2026 31.3.2026

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

Osakekurssin kehitys
Ty6suhde edellytys

40 40
33 33
248 8
Osake Osake
Match 2021B Performance 2021B
366 424 80100
6698 0
359726 80100
0 0

386 824

Optio-ohjelman 2021 vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelli-
seen asemaan oli 161 tuhatta euroa.



5 RAHOITUS-JAPAAOMARISKIT
51 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Sitowise-konsernin rahoitusriskien hallinnalla pyritaan turvaa-
maan konsernin taloudellinen vakaus ja riittavien rahoitusvaih-
toehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa. Lisaksi tavoitteena
on tukea liiketoimintoja liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien
tunnistamisessa ja hallinnassa. Hallitus on hyvaksynyt konsernin
riskienhallintaperiaatteet ja hallitus vastaa niiden valvonnasta.

Konserni altistuu erilaisille markkinariskeille. Naiden riskien
muutokset vaikuttavat yhtion varoihin, velkoihin ja ennakoituihin
liiketoimiin. Riskit aiheutuvat korkojen ja valuuttakurssien muu-
toksista. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan osana konsernin
riskienhallintaa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat
liketoiminnan jatkuvuuteen tdhtddvat periaatteet.

Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan saannéllisesti yhtion
hallitukselle ja johdolle. Riskien hallintaa koskevat merkittavim-
mat periaatepdatokset tekee yhtion hallitus. Hallitus kasittelee
tapauskohtaisesti kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten konser-
nin ulkoiset lainajdrjestelyt. Sitowise-konsernin talousjohtaja
vastaa rahoituksen varmistamisesta, riskien tunnistamisesta seka
tarvittaessa suojausten toteuttamisesta ulkopuolisten vastapuol-
ten kanssa. Liiketoimintayksikét ja tytaryhtiot vastaavat omaan
liiketoimintaansa liittyvien riskien hallinnasta ja tytaryhtiét myos
rahavirtojen ennustamisesta.

Konsernin rahavarat ja maksuvalmius pysyivat hyvalla tasolla.

5.11 Valuuttariski

Sitowise-konserni altistuu valuuttariskeille, joista Ruotsin kruunu
on merkittavin Ruotsissa olevien tytaryhtididen liiketoiminnan
kautta. Sitowise-konserni ei aktiivisesti suojaa valuuttariskejg,
koska liiketoiminnan tuotot ja kulut ovat padsaantdisesti samassa
valuutassa (ns. natural hedge).

Translaatioriski aiheutuu Iahinnd emoyhtién valuuttamaaraisista
sisdisista lainoista. Konsernin talousosasto analysoi translaatioris-
kia saanndllisesti ja raportoi talla alueella tapahtuvista olennaisista
seikoista johdolle. Merkittavimmat sisdiset lainat ovat Ruotsin
kruunun maaraisia. Translaatioriskia ei ole suojattu, koska suurin
0sa Ruotsin kruunun maardisista sisdisista lainoista poistuy, kun
Sitowise Holding AB fuusioituu emoyhtiédn 31.1.2022.

Tilinpaatoshetkelld Sitowise-konsernin valuuttakurssiherkkyys on
noin 1,6 miljoonaa euroa (2020: noin 1,6 miljoonaa euroa), olet-
taen etta SEK/EUR valuuttakurssi muuttuu 5 prosenttiyksikkoa.

5.1.2 Korkoriski

Konserni altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille kuten korkojen
muutosten vaikutukset ja kilpailukykyisen rahoituksen saatavuus.
Muutokset makrotaloudellisessa ympadristdssa tai rahoitusmark-
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kinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Korkotason
nousulla vaisi olla olennainen suora vaikutus saatavilla olevan
rahoituksen kustannuksiin ja yhtién olemassa oleviin rahoituskus-
tannuksiin. Korkotason nousu voi taten vaikuttaa yhtién vieraan
padoman ehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa.
Yhtid pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan liiketoimintan-
sa rahoituksen tarvetta, jotta yhtidlla olisi riittavasti likvideja varoja
toimintansa rahoittamiseksi sekd eraantyvien lainojen takaisin-
maksuun.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli korollisia pankkilainoja 50,5 mil-
joonaa euroa (2020: 72 miljoonaa euroa). Velat rahoituslaitoksilta
muodostuvat 2021, kuten edellisena vuonna, vaihtuvakorkaoisesta
pankkilainasta. Tilinpaatdshetkella Sitowise-konsernin korkoherk-
kyys on noin 500 tuhatta euroa (2020: noin 700 tuhatta euroa),
olettaen etta korkotaso nousee yhden prosenttiyksikén. Katso
muyds kohta 4.2.2 Rahoitusvelat.

5.1.3 Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksests, joka syntyy siina
tapauksessa, etta asiakas ei pysty suoriutumaan sopimusvelvoit-
teistaan. Sitowise-konsernin luottoriski littyy vastapualiin, joilta
0N avoimia saatavia tai joiden kanssa Sitowise-konsernilla on
pitkaaikaisia sopimuksia. Sitowise-konsernin luottaoriskin hallinnan
valineina ovat esimerkiksi projektien etupainotteiset maksuoh-
jelmat, asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys, seka
ennakkomaksuista sopiminen.

Sitowise-kanserni arvioi jokaisen raportointikauden lopulla, onko
objektiivista nayttda jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai ra-
hoitusvarojen ryhmadn arvonalentumisesta. Mikali arvonalentumi-
sesta on perusteltua nayttda, niin kyseinen rahoitusvara kirjataan
luottotappioksi. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Sitowise-konsernissa katsotaan luottotappiosta olevan nayttda.
Jos jokin seuraavista viitteista esiintyy:

- Velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet

« Velallisen konkurssin tai muun taloudellisen
uudelleenjarjestelyn todennakdisyys

« Maksuijen laiminlyénti

Muyyntisaamisista ja odotettavissa olevista luottotappioista on
esitetty tietoa liitetiedossa 3 4.

5.1.4 Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Sitowise-konserni pitad jat-
kuvasti ylla riittdvia likviditeettireserveja. Sitowise-konserni pyrkii
pitdmaan riittdvan maaran likvideja varoja hoitamaan vaihtelut
kayttbpadomatarpeessa. Kassa ja kassavarat olivat vuoden 2021
lopussa 19,4 miljoonaa euroa (2020: 15,5 miljoonaa euroa).
Vuoden 2021 lopussa konsernilla oli lisaksi 20,0 miljoonan euron
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kayttamaton rahoituslimiitti kayttdpadomatarpeita varten (2020:
4.5 miljoonaa euroa).

Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset rahavirrat

EUR tuhatta 2022 2023 2024 »
Rahoituslaitoslainat 1 006 1 000 48206
Vuokrasopimusvelat 6619 5633 16 144
Ostovelat 6305 0 0
Yhteensa 13929 6633 64350
EUR tuhatta 2021 2022 2023 »
Rahoituslaitoslainat 3739 68 985 0
Vuokrasopimusvelat 6131 5682 21 42k
Ostovelat 4 955 0 0
Yhteensa 14 826 74 667 21424

Vuokrasopimusvelkojen rahavirrat sisaltavat vuokrasopimusvelko-
jen lyhennykset.

5.2 PAAOMARISKIEN HALLINTA

Sitowise-konsernin tavoitteena padgoman hallinnassa on varmis-
taa toiminnan jatkuvuus, jotta osakkeenomistajat saavat sijoituk-
selleen tuottoa ja jotta sijoitetun padoman arvo kasvaa. Sitowise-
konserni seuraa nettovelan suhdetta oikaistuun kdyttdkatteeseen
varmistaakseen kasvustrategian toteutumisen pitamalla velkaan-
tuneisuuden hallinnassa. Yhtién johto arvioi konsernin padoma-
rakennetta sadnndllisesti. Yhtit on ilmoittanut pitkdn aikavalin
tavoitteeksi, etta nettovelan suhde kaytttkatteeseen pysyisi alle
2,5:ss5a.

Nettovelat lasketaan vahentamalld lyhyt- ja pitkdaikaisiin velkoi-
hin sisdltyvista lainoista rahoituslaitoksilta rahavarat. Seuraavassa
taulukossa esitetadn Sitowise-kansernin nettovelka.

EUR tuhatta 2021 2020
Rahoituslaitoslainat 50211 72047
Rahavarat -19353 -15463
Nettovelka 30859 56583
Nettovelka / EBITDA, oikaistu 1,4x 2,6x

Nettovelka ei sisalla IFRS 16 leasingvelkaa.
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6 LOPETETUTTOIMINNOT

Tilikaudella 2021 konsernin tuloslaskelma ei sisalla lopetettuja
toimintoja. Sitowise-konserni myi teleyksikkénsa Rejlersille syk-
sylla 2020. Teleliiketoiminta on kasitelty lopetettuna toimintona
vuoden 2020 aikana.

Lopetettujen toimintojen tulos on esitetty seuraavassa taulukossa.

EUR tuhatta 2021 2020
Tuotot 0 2440
Kulut 0 -2 322
Voitto ennen veroja 0 118
Verot 0 0
Tilikauden tulos lopetetuista 0 118
toiminnoista

7 MUUTLITETIEDOT
71 KONSERNIRAKENNE

Laatimisperiaate

Konsernitilinpdatds sisdltaa emoyhtién Sitowise Group Ouj:n,
seka kaikki ne tytaryhtidt, joissa emoyhtiélla on madraysvalta
raportointikauden paattymispadivana. Sitowise Group Oyj:lla on
madraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtidssa altistuu yhtién
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhtiota
koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryhtiét yhdistelldaan konserni-
tilinpaatdkseen siitd hetkesta Iahtien, kun Sitowise Group Oyj on
saanut maardysvallan. Luovutetut tytaryhtiét yhdistellaan siihen
saakka, kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konser-
nitilinpaatdsta laadittaessa hankintamenomenetelmaa kauttaen.
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen maaraysvallattomille
omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maa-
raysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta esitetadn
omana eranaan taseen omassa padomassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomatta-
va vaikutusvalta. Konserni katsoo, ettd huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa 20-50
prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei madraysvaltaa. Osakkuusyh-
tiot yhdistellaan konsernitilinpdatékseen padomaosuusmenetel-
malla. Konsernilla ei ole osakkuusyrityksid. Routa Systems Oy ja
AS DWOC kasitellaan tytaryhtidina.



Tilikauden paéttyessa Sitowise Group Oyj-konserni muodostui
emoyhtidsta Sitowise Group Oyj ja seuraavista yhtidista:

Yritys

Sitowise Holding Il Oy
Sitowise Oy

Sitowise Rakennuttajat Oy
Benviroc Oy

Enco Oy

Ficonic Solutions Oy
Insinddritoimisto Jorma Jadskeldinen Oy
Livair Oy

Maapérssi Oy

MSDI Oy

Palodssat Oy

Routa Systems Oy
Sweetlakes Oy

AS DWG

Sitowise Holding AB
Buggnadstekniska Byran AB
Technology for Infrastructure projects Sweden, AB
VVS Kompetens AB
Infracontrol AB

Infracontrol Espana SL
Infracontrol Portugal Lda
Sitowise Consulting OU

(* Yhti6 fuusioitiin Sitowise Oy:66n 31.3.2021

(** Yhti6 fuusioitiin Sitowise Oy:66n 31.10.2021
(***Yhtio fuusioitiin Sitowise Oy:66n 31.12.2021
(****Yhtia fuusioitiin Sitowise Group Oyj:66n 31.12.2021

7.2 TULOVEROT

Laatimisperiaate

Sitowise-konsernin tulosvaikutteisesti kirjattu verokulu muodos-
tuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, mahdolli-
sista aikaisempien tilikausien veroista ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin
konserniin kuuluvan yhtién paikallisen verolainsaadannén mukai-
sesti. Mikdli verot liittyvat muun laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattuihin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin,
tuloverot kirjataan kyseisiin eriin. Tilikauden vero lasketaan kayt-
taen verokantoja, jotka on hyvaksytty raportointikauden paatty-
mispdivaan mennessa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan paasaantoisesti
kaikista valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksel-
listen arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla, seka kayttamattémista
verotuksellisista tappioista ja hyvityksista. Merkittavimmat vali-
aikaiset erot syntyvat aineellisista ja aineettomista hyddykkeista,
vahvistetuista verotuksellisista tappioista ja tytaryhtidhankintojen
kaypien arvojen kohdennuksista. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan enintaan siihen maaraan asti kuin on todenndkaista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyddyntaad. Raportointikauden paattymispdivana

Vila Pouca de Aguiar, Portugal
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Kotipaikka Omistus 2021 Omistus 2020
Espoo 1000% (****
Espoo 100,0 % 100,0 %
Espoo 100,0 % 100,0 %
Espoo (**
Helsinki (>
Juvaskyla 1000% (*
Tampere 100,0 %
Espoo 100,0 %
Jarvenpaa 100,0% (**
Espoo (**
Espoo 1000% (***
Espoo 51,0% 51,0%
Jyvaskyla (*
Riika, Latvia 55,0 % 55,0 %
Tukholma, Ruotsi 100,0 % 100,0 %
Tukholma, Ruotsi 100,0 % 100,0 %
Goteborg, Ruotsi 100,0 % 100,0 %
Tukholma, Ruotsi 100,0 %
Coteborg, Ruotsi 100,0 %
Madrid, Espanja 100,0 %
100,0 %
Tallinng, Viro 100,0 % 100,0 %

arvioidaan laskennallisten verosaamisten kirjaamisedellytykset.
Laskennalliset verovelat kirjataan tdysimadraisind. Laskennalliset
verot kirjataan kdyttaen verokantoja, jotka on raportointikauden
paattymispaivaan mennessa saddetty tai tosiasiallisesti hyvak-
sytty.

Merkittdvat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Sen ratkaiseminen, merkitaankd laskennalliset verosaamiset
taseeseen, edellyttaa harkintaa. Laskennallisia verosaamisia kir-
jataan vain, kun niiden realisoituminen on todennakdisempaa kuin
realisoitumatta jaaminen, minka puolestaan maaraa se, kertyy-
ko tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. Verotettavan
tulon kertymista koskevat oletukset perustuvat johdon arvioimiin
vastaisiin rahavirtoihin. Nama vastaisia rahavirtoja koskevat

arviot puolestaan riippuvat arvioista, jotka koskevat mm. tulevan
myynnin madraa, liketoiminnan menoja, investointeja ja muita
liketoiminnan tuloksellisuuteen liittyvid erid. Ndihin arvioihin ja
oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta, ja ndin ollen on mah-
dollista, etta olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat
muutoksia odotuksiin, ja tdma voi puolestaan vaikuttaa taseeseen
merkittyihin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin mahdoallisiin
vield kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja valiaikai-
siin eroihin.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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Sitowise-konsernin kyky kerryttaa verotettavaa tuloa riippuu
myos yleisista talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn, lainsaa-
dantdon ja saantelyyn liittyvista tekijoista, jotka eivat ole sen
omassa maaraysvallassa. Jos Sitowise-konsernin verotettava
tulo on tulevaisuudessa pienempi kuin mita johto on ennakoinut
kirjattavia laskennallisia verosaamisia madritettdessad, saamisten
arvo alentuu tai ne kayvat kokonaan arvottomiksi. Talléin tasee-
seen merkityt maarat voidaan mahdollisesti joutua peruuttamaan
tulosvaikutteisesti. Olosuhteiden muutokset voivat myoés johtaa
laskennallisten verosaamisten kirjgamiseen sellaisista vahviste-
tuista tappioista, joista talla hetkella ei ole merkitty saamisia.

EUR tuhatta

Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero

Aiempia tilikausia koskevat oikaisut
Laskennallisten verojen muutos
Yhteensa

2021 2020
3392 1904
49 25
1053 -1286
-2388 -3215

Verokulun ja kotimaan 20 % verokannalla laskettujen verojen

vdlinen tasméytyslaskelma

EUR tuhatta

Tulos ennen veroja

Vero laskettuna kotimaan
verokannalla 20 %

Aiempia tilikausia koskevat oikaisut

Ulkomaisten tytaryritysten
poikkeavat verokannat

Verovapaat tulot ja
vahennyskelvottomat kulut

Vahvistettu tappio
Muut erat
Verot tuloslaskelmassa

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

EUR tuhatta
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen ero
Muut erat

Laskennalliset verosaamiset yhteensa

Rahoituksen erat
Muut erat
Laskennallisten verovelat yhteensa

EUR tuhatta
Kirjanpidon ja verotuksen poistojen ero
Muut erat

Laskennalliset verosaamiset yhteensa

Rahoituksen erat
Muut erat

Laskennallisten verovelat yhteensa

2021 2020
10290 15896
-2058 -3179

-49 -25
L6 21

125 -150

12 0
-463 118
-2388 -3215

1.1.2021
115
189
304

506
1479
1985

1.1.2020
40

1361
1401

193
1 064
1257
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Kirjattu
tuloslaskelmaan

73
159
232

-208
-613
-821

Kirjattu
tuloslaskelmaan

75
-1172
-1097

163
27
190

Kirjattu omaan
padomaan

0
541
541

0
401
401

Kirjattu omaan
padomaan

150
388
538

31.12.2021
188

889

1077

298
1267
1565

31.12.2020
115
189
304

506
1479
1985



7.3 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Laatimisperiaate

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen
osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden maardysvaltaa tai
yhteista maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen ta-
loutta ja liketoimintaa koskevassa paattksenteossa.

Emouyrityksen I3hipiiriin kuuluvat tutaryritykset, investoinniksi
katsottava osuus Fimpec Group Oy:ss3, ja johtoon kuuluvat avain-
henkil6t, johtohenkildiden perheenjasenet ja heidan maaraysval-
tayhtiénsa. Johtoon kuuluviin avainhenkiléihin luetaan hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet.

Konsernin ja sen tytdryhtididen sekd yhteisten toimintojen valiset
saldot ja liiketapahtumat on eliminoitu konsernitilinpaatéksessd,
eika niita raportoida tassa liitteessd. Naiden valiset liketapahtumat
on toteutettu markkinaehtoisesti.

73.1 Liiketapahtumat I3hipiirin kanssa

EUR tuhatta 2021 2020
Muu I3hipiiri
Tuotot 71 0
Kulut 0 -36
Saamiset 917 917
Velat 0 0

Tilikauden Muu I3hipiiri tapahtumat koostuvat transaktioista
Fimpec Group Oy:n kanssa. Yhtidlla ei ole ollut muita lahipiirita-
pahtumia tilikaudella.

7.3.2 Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet

Sitowise Group Ouj:n johto koostuu hallituksesta, toimitusjohta-
jasta ja konsernin johtoryhman jasenista.

EUR tuhatta 2021
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde- 1897
etuudet

Osakeperusteiset maksut 50
Yhteensa 1947

Maaliskuun lopussa listautumisen yhteydessa perustettiin pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma eli optio-ohjelma (liitetieto 4.2 4).
Optio-ohjelmassa on mukana yhtién johto, pois lukien hallitus, ja
yhtién avainhenkildt. Toimitusjohtajan osuus osakeperusteisista
maksuista oli 18 tuhatta euroa.

SITOWISE GROUP OYJ

EUR tuhatta 2021 2020
Hallituksen palkkiot 228 76
Toimitusjohtajan palkka ja palkkio 483 329
luontoisetuineen

Johtoryhman palkat ja palkkiot 1187 1157
luontoisetuineen

Yhteensa (maksuperuste) 1897 1562

7.3.3 Hallituksen palkkiot ja toimitusjohtajan palkka
luontoisetuineen

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallituksen jasenille makset-
tavista palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtitkokouksessa. Yhtitn osakkeenomistajat paattivat yksimieli-
selld paatokselld 1.3.2021 osana varsinaisessa yhtidkokouksessa
padtettdvia asioita, etta listautumisen toteutuessa hallituksen
puheenjohtajan palkkio on 4 750 euroa kuukaudessa ja hallituk-
sen muiden jasenien palkkio on 2 250 euroa kuukaudessa. Lisdksi
yksimielisella paatdksella paatettiin, etta hallituksen puheenjoh-
tajalle seka tarkastus- ja henkilstvaliokuntien puheenjohtajille
maksetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa kultakin kokoukselta ja
hallituksen muille jdsenille tarkastus- ja henkildstévaliokuntien
jasenille maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kul-
lekin kokouspalkkiona kokonaisuudessaan 1 000 euroa. Palkkiot
maksettiin huhtikuusta Iahtien, koska listautuminen tapahtui
maaliskuun lopussa.

Ennen listautumista padomistajan Interan edustajat hallituksessa
eivat saaneet palkkiota, eika hallituksessa ollut valiokuntia.

EUR tuhatta 2021 2020
Hallitus

Helidvaara Eero, hallituksen 66 Lo
puheenjohtaja

Gustafsson Leif (25.3.2021 alkaen) 25 0
Kullénen Taina 28 11
Leino-Haltia Mirel (25.3.2021 alkaen) 25 0
Naranen Janne (25.3.2021 asti) 0 0
Piispanen Elina 28 11
Rignell Petri 27 11
Terho Tomi 28 0
Hallituksen palkkiot yhteensa 228 76
Toimitusjohtaja

Eloholma Pekka 453 329

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisadteisen tydelakejar-
jestelman piiriin. Toimitusjohtajan eldkeika on 64 vuotta ja kuusi
kuukautta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin puolin
kuusi kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitusjohtajalla
ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen irtisanoessaan
itsensa.
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7.3.4 Johdon osakeoptiot

Yhtién johdolle on mydnnetty optioita kevaalld 2021. Alla oleva
taulukko sisaltaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman
jasenten optiot. Hallituksella ei ole optioita.

31.12.2021 Match 2021A
Muybnnettyja optioita 67 500
Joista toteutettavissa 0
Yhteenlaskettu osakemaard, johon oikeuttavat 67 500

Optio-ohjelma kuvattu tarkemmin liitetiedossa 4.3.6.

7.4 VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET

Sitowise-konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset on kuvattu
alla olevassa taulukossa:

EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitys 0 125000
Pantatut osakkeet 0 203 394
kirjanpitoarvoltaan
Pankkitakaukset 2587 2729
Yhteensa 2587 331123
Pankkitakaukset
Sopimustakaukset 30 150
Muut takaukset 2557 2579
Yhteensa 2587 2729

Listautumisen yhteydessa neuvotellun rahoitussopimuksen
vakuudeksi ei ole annettu pantteja tai reaalivakuuksia. Toimitilojen
vuokrasopimuksia vastaan on annettu vuokranantajien hyvaksi
pankkitakauksia yhteensa 2,6 miljoonan euron edesta.

7.5 RIITA-ASIAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Konsernilla ei ole avoimia olevia riita-asioita tai oikeudenkaynteja.

7.6 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET OLENNAISET
TAPAHTUMAT

Sitowise tiedotti 4.1.2022 nimittaneensa konsernin uudeksi

toimitusjohtajaksi Heikki Haasmaan, joka aloittaa tehtavassaan

4.5.2022.

Sitowise tiedotti 10.2.2022 Anne-May Asplundin jattdvan teh-

tavansa Sitowisen henkildstdjohtajana ja konsernijohtoryhman
jasenena helmikuun 2022 aikana.
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EMOYHTION TILINPAATOS

SITOWISE GROUP 0YJ TULOSLASKELMA (FAS)

EUR tuhatta

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/tappio
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Konserniavustukset
Tuloverot

Tilikauden tulos

SITOWISE GROUP 0YJ TASE (FAS)

EUR tuhatta
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhutaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavat yhteensa

Vastattavaa

Oma padoma

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Padomalaina

Oma padoma yhteensa

Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liite 1.1.-31.12.2021
1175
9 657
-1302
-699
-798
8032
6 -313
7719

7 1938

1
9 658

u F w

Liite 31.12.2021

9 3971
10 112175
116146

11 34156
11530
45 687

161832

12
80
97 360
2837
9 658
0
109 934

13 49500
13 2398
51898

161832

SITOWISE GROUP OYJ

1.1.-31.12.2020
215

-191

-8LL4
-820
-863
-1683
5565
-790
3092

31.12.2020

58 698
58 698

517
1061
1578

60277

40 663
6L
3092
14 145
57967

2310
2310

60277
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SITOWISE GROUP 0YJ: RAHOITUSLASKELMA (FAS)

EUR tuhatta 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 8032 -820
Oikaisut liikevoittoon -8957 0
Kdyttépadaoman muutos 8 745 1012
Saadut osingot ja muut rahoitustuotot 66 0
Maksetut korot ja muut rahoitusmenot -1613 -3233
Maksetut verot -1298 -526
Liiketoiminnan rahavirta L4975 -3567

Investointien rahavirta
Tytar- ja osakkuusyhtién osakkeiden hankinta ja myynti -9513 -1811
Investointien rahavirta -9513 -1811

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 78762 3761
Maksetut listautumiskulut -5078 0
Omien osakkeiden hankinta -22 -1613
Maksetut osingot ja padomanpalautukset -22 286 -2618
Lainojen nostot 50500 0
Lainojen takaisinmaksut -72724 0
Padomalainojen takaisinmaksu -14 145 0
Saatu konserniavustus 0 6615
Rahoituksen rahavirta 15007 6145
Rahavarojen muutos 10469 767
Rahavarat 1.1. 1061 294
Rahavarat 31.12. 11530 1061
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SITOWISE GROUP OY2J: TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (FAS)

Sitowise konsernin konsernitilinpaatéksen jalienndkset on
saatavissa osoitteesta Linnaitustie 6, 02600 Espoo.

1 TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
11 KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kayttéomaisuus on aktivoitu valittémiin hankintamenoihin. Konei-
den ja kaluston osalta poistosuunnitelmana kaytetaan taloudelli-

sen kayttdian mukaisia tasapoistoja.

L4 vyuotta
5vuotta

« IT koneet ja laitteet
« Muut koneet ja laitteet

Taloudellisen kdyttéian mukaisia tasapoistoja kdytetdan aineet-
tomien oikeuksien ja pitkavaikutteisten menojen osalta, joiden
suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

- Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
« Liikearvo 10 vuotta
- Pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
« Kehittamismenot 5vuotta

1.2 SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

EUR tuhatta 2021 2020
Fuusiovoitto 9 657 0
Yhteensa 9 657 0
3 HENKILOSTOKULUT

EUR tuhatta 2021 2020
Palkat ja palkkiot 1128 161
Elakekulut 149 25
Muut henkilsivukulut 25 5
Yhteensa 1302 191
Johdon palkat ja palkkiot

EUR 2021
Hallitus 228
Toimitusjohtaja 483
Yhteensa (maksuperuste) 711

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan sopimusehdoista konsernin
tilinpaatoksen liitetiedossa 7.3.3.

Tilikauden 2020 lopussa Sitowise Holding Il Oy:n palkkalistoilla
ollut konsernin hallitus ja johto siirrettiin emoyhtidon.

Tilikauden 2021 henkildston lukumaara oli keskimaarin 3 (0). Tili-
kauden 2021 henkildston lukumaara oli tilikauden lopussa 3 (3).

4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA

ARVONALENTUMISET

EUR tuhatta 2021 2020
Muut pitkdvaikutteiset menot 699 0
Yhteensa 699 0
5 TILINTARKASTUSPALKKIOT

EUR tuhatta 2021 2020
Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy

Lakisaateinen tilintarkastus 43 12
VVeroneuvonta ja konsultointi 672 0
Yhteensa 715 12

Listautumiseen liittyvat neuvonantokulut on aktivoitu taseen
aineettomiin menoihin.

6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR tuhatta 2021 2020
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 882 0
Muilta 0 0
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -11 0
Muille -1185 -863
Yhteensa -313 -863
7 TILINPAATOSSIIRROT
EUR tuhatta 2021 2020
Saadut konserniavustukset 1938 5565
Yhteensa 1938 5565
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8 VALITTOMAT VEROT

EUR tuhatta 2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0
tilikaudelta

Yhteensa 0

9 AINEETTOMAT HYODYKKEET

EUR tuhatta 2021
Hankintameno 1.1. 0
Lisdykset 4 670
Hankintameno 31.12. 4 670
Kertyneet poistot ja 0
arvonalentumiset 1.1.

Poistot -699
Kertyneet poistot ja -699
arvonalentumiset 31.12.

Hankintameno 31.12. 3971

10 SIJOITUKSET

EUR tuhatta 2021
Osuudet saman konsernin

yrityksissa

Hankintameno 1.1. 58 698
Lisaykset 52 255
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12. 110953
EUR tuhatta 2021
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 0
Lisdykset 306
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12. 306
Omistusosuus 2021
Sitowise Holding Il Oy *) 0%
Sitowise Oy 100 %
Infracontrol AB 100 %

*) Yhti6 on fuusioitunut Sitowise Group Oyj:66n 31.12.2021.

11 LYHYTAIKAISET SAAMISET

EUR tuhatta 2021
Muut siirtosaamiset 552
Siirtosaamiset saman konsernin 33 604
yrityksilta

Yhteensa 34156

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021

2020
-779

-779

2020

2020

56 887
1811

58 698

2020

O O o o

2020
100 %
100 %

0%

2020
149
368

517

12 OMA PAAOMA

EUR tuhatta 2021
Osakepadoma tilikauden alussa 3
Osakepadoman korotus 78
80
Sijoitetun vapaan oman padoman L0 663
rahasto
Lisdys 56 697
97 360

Voitto edell. tilikausilta tilikauden

3157
alussa
Osingonjako -298
Omien osakkeiden hankinta -22
2837
Tilikauden voitto/tappio 9 658
Padomalaina 0
Oma padoma yhteensa 109 934
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
EUR tuhatta 2021
Sijoitetun vapaan oman padoman Q97 360
rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta 2837
Tilikauden voitto/tappio G 658
Voittovarat yhteensa 109 854

2020

L0471

192
L0663

726

-662

6l

3092

14 145
57 967

2020
40 663

bl
3092
43819

Konsernille myénnetyt padomalainat ovat yhteensa vuonna 2021

0 (14 145180) euroa.

13 VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen vieras padoma,

EUR tuhatta 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 50 000
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin -1 000
Yhteensa 49 000
EUR tuhatta 2021
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 1 000
Ostovelat 158
Ostovelat konserni 0
Korkovelka 2
Yhtidverojaksotus 0
Muut lyhytaikaiset velat konserni 0
Muut siirtovelat 1238
Yhteensa 2398

2020

2020

350
664

779
100
416
2310



14 VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt
omasta ja samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta,
EUR tuhatta

Annetut vakuudet Iajeittain:
Omasta velasta

Konserniyhtitn velasta

Pantatut osakkeet kirjanpitoarvoltaan
Sitowise Holding Il Oy, osakkeet 1-2500

Listautumisen yhteydessa neuvotellun rahoitussopimuksen
vakuudeksi ei ole annettu pantteja tai reaalivakuuksia. Sitowise
Holding | Oy oli vuonna 2020 pantannut konserniyhtididen rahoi-
tuslainojen vakuudeksi saamisensa konserniyhtidilta.

SITOWISE GROUP OYJ

2021 2020
0 0
0 72724
0 58 698

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT
EUR tuhatta 2021 2020
Liikevaihto 179 334 160082
Liikevaihdon kasvu % 120% 119%
Oikaistu orgaaninen liikevaihdon kasvu % 0% 3%
EBITA, oikaistu 21 146 20633
% liikevaihdosta 11,8% 12,9 %
EBITA 18523 19535
Liikevoitto (EBIT) 16376 18272
% liikevaihdosta 9,1% 11,4 %
Taseen loppusumma 2L9 754 221528
Rahavarat 19353 15463
Nettovelka 30859 56 583
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 22818 31508
Osakekohtainen tulos (EUR) 0,22 9,69
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 0,22 9,63
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (EUR) 0,22 9,60
Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (EUR) 0,22 9,54
Oman paaoman tuotto (ROE), % 87 % 20,6 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 8,9 % 12,1%
Omavaraisuusaste, % 46,0 % 30,2 %
Nettovelka / EBITDA, oikaistu 1,4x 2,6x
Velkaantumisaste, % 26,9 % 84,6 %
Henkildstd keskimaarin 1969 1823
Henkildtydvuosi keskimaarin 1697 1555
Laskutusaste 76,6 % 77,3 %

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

EUR tuhatta 2021 2020
Uudelleenjarjestelykustannukset 181 253
Integraatiokustannukset 360 670
Yritysjarjestelyt ja yritysjarjestelyjen kustannukset 1323 -343
Listautumiskustannukset 196 408
Muut 555 111
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, kulut 2615 1098
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, poistot 8 0
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Qikaistu orgaaninen likevaihdon kasvu

EBITA
EBITA, oikaistu

EBITDA, oikaistu

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdat

Nettovelka

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / EBITDA, oikaistu

Velkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos
(jatkuvat toiminnot)

Laimennettu osakekohtainen tulos
(jatkuvat toiminnot)

Henkildtydvuosi keskimaarin

Laskutusaste

Liikevaihdon kasvu yritysostot ja -myynnit pois lukien seka huomioiden tyépaivien
madran ja valuuttakurssien vaikutus

Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

EBITDA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, lisaksi kaikki vuokravastuuvelat
on kasitelty operatiivisina vuokrasopimuksing, joten vuokrakulut vaikuttavat
kokonaisuudessaan EBITDA:han

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat padosin yritysjarjestely- ja
integraatiokuluihin, uudelleenjarjestelykuluihin ja listautumisvalmiuskuluihin

Rahalaitoslainat — rahavarat (Nettovelka ei sisalla vuokrasopimusvelkaa)
Katsauskauden tulos edelliselta 12 kuukaudelta

Oma padoma yhteensd, keskimaarin

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) edelliseltd 12 kuukaudelta
(Taseen loppusumma - korottomat velat), keskimaarin

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma

Nettovelka

EBITDA, oikaistu

Nettovelka

Oma padoma yhteensa

(Katsauskauden tulos — maaraysvallattomille kuuluva osuus - tilikaudelta jaettavaksi
paatetty osinko verovaikutus huomioon ottaen)

Osakkeiden painotettu lukumaara keskimaarin

(Katsauskauden tulos — maaraysvallattomille kuuluva osuus - tilikaudelta jaettavaksi
paatetty osinko verovaikutus huomioon ottaen)

Osakkeiden laimennettu painotettu lukumaara keskimaarin

(Katsauskauden jatkuvien toimintojen tulos — maaraysvallattomille kuuluva osuus
— tilikaudelta jaettavaksi paatetty osinko verovaikutus huomioon ottaen)

Osakkeiden painotettu lukumadra keskimaarin

(Katsauskauden jatkuvien toimintojen tulos — maaraysvallattomille kuuluva osuus
— tilikaudelta jaettavaksi paatetty osinko verovaikutus huomioon ottaen)

Osakkeiden laimennettu painotettu lukumaara keskimaarin

Konsernin henkilsto taysipaivaisten tydntekijdiden lukumaara vastaavaksi arvoksi
muutettuna, keskiarvo kauden aikana

Projektitydtuntien kokonaismadra suhteessa tehtyjen tyétuntien madraan

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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HALLITUKSEN ALLEKIRIOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion tilikauden voitto on 9 657 719 euroa ja yhtidn jakokelpoiset varat ovat yhteensa 109 854 282 euroa. Hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta ja etta jaljelle jaadvat jakokelpoiset varat jatetddn vapaaseen omaan padomaan.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa maaliskuun 1. pdivana 2022

Eero Helidvaara Pekka Eloholma
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Leif Gustafsson Taina Kyllénen
Mirel Leino-Haltia Elina Piispanen
Petri Rignell Tomi Terho

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 1. paivana 2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Turo Koila
KHT
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TILINTARKASTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sitowise Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sitowise Group Ouj:n (y-tunnus
27678L2-8) tilinpaattksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpadtéksen laatimisperi-
aatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaad lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittammamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mu-
kaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien
sadanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty kon-
sernitilinpaatoksen litetiedossa 2.4.1.

Kasituksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on madritetty perustuen ammatilliseen
harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
gjoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheel-
lisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sel-
laisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpadtoksen kayttajien
tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon
myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatéksen kayttdjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekd anna nadista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mu-
kaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisdltyvat alla
kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siit3,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vadrinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Toimintakertomus ja konsernitilinpaatds 2021
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihto - Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 2.1

Muyunnin tuloutus koostuu asiakassopimusten mukaisten palveluiden
luovuttamisesta asiakkaille kokonaisliikevaihdon ollessa 179 milj. euroa.

Liikevaihdon raportointiin sisaltyy riski virheellisestd tuloutusajankohdasta
tai -maarasta johtuen johdon arvioista tuloutuksissa seka laskutuksen
suuresta tapahtumamadrasta.

Muyunnin tuloutukseen sovelletaan 5-vaiheista mallia, jossa yksildidadn
sopimus ja suoritevelvoitteet, maaritetadn transaktiohinta ja kohdistetaan
se suoritevelvoitteelle. Myyntituotot tuloutetaan sita mukaa kun
suoritevelvoite taytetaan ja vain siihen vastikemaddraan asti, johon konserni
odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia palveluja vastaan.

Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja laskentakaytantoja
suhteessa IFRS-standardien maarittelemiin periaatteisiin.

Olemme testanneet keskeisten myynnin raportoinnin taydellisyytta ja
ajoitusta varmistavien sisdisten kontrollien toimivuutta.

Suoritevelvoitteen tayttamisasteen mukaisesti tuloutettavien
asiakasprojektien kokonaistuottoarvioita on verrattu asiakassopimuksiin.
Taman lisdksi olemme analysoineet ennustettuja ja toteutuneita
projektikustannuksia seka projektikatteita. Olemme myos kdyneet Iapi
kustannusennusteiden ja valmiusasteiden paivitysprosessia ja arvioineet
sen asianmukaisuutta.

Lisaksi olemme suorittaneet myynnin taydellisyyteen seka myynnin
tuloutusajankohtaan liittyvia aineistotarkastustoimenpiteita.

Liikearvon arvostus - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 3.2

Liikearvo 135 milj. euroa muodostaa merkittdvan osan, 54 %,
konsernitaseen loppusummasta.

Liikearvon arvonalentumistestaus laaditaan vuosittain, ja mikali on
viitteita siitd, ettd arvo saattaisi olla alentunut. Jos mitdan nayttda
arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettdvissa oleva rahamaard. Kerrytettavissa oleva rahamaara
maaritetadn kauttdarvoon perustuen. Liikearvon arvonalentumis-
testauksessa kdytettdvien laskelmien laatiminen edellyttaa tulevaisuutta
koskevien arvioiden tekemista. Johdon arviot ja naihin liittyvat kriittiset
epavarmuustekijat littyvat kerrytettavissa olevaa rahamadraa koskevien
laskelmien osatekijoihin, joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson
jalkeinen kasvuvauhti, seka liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys, mukaan
lukien yhtitdn kohdistuvat kustannustasot.

Tasearvon merkittdvyydesta ja ennusteisiin liittyvasta merkittavasta johdon
harkinnasta johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tilinpdatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaattksen laatimisesta si-
ten, etta konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttdédn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtdsstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista kos-
kevien sadanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ti-
linpaatdksen, jossa ei ole vddrinkdaytoksestd tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtitn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toimin-

nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
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Olemme arvioineet kriittisesti niita johdon perusteita ja oletuksia, joiden
mukaan tulevien vuosien rahavirtaennusteet on laadittu.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmadrityksen asiantuntijoita,
jotka ovat arvioineet diskonttokoron asianmukaisuutta, laskelmien
teknista oikeellisuutta seka kaytettavia oletuksia suhteessa markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet liikkearvon testaukseen liittyvien liitetietojen
asianmukaista esittamista tilinpadtoksessa.

johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkdytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
padtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siit3, etta vadrinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.



« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopadttksen siita, onko hallituksen ja

toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds

perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaattksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaad aihetta epdilla emoyhtitn tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on,

ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy

kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota

epdvarmuutta koskeviin tilinpadtdksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavig,
mukauttaa lausuntomme. Johtopdatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. VVastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat

tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja

sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

» Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
VVastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavis-
ta tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikaista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nadin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saadds tai madrays estda kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
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kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
2018 vuodesta alkaen yhtajaksoisesti 4 vuotta.

Sitowise Group Ouj:sta on tullut yleisen edun kannalta merkittava
yhteisd 25.3.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpdatdsta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
muyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilin-
padtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannds-
ten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa
kaytt6dmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamam-
me tydn perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
Helsingissa 1. maaliskuuta 2022

KPMG QY AB

Turo Koila
KHT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI SITOWISE GROUP OYJ:N

ESEF-TILINPAATOKSESTA

Sitowise Group Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon, joka koskee sitd, onko Sitowise Group Ouyj:n sahkdiseen
tilinpaattkseen [743700HOHMOHAANHFF73-2021-12-31-fi.zip]
tilikaudella 1.1.-31.12.2021 sisdltyva konsernitilinpaatés merkitty
iXBRL-merkinnain EU-komission delegoidun asetuksen 2018/815
(ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtidn toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne
tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan
3 mukaisesti

merkita ESEF-tilinpadttkseen sisaltyva konsernitilinpaatds
iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan & mukaisesti seka

varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun tilinpadtoksen
keskindinen yhdenmukaisuus

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatdksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta
Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia
ISQC1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa,
johon sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menette-
lytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saaddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskien.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siita,
onko ESEF-tilinpddtokseen sisdltyva konsernitilinpaatés merkitty
olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
annon kansainvalisen varmennustoimeksi-antostandardin ISAE
3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi
siitd,

« onko ESEF-tilinpaatékseen sisdltyva konsernitilinpaatds
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinpdatds ja tilintarkastettu tilinpaatds
keskendan yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvi-
oiminen, onko virheesta tai vaarinkayttksesta johtuvaa olennaista
poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasituksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevi-
denssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta Sitowise Group Oyj:n ESEF-tilin-
paatokseen [743700HOHMOHAANHFF73-2021-12-31-fi.zip]
sisdltyva konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on olen-
naisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Sitowise Group Ouyj:n konsernitilinpadtéksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on annettu tilintar-
kastuskertomuksellamme 1.3.2022. Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissa 25. maaliskuuta 2022

KPMC OY AB

Turo Koila
KHT
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