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Tulevaisuuden Miksi Sitowise?
kasvukarjet

SITowIise




Sitowise on pohjoismainen rakennetun ympariston ja
metsaalan asiantuntija- ja digitalo

211 31 100 000+

Liikevaihto, M€ Asiakastyytyvaisyys projektia
NPS-luku

2100+ 30+ 7

toimipistetta omaa SaaS-tuotetta
ja kasvava
tuoteliiketoiminta

asiantuntijaa

Liikevaihto vuodelta 2023, NPS vuodelta 2024. Muut tiedot elokuu 2024.



Laaja ja monipuolinen
asiakaskunta

Vihreaan siirtymaan, turvallisuuteen ja
rakennetun ympariston digitalisaatioon liittyva
kysynta kasvussa

9 % Rakennusyhtiot

Kunnat

Liikevaihto
asiakas-
segmenteittain
(2023, Suomi)

Valtio

Muut R P
organisaatiot L e siTowise




Infra

i imii SILLAT: K ill
« Johtava infra-alan toimija ruunusillat

Suomessa

« Tasainen kassavirta ja hyva
kannattavuus

Markkinoiden laajin valikoima
suunnittelu- ja L & < LR NIBIENS
konsultointipalveluita TUNNELIT JA VAYLAT:

Keilaniemi ja Keha I:n alku

r

Osuus konsernin liikevaihdosta

' KAUPUNKIKESKUSTAT: VASTUULLISUUS: esim.
Kansalaistori ymparistoselvitykset, uusiutuvan energian
vaikuttavuusarviot, infrarakentamisen

Esimerkkej& hankkeista joissa Sitowise ollut resurssien ka ytto Ja
suunnitteluroolissa tai valvojana. kiertotalous.




Jalleen vahva vuosineljannes Infrassa

LIIKEVAIHTO VAIKUTTAVAT TEKIJAT Q3:LLA NAKYMA

VUOSINELJANNEKSITTAIN,

miljoonaa euroa

Energiaan, ymparistoon ja
turvallisuuteen liittyvien
hankkeiden kysynta vahvaa.

15.5 . -
14.5 Haasteita rakentamiseen

liittyvilla markkinoilla: kuntien
infrastruktuurisuunnittelun heikko
kysynta, kova hintakilpailu julkisen
sektorin kilpailutuksissa.

Myyntiin kaytetty aika painoi
laskutusastetta.

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
23 23 24 24 24

Infra

Markkinaympariston odotetaan
pysyvan vakaana, mutta
jakautuvan edelleen vahvempiin ja
heikompiin segmentteihin

Strategiset aloitteet ja laaja-
alainen osaaminen tukevat
kasvua - LandPro seka muut
yritysostot 2023-2024,
organisaatiouudistus vuoden 2024
kolmannella neljanneksella.

Tilauskanta hyvalla tasolla.



Talo

- Yksi johtavista toimijoista
Suomessa

Suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluita
rakennusten koko elinkaarelle

Erityisosaamista mm. korkean
rakentamisen, talotekniikan,
akustiikka- ja paloturvallisuus-
suunnittelun seka turvakriittisten
palveluiden alueilla.

Osuus konsernin liikevaihdosta

>
.

UUDISRAKENTAMINEN:
NAPSU-monitoimitalo, Rovaniemi

-

st LTIC]
UUDISRAKENTAMINEN:
Espoon Niittytorni

ERIKOISPALVELUT:
Oodi (akustiikka)

Esimerkkejé hankkeista joissa Sitowise ollut
suunnitteluroolissa tai valvojana.

UUDISRAKENTAMINEN:
We Land -toimistotalo, Helsinki

KORJAUSRAKENTAMINEN:
Valtion vierastalo

VASTUULLISUUS:

Esim. ilmastonmuutoksen hillinta
(energiatehokkuus,
hiilijalanjarkiselvitykset)




Talon sopeutustoimet markkinaa vastaavaksi

jatkuivat

LIIKEVAIHTO . VAIKUTTAVAT TEKIJAT Q3:LLA
VUOSINELJANNEKSITTAIN,

miljoonaa euroa

Markkinaymparisto edelleen
hyvin heikko, erityisesti

15.8 16.1 16.1 asuinrakentamisen osalta.

Operatiiviset sopeutukset

12.2 kaynnissa: henkiléstomaara
laskenut viidenneksella
vuodentakaisesta, maaraaikaiset
lomautukset jatkuvat,
organisaatiota seka prosesseja
optimoidaan.

Tarkeita projektivoittoja, kuten
ez o B E B teollisuusprojekti ECPM*-

23 23 | 24 24  2a toimituksella seka rakennesuun-
nittelu ja palosuunnittelu Tikkurilan
koulukampuksella. Tilauskanta

Talo kuitenkin edelleen matalalla
tasolla.

* EPCM =Engineering, Procurement and Construction Management

NAKYMA

Markkinoiden elpymisen
ajankohta erittdin epavarma:
odotetaan alkavan selvemmin
vuoden 2025 toisella puoliskolla.

Haasteet jatkuvat vuonna 2024:
matala volyymitaso, lomautusten
jatkuminen, matala tilauskanta
seka pysaytettyjen projektien
merkittava osuus.

Hyva keskipitkan ja pitkan
aikavalin nakyma, myynnissa
painopiste maaritellyilla
kasvusegmenteilla.



Digitaaliset ratkaisut

Pohjoismaista huippuosaamista
paikkatietoon pohjautuvissa
ratkaisuissa.

Olemassa oleva, kannattava
tuote/SaaS-liiketoiminta ja kyky
luoda uusia markkinoita.

Tavoitteena liiketoiminnan
kaksinkertaistaminen noin 70
milj. euroon vuoteen 2030

mennessa
16 % .

|
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Vaylaviraston keskeisimmat IT-
hankkeet

Paikkatietoalusta Louhi

Helsingin kaupungin karttapalvelu >>
Naantalin Sataman karttapalvelu >>

N R
o el
N 3 3

Satelliittidataan pohjautuva ja
tekodlya hyodyntdava metsan muutos-

tulkintapalvelu Metsdkeskukselle
Esimerkkej& hankkeista joissa Sitowise ollut konsultti- tai
toteutusroolissa.

Rakennetun ympariston
tietojarjestelma (RYHTI) SYKE:lle

Leafpoint - Kaikkien Suc;men
Metsdnhoitoyhdistysten yhteinen
toiminnanohjausjarjestelma

———

Digitaalinen kaksonen poliisin
koulutus- ja simulaatio-
tarkoitukseen



https://kartta.hel.fi/
https://map.portofnaantali.fi/

Digitaalisten ratkaisujen vahvaa kannattavuutta tuki

kasvava SaaS-litkketoiminta

LIIKEVAIHTO )
VUOSINELJANNEKSITTAIN,

miljoonaa euroa

6.

7.6
7.0 7.0
7 6.5
3 Q4
23 23

Digitaaliset ratkaisut

* llman lokakuussa 2023 taysimaardisesti voimaan tullutta
muutosta alihankintaty6n kirjaamisessa liikevaihto olisi ollut
vertailukauden tasolla

VAIKUTTAVAT TEKIJAT Q3:LLA

Kaksitahoinen markkina:
matala yksityisen sektorin kysynta
lukuun ottamatta uusiutuvaa
energiaa, metsataloutta ja muita
teollisuudenaloja; julkisen sektorin
kysynnan hidastuminen
budjettineuvottelujen vuoksi.

Vertailukelpoinen liikevaihto
pysyi vakaana vuodentakaiseen
verrattuna, positiivinen vaikutus
parantuneesta kayttdasteesta,
hinnoittelusta ja tuotemyynnista.

Vahva SaaS-tuotteiden kehitys:
SaaS-tuotteet >25 %
liikevaihdosta. Tilauskanta kasvoi
merkittavasti Q3:lla.

NAKYMA

Kaksitahoinen
kysyntaymparisto jatkuu julkisen
sektorin paineiden ja yksityisen
sektorin kasvumahdollisuuksien
valilla. Kysynta energia-, teollisuus-
ja metsasektoreilla pysyy vahvana.

Markkinanakymat vuodelle
2025 ovat lupaavat.

Vahva painotus SaaS-
liilketoiminnassa uusien
markkinoiden loytamiseen seka
uusien arvomoduulien
kehittdmiseen ja paketoimiseen
asiakkaille.

Tilauskanta on hyvalla tasolla.



Ruotsi

« Markkinallaan uusi toimija, jolla
useita kasvumahdollisuuksia.

 Alan johtavaa osaamista
valituilla segmenteilla:
raken nesuunnittelu’ rakennusten ja CK;\étJe%r;?Sna -korttelin kiinteistékehityshanke,
kiinteistdjen suunnittelu ja
konsultointi, infrastruktuuri seka
geotekninen suunnittelu.

Liikenteeseen ja infrastruktuuriin
liittyvat digitaaliset ratkaisut

Sickla Stationshus, Tukholma
Ruotsin tieliikenteen kansallisen

' tukijarjestelman yllapito ja
kehittaminen (Infracontrol)

Esimerkkej& hankkeista joissa Sitowise ollut S'TOVJ ' Se

suunnitteluroolissa tai valvojana.




Perusta Ruotsin kaanteelle luotu, operatiiviset tunnusliuvut

kehittyivat hyvin neljanneksen loppua kohden

LIIKEVAIHTO . VAIKUTTAVAT TEKIJAT Q3:LLA
VUOSINELJANNEKSITTAIN,

miljoonaa euroa

Sitowisen toimintasegmenteilla
markkinaymparisto on edelleen
heikko.

Painopiste organisaation

sopeuttamisessa ja

8_6 v . . . . .
virtaviivaistamisessa markkinaa

vastaavaksi.

Kayttoaste ja tilauskanta
paranivat selvasti kolmannen
vuosineljanneksen loppua kohti.

3 1 3 ] .. ]
(223 (22; 24 32 (224 Tilauskanta vakiintui kolmannella

vuosineljanneksella.

Ruotsi

* Vertailukelpoisin valuuttakurssien laskettu muutos.

NAKYMA

Painopiste myynnissa, organisaation
optimointi jatkuu.

Selkea kannattavuusparannus
odotettavissa Q4:lla.

Markkinoiden elpymisen odotetaan
vuonna 2025 olevan hieman edella
Suomea.
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Vuonna 2023 markkinakaanne hyvin vahvasta markkinasta
erittain heikkoon

SITOWISEN KASVU JA KANNATTAVUUS
« Vastatuuli rakentamisen markkinoilta merkittava tekija kannattavuuskehityksessa
« Merkkeja markkinoiden pohjan ohittamisesta ja alan asteittaisesta elpymisesta nahtavissa

M€
%
11.8%
-8%
6.6%
/\ 5.8%
8 5.0%
>6 I >° 53 51 51 4.6% \/
46 A
42
3.4
26 24
o~ Q) ™M ™M Q) < < <
g 8 8 8 § 3 3 & S 32 8 3 % 8 8 38
o o o o o o o o o o o o o o o o

Bl Liikevaihto, miljoonaa euroa I Oikaistu EBITA, miljoonaa euroa

= Oikaistu EBITA, %



Myyntiaktiivisuus nousussa,
painopiste kasvusegmenteissa

SITOWISEN TILAUSKANTA JA | s R
SAADUT TILAUKSET Iy

miljoonaa euroa

SR N I e I e Y P W

AR S AR et e o

181 176 SRS Lm S et e s e,
63 167 164 163 162 (54 i ' |
150 - 55 < ‘ ’ I -
51 50 50 50
37 v
100 A 34

50 +
Saadut tilaukset

= Tilauskanta

Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324

siTowise
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Kassavirta parani edellisvuodesta, rahoitusasema vakaa
kasvaneesta velkaantumisasteesta huolimatta

Liiketoiminnan rahavirta Nettovelka Velkaantuneisuus
ennen rahoituseria ja veroja, miljoonaa euroa Miljoonaa euroa Netttovalka / Oikaistu EBITDA kerroin (viimeiset 12 kk)
62.2 60.3 5.0x

56.6 55,5 551 55.3 26.7 56.1 4.3x

13.1 3.8x
11.3
9.6 2.9x 3.0x
2.6x
2.4x _2.4X Tavoite
<2.5x
5.7 5.9
3.8
-0.3 Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep
2.7 22 23 23 23 23 24 24 24 22 23 23 23 23 24 24 24

Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 * Sitowisella on 100 miljoonan euron rahoitussopimus, joka on tehty vuonna 2021 ja jota

jatkettiin 2023 helmikuussa. Sopimus on voimassa maaliskuuhun 2026 saakka.
*  Syyskuun 2024 lopussa sopimuksesta oli kdytossa 70,5 miljoonaa euroa (53 %
kiintedakorkoisia 47 % vaihtuvakorkoisia lainoja)
* Sitowise on sopinut valiaikaisesta muutoksesta kovenanttiehtoihin.
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Milta huominen nayttaa?

Megatrendit tukevat teknisen konsultoinnin kysynnan kasvua

—

Kaupungistuminen Rakennetun Digitalisaatio Ilmastonmuutos, Turvallisuus

ym|_)éirist6n ja datan maarin Iuonpon _
korjausvelka kasvu monimuotoisuus




Sitowise strategy 2025

We understand
our clients

We work as le XT
oneteam X

We trust
each other
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OUR PURPOSE »

Empowering
passionate experts
to solve complex
challenges.

Vi

SITowIise
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The most
innovative

N NEIVey P :
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e The most
> @2 A
N8 0% sustainable

°" 5 A%/

The most

efficient
WE WILLFOCUSON »
« Creating new smart « Becoming a thought
services leader in sustainability 3
« Accelerating growth « Being the most well-known
in Sweden and desired employer

« Expanding our digital - Finding the smartest
solutions business ways to work



Keskitymme

kasvusektoreihin

 Energiaan, vastuullisuuteen ja
turvallisuuteen liittyvien palveluiden kysynta
kasvaa.

« Myynti keskittyy asiakaskunnan
monipuolistamiseen edelleen energia- ja
teollisuussektoreilla.

« Toteutetut yritysostot ovat laajentaneet
osaamistamme ja tarjontaamme.

Kuva: Suomen Voiman Noste-projekti, Kemijarvi kuva ylemmdésta
altaasta (Infra). Kuva: Suomen Voima.

siTowise



We aim to double Digital Solutions business by 2030

Our mid- and long-term growth roadmap

Global
- 2030

Scaling product business
internationally in long-term

Market studies and screening
with selected new market

Nordics entries in short to mid-term

2025->

Finland & Home mar

short-term

Sweden
2025

We target significant growth

through products and growth in
line with markets in project business
and consulting

~70

36.6

2019 2020 2021 2022 2023

I Digital Solutions net sales
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SaaS-liiketoiminnan
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Building for the future —ohjelma Talossa ja
Kuva: Sitowise tekee yhteistybtd Ponssen kanssa selvittddkseen

Tiiviiden asiakassuhteiden yllapito, uudet
Ruotsissa

tuoteliiketoiminnassa ja omassa toiminnassa
ekosysteemi

Uudet dlykkaat palvelut

Tekoalyn hyodyntam

Keh

ja optimointiin. (Digital Solutions -liiketoiminta




Etenemme hyvin - viime aikaisia voittoja ja
edistysaskeleita

Metsdhallituksen Ebba-merituulivoima Kumppanuus energiayhtio Neoenin Traficomin C-ITS-valmiuksiin
hanke: YVA- ja kaavakonsultti kanssa uusiutuvan energian liittyvasta selvitystyosta.
hankkeisiin liittyen

Sopimus Innovestorin kanssa usean eri Sitowise AI Center of Excellence ja Tuoteportfolion laajennus uusilla AI-
kiinteiston energia- ja oma Saga Al -tekodlyavustaja pohjaisilla Smartlas-lisapalveluilla ja
akustoratkaisujen kehittamisesta Planect-tuotteella SITOwISe
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Markkinanakymat ja nykyinen kannattavuus

Osuus Markkinanakyma Nykyinen
liikevaihdosta kannattavuus
Infra 37 % Vakaa Yli tavoitetason
Talo 29 % Heikko Tappiollinen
Digitaaliset 16 % Vakaa Yli tavoitetason
ratkaisut (paraneva)
- Heikko
) N
Ruotsi 18 % (paraneva) Tappiollinen
Aikajdanne: Q3 2024 Seuraavat 12 kuukautta Q3 2024
Maééritelmét: Osuus konsernin liikevaihdosta Vahva / Vakaa/ heikko Oikaistu EBITA-%: Yli: >12 %;,

Tavoitetasolla: 10-12%; Alle: 5-10 %;
Selvéasti alla: 0- 5%, Tappiollinen <0%



Hyvin hajautettu portfolio auttaa edistamaan
kannattavaa kasvua muuttuvilla markkinoilla - lyhyen
aikavalin nakymat

25

Infra

* infrarakentamisen

jalkisyklisyys hidastaa kasvua

* Vihreaan siirtymaan,

turvallisuuteen ja rakennetun
ympariston digitalisaatioon
liittyvien palveluiden kysynta
kasvaa voimakkaasti

« Sitowisella vahva markkina-

asema ja hyvat edellytykset
jatkaa kannattavaa kasvua

Talo

 Vuoden 2024 odotetaan

olevan vaikea ja kaanteen
kasvuun toteutuvan
suuremmassa mittakaavassa
vasta vuonna 2025.

« Building for the Future

-ohjelma kaynnissa

« Keskipitkan ja pitkan

aikavalin nakymat hyvat

i

Digitaaliset
ratkaisut

« Heikko yksityisen sektorin

kysynta hidastaa kasvua
vuonna 2024

« Vahvat erottautumistekijat ja

mahdollisuuden luoda uutta
markkinaa

« Keskipitkan ja pitkan aikavalin

nakymat hyvat, tuoteliike-
toiminnan odotetaan edelleen
kasvavan.

ai=

Ruotsi

+ Kokonaisuutena vuoden 2024

odotetaan olevan haastava,
paluu kasvu-uralle vasta 2025

» Building for the Future

-ohjelma kaynnissa

« Keskipitkan ja pitkan aikavalin

nakymat hyvat



Yhteenveto

Yksi johtavista yrityksista kasvavilla tekq*‘
markkinoilla — selkeat strategiset tavoitteet

Laaja teknisen konsultoinnin pal
mahdollisuus yhdistaa eri liiketoiminta-alue

Laaja asiakaskunta, joka tarjoaa vankan kasvualustan

kilpailuetuamme

Vahva historiallinen kasvu, hyva kannattavuus ja vakaa ka
muodostavat vankan perustan, jota voimme hyodyntas
kasvussa ja yritysostoissa ‘

4 Innovaatiot, vastuullisuus ja tehokkuus osa kulttuuriamme Ja

Houkutteleva tyopaikka alamme huippuosaajille




Webcast-tallenne (englanniksi):

https://sitowise.videosync.fi/digitalsolutions

Esitysmateriaali (englanniksi):

WEbcaSt IR-esityksia | Sitowise
December 4th

Haastattelu tapahtumasta:

o ® @ ®
SItOWISe Dlgltal Sitowise: Digitaaliset ratkaisut rakentamisessa -

Inderes

Solutions Drive __
Strategic GrOWth &::anstt?ffir:‘;?:ekset-

podcast

- Poikkeuksellinen audiodraama
ilmastokriisista.



https://sitowise.videosync.fi/digitalsolutions
https://www.sitowise.com/fi/sijoittajille/raportit-ja-esitykset/ir-esityksia
https://www.inderes.fi/videos/sitowise-digitaaliset-ratkaisut-rakentamisessa
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fopen.spotify.com%2Fshow%2F3lr3E2hFgyphQDRG2OCix1%3Fsi%3De92bd825bfd14c32&data=05%7C02%7Cmari.reponen%40sitowise.com%7Cee519800985844d99d1008dd0acf6a51%7Cb67da565e2fb4473b9db83695070d988%7C0%7C0%7C638678608150977394%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UiS%2Bm4ea76bKhrmJ8ANrx6LM6Kf6JvbT6PcHehos7Y0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fopen.spotify.com%2Fshow%2F3lr3E2hFgyphQDRG2OCix1%3Fsi%3De92bd825bfd14c32&data=05%7C02%7Cmari.reponen%40sitowise.com%7Cee519800985844d99d1008dd0acf6a51%7Cb67da565e2fb4473b9db83695070d988%7C0%7C0%7C638678608150977394%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UiS%2Bm4ea76bKhrmJ8ANrx6LM6Kf6JvbT6PcHehos7Y0%3D&reserved=0

Vastaamme my0s osoitteessa: ir@sitowise.com
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https://www.sitowise.com/fi

	Slide 1
	Slide 2: Aiheita tänään
	Slide 3: Sitowise on pohjoismainen rakennetun ympäristön ja metsäalan asiantuntija- ja digitalo
	Slide 4: Laaja ja monipuolinen asiakaskunta
	Slide 5: Infra 
	Slide 6: Jälleen vahva vuosineljännes Infrassa
	Slide 7: Talo
	Slide 8: Talon sopeutustoimet markkinaa vastaavaksi jatkuivat
	Slide 9: Digitaaliset ratkaisut
	Slide 10: Digitaalisten ratkaisujen vahvaa kannattavuutta tuki kasvava SaaS-liiketoiminta
	Slide 11: Ruotsi
	Slide 12: Perusta Ruotsin käänteelle luotu, operatiiviset tunnusluvut kehittyivät hyvin neljänneksen loppua kohden
	Slide 13: Vuonna 2023 markkinakäänne hyvin vahvasta markkinasta  erittäin heikkoon – Infra ja Digi jatkaneet kuitenkin vahvasti
	Slide 14: Myyntiaktiivisuus nousussa, painopiste kasvusegmenteissä
	Slide 15: Kassavirta parani edellisvuodesta, rahoitusasema vakaa kasvaneesta velkaantumisasteesta huolimatta  
	Slide 16: Aiheita tänään
	Slide 17: Miltä huominen näyttää? Megatrendit tukevat teknisen konsultoinnin kysynnän kasvua
	Slide 18
	Slide 19: Keskitymme kasvusektoreihin
	Slide 20:  
	Slide 21: Kehitämme kilpailukykyämme
	Slide 22
	Slide 23: Aiheita tänään
	Slide 24: Markkinanäkymät ja nykyinen kannattavuus 
	Slide 25: Hyvin hajautettu portfolio auttaa edistämään kannattavaa kasvua muuttuvilla markkinoilla – lyhyen aikavälin näkymät 
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28: Kiitos!  Kysymyksiä?  Vastaamme myös osoitteessa: ir@sitowise.com

