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SITOWISE GROUP 0YJ

1 Johdanto

Sitowise Group Ouj:n palkitsemispolitiikka maarittaa reunaehdot
Sitowisen hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Politiikka
on paivitetty ja julkaistu porssitiedotteella 30.3.2023 ja se on
saatavilla Sitowisen verkkosivustolla osoitteessa https:/www.
sitowise.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/palkitseminen

Tama palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin 2020 palkitsemista koskevien ohjeiden mukaisesti.
Vuonna 2023 maksetut ja tassa ilmoitetut toteutuneet palkkiot
noudattavat taysin palkitsemispolitiikassa asetettuja palkitsemis-
rakenteita ja -periaatteita. Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu.

Sitowisessa palkitsemisen tavoitteena on edistda yhtién kasvu-
strategian toteutumista ja yhtion pitkan aikavalin taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista, kilpailukykya ja omistaja-arvon
suotuisaa kehitysta. Sitowised ohjaa kunnianhimoinen tavoite
olla toimialan vastuullisin kumppani hyvinvoivan elingmparistén
kehittajand, ja palkitsemista kaytetaan yhtena valineend tamdn
saavuttamiseksi. Palkitseminen on yhtién keskeinen kannus-
tinkeino ja valine avainhenkildiden sitouttamisessa yhtioon.
Palkitsemisella on myds keskeinen rooli yhtion kilpailukykyisen
rekrytoinnin varmistamisessa.

Palkkioiden kehitys 2019-2023

EUR tuhatta
Hallituksen kokonaispalkkiot
Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot?

Sitowisen tyéntekijan palkkio keskimaarin™

EUR miljoonaa
Konsernin liikevaihto
Konsernin oikaistu EBITA

% liikevaihdosta

Yhtién hallitukselle maksettavista palkkioista paattaa varsinai-
nen yhtidkokous. Yhtién hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus hyvaksyy
vuosittain konsernin henkildstén lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telman. Hallitus hyvaksuyi pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
(optio-ohjelman) listautumisen yhteydessa maaliskuussa 2021,
ja ohjelmaan tehtiin muutoksia vuoden 2022 aikana. Hallitus
hyvaksyi vuonna 2023 uuden suariteperusteisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman (Performance Share Plan 2023-2025).
Uusi kannustinjarjestelma suunnattiin ensi vaiheessa yhtién
johtoryhman jasenille. Hallitus paatti myds ehdollisesta osake-
palkkiojarjestelmasta (Restricted Share Plan 2023-2025), joka
on tarkoitettu taydentadvaksi osakepohjaiseksi pitkan aikavalin
sitouttamisjarjestelmaksi erikseen valituille Sitowise-konsernin
avainhenkildille erityistilanteissa.

Alla olevassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan
kokanaispalkkioiden kehitys verrattuna konsernin tydntekijodiden
keskimadraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelli-
seen kehitykseen viidelta edelliselta vuodelta.

Ennen porssilistautumista maaliskuussa 2021 padomistajan Intera
Partners Oy:n kaksi edustajaa hallituksessa ei nostanut palkkiota,
eika hallituksessa ollut valiokuntia.

2023 2022 2021 2020 2019
300 292 228 76 56
488 412 483 329 457

55 53 52 51 48

2023 2022 2021 2020 2019

210,9 2044 1793 160,1 143,0
17,0 20,4 21,1 20,6 155

8,1% 10,0 % 118% 129 % 10,8 %

) Luvut ovat maksuperusteisia eivatka sisalla sosiaali- ja eldkekuluja. Vuoden 2022 ja 2019 luvussa on mukana kahden toimitusjohtajan palkat kummankin toimikaudelta.
™ Konsernin henkildstokulut yhteensa ilman sosiaali- ja elakekuluja jaettuna keskimaaraisellda HTV:II3 (henkilostotydvuodella).
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2 Hallituksen palkkiot ja
toimitusjohtajan palkitseminen

2.1 HALLITUKSEN PALKKIOT

Osakeyhtitlain mukaisesti yhtion hallituksen jasenille makset-
tavista palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtitkokouksessa.

Sitowisen osakkeenomistajat paattivat 25.4.2023 varsinaisessa
yhtidkokouksessa, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on
4750 euroa kuukaudessa ja hallituksen muiden jasenien palkkio
on 2 250 euroa kuukaudessa. Lisaksi paadtettiin, etta hallituksen
puheenjohtajalle seka tarkastus-, henkilésto- ja yrityskauppa-
valiokuntien puheenjohtajille maksetaan kokouspalkkiona

1000 euroa kultakin kokoukselta ja hallituksen muille jasenille

ja valiokuntien jasenille maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa
kokoukselta. Palkkiot ovat vastaavat kuin edelliselld toimikaudelta
maksetut. Lisdksi paatettiin, etta hallituksen jasenten matkakulut
korvataan Sitowisen matkustussaannén mukaisesti. Yhtitkokous
paatti myods perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Yhtitkokouksen paatoksen mukaisesti nimitystoimikunnan
puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa
kokoukselta ja muille nimitystoimikunnan jasenille, mukaan lukien
asiantuntijajasenend toimiva hallituksen puheenjohtaja, kokous-
palkkiona 400 euroa kokoukselta.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023

Tarkastus- Henkildsto- Nimitysvaliokunta/ Yrityskauppa-

EUR Vuosipalkkio? valiokunta valiokunta  Nimitystoimikunta™ valiokunta Yhteensa
Eero Helidvaara, puheenjohtaja 64 250 7 000 1200 1 600 74050
Leif Gustafsson, 25.4.2023 saakka 9 400 400 0 9800
Taina Kyllénen 29 550 3 600 33150
Mirel Leino-Haltia 29 550 % 000 38550
Elina Piispanen 29150 2800 31950
Petri Rignell 29 150 1 600 30750
Tomi Terho 29150 1200 4000 34350
Niklas Sérensen, 25.4.2023 alkaen 20475 1200 1200 22875
Mats Astrom, 25.4.2023 alkaen 20475 2 400 1200 24075
Hallituksen palkkiot yhteensa 261150 16 200 11 400 1200 9 600 299 550

Y\luosipalkkio sisaltaa seka kuukausi- etta kokouspalkkion.
" Yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, joka korvaa hallituksen nimitysvaliokunnan. Hallituksen puheenjohtaja toimi nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena.
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2.2 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Sitowisen hallitus paattda toimitusjohtajan palkkioista ja ehdoista.
Toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta,
tavanomaisista luontoiseduista seka kulloinkin voimassa olevista
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmista. Toimitusjohtaja
kuuluu suomalaisen lakisadteisen tydelakejarjestelman piiriin.
Toimitusjohtajalle ei ole otettu lisdelakevakuutusta.

Toimitusjohtajan eldkeika on lain mukainen henkilékohtainen
minimieldkeikd. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin
puolin kuusi kuukautta. Irtisanomisajan palkan lisaksi toimitus-
johtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen irti-
sanoessaan itsensd. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan muun
kuin toimitusjohtajan vakavan vaarinkaytoksen, rikoksen tai vas-
taavan syyn perusteella, toimitusjohtaja on ylla esitetyn kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi oikeutettu maksimissaan
kuuden kuukauden rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen edellyt-
taen, etta toimitusjohtaja ei kyseisena aikana ole ryhtynyt tyo- tai
toimisuhteeseen kolmannen osapuolen kanssa.

Yhtién noudattaman osakeomistussaannén mukaan toimitusjoh-
tajan odotetaan kerryttavan ja sen saavuttamisen jalkeen pitavan
omistuksessaan yhtién osakkeita madran, joka on arvoltaan
hanen kiintedd bruttomaaraista vuosipalkkaa vastaava maara.
Toimitusjohtajan odotetaan kayttavan 50 prosenttia lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjdrjestelmien nojalla saamastaan net-
topalkkiosta osakeomistuksensa kerryttamiseen, kunnes hanen
osakeomistuksensa tayttaa ylla suositellun tason. Osakeomis-
tuksen kerryttaminen tapahtuu joko sailyttamalla omistuksessa
osakkeina saatuja palkkioita tai hankkimalla osakkeita jdrjestelman
nojalla saadulla kateispalkkiolla.

Tilikaudella 2023 Heikki Haasmaa on toiminut Sitowisen toimitus-
johtajana.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman (STI)
enimmadismadra on 100 % vuosipalkasta seka vuonna 2022 etta
vuonna 2023.

Haasmaa tydskenteli vuonna 2022 kahdeksan kuukautta, joten
maksimitulospalkkio vuodelta 2022 oli kahdeksan kuukauden
palkka. STI perustuu ennalta madriteltyihin suorituskriteereihin.
Haasmaalla oli vuonna 2022 nelja paatavoitetta (painoarvoineen):

« 40 % Kannattavuus- ja taloustavoitteet
(paaasiassa Sitowise Groupin oikaistu EBITA)

« 20 % Toiminnan kehittaminen

« 20 % Strategian luominen

« 20 % Pohjoismaisen kasvutarinan rakentaminen

Hallitus paatti, etta vuoden 2022 osalta maksettava tulospalkkio
toimitusjohtajalle oli kuuden kuukauden palkka. Vuoden 2022
tulospalkkio 162 600 euroa maksettiin huhtikuussa 2023.

Vuodelle 2023 Haasmaalla oli nelja paatavoitetta (painoarvoi-
neen):

« 50 % Kannattavuus (seka EBITA:n rahallinen arvo etta
EBITA% yhta suurella painoarvolla)

« 10 % Orgaaninen kasvu

« 30 % Strategian toteutus

« 10 % Toiminnan kehittaminen

Hallitus paatti, etta vuoden 2023 osalta maksettava tulospalkkio

toimitusjohtajalle on 4 kuukauden palkka. Vuonna 2023 ansaittu
tulospalkkio 108 460 euroa maksetaan huhtikuussa 2024.
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Yhtién toimitusjohtaja kuuluu kahteen pitkan aikavalin kannus-
tinohjelmaan: optio-ohjelmaan (Stock Option Plan 2021) ja
suoriteperusteiseen kannustinjarjiestelmaan (Performance Share
Plan 2023-2025).

Stock Option Plan 2021

Yhtién hallitus paatti maaliskuussa 2021 pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelman (optio-ohjelman) perustamisesta. Toimitusjohtajan
optiomadrat vuoden 2023 lopussa olivat seuraavat:

Match Match  Performance  Performance
Optioiden maarat 2021A 2021B 2021A 2021B Yhteensa
Heikki Haasmaa
Kpl 30000 30000 50 000 50 000 160000
Teoreettinen arvo? 23100 16 800 3 000 12500 61 400

") Optioiden kaypa arvo on maaritetty niiden myoéntéhetkelld ja sitd on paivitetty perustuen hallituksen paattamiin optioehtoihin tehtyihin muutoksiin. Optioiden
arvonmaaritys on toteutettu binomimallilla, joka ottaa huomioon Performance-optioihin liitetyt vapautumiskriteerit ja niiden toteutumisen todennakéisyyden.

Optio-oikeudet annettiin vastikkeetta. Kukin optio-oikeus

antaa oikeuden merkita yhden Sitowise Group Ouj:n osakkeen
(SITOWS) optioehtojen mukaan maaraytyvaan hintaan ja optio-
ehdoissa maarattyna aikana.

Yhtion hallitus paatti 15.12.2022 muuttaa optioiden perusteella
merkittdvien osakkeiden merkintahintaa. Uusi osakkeen merkin-
tahinta optio-oikeuksilla 2021A on 6,00 euroa. Optio-oikeuksilla
2021B osakkeen merkintahinta pidetaan ennallaan ja on 8,10
euroa, mika vastaa yhtién osakkeen merkintahintaa listautu-
misannissa korjattuna tahdn mennessa maksetulla osingolla.
Osakkeen merkintahinnasta vahennetadn vuosittain maksettavat
osakekohtaiset osingot ja pddoman palautukset.

Ennen muutosta osakkeen merkintahinta oli kaikilla optioilla
yhtién osakkeen merkintahinta listautumisannissa (8,20 euroa)
vahennettynad vuosittain maksetuilla osakekohtaisilla osingoilla ja
padomapalautuksilla.

Optio-oikeuksilla 2021A merkittavien osakkeiden merkintdaika
on 14.2024-31.3.2025 ja optio-oikeuksilla 2021B merkittavien
osakkeiden merkintdaika on 14.2025-31.3.2026. Optio-oikeuk-
silla merkittavien osakkeiden merkintdaika ei kuitenkaan alg, ellei
hallituksen merkintaajan alkamiselle asettamat vapautumiskri-
teerit ole tayttyneet. Hallitus on jakanut optio-oikeudet 2021A

ja 2021B Matching-optioihin ja Performance-optioihin. Hallitus
on paattanyt poistaa Match 2021A ja Match 2021B -optioiden
vapautumiskriteerit. Performance 2021A ja Performance 2021B
-optioiden osalta vapautumiskriteereita ei ole muutettu optio-oh-
jelman perustamisen jalkeen.

Muutokset tehtiin, jotta optio-ohjelman tarkoitus sitouttaa option-
haltijat yhtién osakkeen arvon kehittamiseksi sdilyy. Talla tavalla
yhtién ja optionhaltijoiden valille voidaan luoda pitkdaikainen,
yhtiota seka taloudellisesti etta toiminnallisesti, hyddyttava suhde.

Optiot menetetaan ja ne siirtyvat takaisin Yhtiolle vastikkeetta,
mikali optionhaltija irtisanoutuu tai optionhaltijan tyd- tai toimi-
suhde irtisanotaan ennen optioilla merkittavien Osakkeiden mer-
kintdajan alkamista. Tietyin edellytyksin hallituksella on mahdolli-
suus paattaa, etta optionhaltija saa kuitenkin pitda osan optioista.
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Performance Share Plan 2023-2025

Sitowisen hallitus paatti maaliskuussa 2023 uuden suoritepe-
rusteisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta
(Performance Share Plan 2023-2025). Jarjestelmien tarkoituk-
sena on yhdenmukaistaa johdon ja avainhenkildiden intresseja
osakkeenomistajien intressien kanssa ja siten osaltaan edistaa
omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
johtoa ja avainhenkildita Sitowisen strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Lisdksi tavoitteena on Sitowisen avainresurssien
sitouttaminen yhtiodn tarjoamalla kilpailukykyiset pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat.

PSP 2023-2025 -ohjelma sisaltaa kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson seka mahdollisen palkkion maksamisen sen
jalkeen. Ohjelmaan sovellettavat suoritustavoitteet ovat suhteelli-
nen osakkeenomistajan kokonaistuotto (Total Shareholder Return,
TSR) ja kumulatiivinen raportoitu liikevoitto (EBITA) 2023-2025.

PSP 2023-2025 -ohjelman perusteella mahdollisesti suoritetta-
vat palkkiot maksetaan ansaintajakson paatyttya ja tilinpadtéksen
valmistuttua kevaalla 2026 edellyttaen, etta hallituksen asetta-
mat suoritustavoitteet saavutetaan. Palkkiota ei paasaantdisesti
makseta yksittaiselle osallistujalle, mikali osallistujan tyo- tai
toimisuhde padttyy ennen palkkion maksamista.

Mahdollinen palkkio suoritetaan hallituksen valinnan mukaan
joko Sitowisen osakkeina tai rahana tai ndiden yhdistelmana.
Rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajan tavoitteen ja maksimin mukaiset osakemadrat
ohjelmassa ovat seuraavat:

Maksimi
68000

Tavoite
34 000

Osakkeiden maarat, kpl

Heikki Haasmaa

Jos PSP 2023-2025 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, kyseisen ohjelman nojalla mak-
settavien palkkioiden maara toimitusjohtajalle vastaa enintdan
68 000 yhtion osaketta ja ohjelman kokonaisarvo on vuoden
2023 viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssin (3,11 €) perus-
teella arvioituna noin 105 740 euroa. Palkkion kokonaismaaralla
tarkoitetaan sen bruttomadarda ennen soveltuvan ennakonpida-
tyksen vahentdamistd. Ohjelman toteutuva arvo voi poiketa tasta
arviosta osakkeen kurssikehityksen seka ohjelmalle asetettujen
suoritustavoitteiden saavuttamisasteen perusteella.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot 2023

Luontois- Tulos-
EUR Palkka edut palkkio  Yhteensa
Heikki Haasmaa 311250 14190 162 6007 488 040

) Maksettu vuonna 2023 135 500 euroa, 27 100 euroa rahastoitu
henkildstérahastoon.

Vuonna 2023 pitkan aikavalin tulospalkkioista ei eraantynyt
maksettavaa.
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The Smart City Company


https://www.sitowise.com

