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Sitowise Group Oyj
Noin 75 miljoonan euron Osakeanti
Alustavasti enintifin 7 881 994 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Merkintihinta 8,20 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama listalleottoesite (“Listalleottoesite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Sitowise Group Oyj:n (”Sitowise” tai ”Yhtio”)
listautumisannin yhteydessd. Yhti6 pyrkii kerddméan noin 75 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavéksi enintdén 9 176 341 Yhtion uutta
osaketta ("Uudet Osakkeet”) ("Osakeanti”). Lisdksi Intera Fund III Ky ("Intera”) (Intera Equity Partners III Oy:n hallinnoima rahasto) ja tdmén
Listalleottoesitteen Liitteessé A luetellut Myyntiosakkeita (mééritelty jéljempénd) Listautumisannissa (maddritelty jéljempédnd) myyvat
osakkeenomistajat (yhdessd Interan kanssa, "Myyjit”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 7 881 994 Yhtién olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa “Listautumisanti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin,
Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (médritelty jdljempéand) viitataan yhdessd termilld “Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
Listautumisannissa 8,20 euron merkintéhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintdhinta”). Henkilostoannin yhteydessé tarjottavat Uudet Osakkeet
tarjotaan alennettuun merkintéhintaan 7,38 euroa Uudelta Osakkeelta.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittédvéksi (i) institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti ("Instituutioanti”), (ii) yksityishenkiloille
ja yhteisoille Suomessa (’Yleisoanti”) sekd (iii) Yhtion ja sen tytdryhtididen tyontekijoille sekd Yhtion johtoryhmaélle ja hallituksen jésenille
("Henkilostoanti”).

Rahastot, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors, Didner & Gerge Fonder, Evli-Rahastoyhtio Oy, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Lannebo Fonder AB ja Paradigm Capital Value Fund (yhdessa ”Ankkurisijoittajat”) ovat antaneet Listautumisantiin
liittyen merkintasitoumuksia, joiden nojalla he sitoutuvat merkitsemddn Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 76 miljoonan euron méaaralla
Merkintdhintaan. Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettd merkintdsitoumusten kattama méaira Tarjottavia
Osakkeita allokoidaan Ankkurisijoittajille, kuten esitetdén kohdassa Listautumisannin ehdot — Instituutioantia koskevat erityiset ehdot —
Merkintdsitoumukset”.

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori ("Carnegie”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske”) on nimitetty toimimaan
Listautumisannin padjarjestdjind (yhdessd "Piijérjestijit”). Interan odotetaan antavan Padjérjestéjille lisdosakeoption, joka on kéytettavissd 30 pdivan
ajan Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”) kaupankéynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:ssd ("Helsingin Porssi”), ostaa enintdéan 2 558 750 lisdosaketta
("Lisdosakkeet”) yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd ("Liséosakeoptio”).

Instituutioannin merkintéaika alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja pééttyy arviolta 25.3.2021 kello 12.00. Yleisoannin merkintéaika alkaa 15.3.2021 kello
10.00 ja pasttyy arviolta 23.3.2021 kello 16.00. Henkilostéannin merkintdaika alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja péittyy arviolta 23.3.2021 kello 16.00.
Ohjeet merkinnén tekemiseksi ja listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Listalleottoesitteen kohdassa ”Listautumisannin ehdot”.

Osakkeet eivdt ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Listautumisantia millddn sddnnellylld markkinalla. Yhtio tulee jattamadn
listalleottohakemuksen Helsingin Porssille koskien Osakkeiden listaamista Helsingin Porssin porssilistalle kaupankdyntitunnuksella SITOWS.
Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 26.3.2021 ja Helsingin Porssin pdrssilistalla arviolta 30.3.2021
("Listautuminen”). Kaupankdynnin Henkilostdannissa allokoiduilla Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin pdrssilistalla arviolta
15.4.2021.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd tulla rekisterdiméddn Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933, muutoksineen)
("Yhdysvaltojen Arvopaperilaki”) eikd minkéén Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakien mukaisesti, eikéd niitd siis saa tarjota tai myyda
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin suoraan tai vilillisesti, lukuun ottamatta transaktioita, jotka eivit edellytd Yhdysvaltojen Arvopaperilain mukaista
rekisterdintid. Osakkeita tarjotaan ja myyddan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltojen Arvopaperilain Regulation S -sdannosta
("Regulation S -sdinnds”).

Tétd Listalleottoesitettd ei saa ldhettdd kenellekddn Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa, Eteld-Afrikassa tai millddn muulla sellaisella lainkdyttoalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osakkeista ei olisi sallittua. Osakkeita ei saa,
suoraan tai vélillisesti, tarjota, myyda, jalleenmyyda, siirtdd eikd toimittaa mihink&én téllaiseen maahan.

Katso Osakkeisiin sijoittamiseen liittyvisti tietyisti riskitekijoisti kohta ”Riskitekijit”.

Pddjdrjestdjt

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori Danske Bank A/S, Suomen sivuliike



TARKEAA TIETOA

Yhti6 on laatinut timén Listalleottoesitteen Listautumisannin yhteydessi seuraavien saédosten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012,
muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY
kumoamisesta ("Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980 arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi
sadnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129
tdydentédmisestd esitteen muodon, sisdllon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta
(liitteet 1 ja 11), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tiydentidmisestd
esitteen tiivistelmadn siséltyvid keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa,
esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla sdantelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014
ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta sekd Finanssivalvonnan méaraykset ja ohjeet.

Listalleottoesite siséltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Listalleottoesitteesti ja tiivistelméstd on
laadittu englanninkielinen asiakirja, joka vastaa suomenkielistd Listalleottoesitettd tiettyja muille kuin suomalaisille osakkeenomistajille ja
sijoittajille tarkoitettuja lisétietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyviksynyt Listalleottoesitteen
Esiteasetuksen mukaisesti. Finanssivalvonta hyviksyy tdmédn Listalleottoesitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset
kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyviksyntéa ei tule pitdd osoituksena sen
liikkeeseenlaskijan hyviksynnéstd, jota tdma Listalleottoesite koskee. Sijoittajien on tehtivd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen
tarkoituksenmukaisuudesta. Tamén Listalleottoesitteen hyviksymispddtoksen numero on FIVA 6/02.05.04/2021. Mikali alkuperdisen
suomenkielisen Listalleottoesitteen ja englanninkielisen asiakirjan vélilld on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Téman Listalleottoesitteen voimassaoloaika piittyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin pre-
listalla. Velvollisuutta tdydentad Listalleottoesitettd, jos ilmenee merkittdvia uusia seikkoja, olennaisia virheitd tai olennaisia epétarkkuuksia,
ei ole endi silloin, kun Listalleottoesite ei ole voimassa.

Téssd Listalleottoesitteesséd termi “Yhtio™ tarkoittaa Sitowise Group Oyj:td, ja termit “Sitowise” tai "Konserni” tarkoittavat Sitowise Group
Oyj:td ja sen tytaryhtioitd yhdessd, ellei asiayhteydestd ilmene, etté termilld tarkoitetaan ainoastaan Sitowise Group Oyj:ta tai tiettyd tytaryhtiota
tai liikketoimintayksikkod. Viittauksilla liittyen Yhtion osakkeisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan Sitowise Group Oyj:n
Osakkeita, osakepddomaa ja hallinnointitapaa.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Listalleottoesitteen sisdltdmiin tietoihin sekd Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin. Yhtio tai Padjarjestdjét eivit ole valtuuttaneet ketddn antamaan mitddn muita kuin Listalleottoesitteeseen siséltyvid tietoja
tai lausuntoja. Témin Listalleottoesitteen luovuttaminen ei missdén olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisiltdmit tiedot pitdisivit paikkaansa
muulloin kuin Listalleottoesitteen pdivamadrdnd tai ettd Sitowisen liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Listalleottoesitteen
paivamaaran jdlkeen. Mikdli téssd Listalleottoesitteessd kuitenkin ilmenee, sen jdlkeen, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt
Listalleottoesitteen, mutta ennen Listautumista, merkittdvéd uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epitarkkuus, joka voi vaikuttaa
arvopapereiden arviointiin, Listalleottoesitettd tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti. Velvollisuus tdydentdd Listalleottoesitettd loppuu
samanaikaisesti Listalleottoesitteen voimassaolon kanssa.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa ja Eteld-
Afrikassa, Listalleottoesitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisddteisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi
rekisterdintid, listalleottoa, edellytyksid sekd muita asioita). Osakkeiden merkittavéksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa
maissa, joissa téllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtion tai Padjirjestdjien toimesta ei ole tehty eikd tulla tekemdin mitéédn toimia
Listalleottoesitteen (tai muun Listautumisantiin liittyvdn tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun
sallimiseksi sellaisilla lainkdyttoalueilla, joilla tdllainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sd&nndsten rikkomiseen.

Osakkeita ei saa tarjota tai myydd, suoraan tai vilillisesti, eikd tdtd Listalleottoesitettd tai Osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia
saa levittaa tai julkaista valtioissa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsdddantod. Yhtio ja Padjarjestdjat eivat ole tehneet eivitka tule
tekemédn mitédédn toimenpiteitd Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhtio ja Padjérjestdjat kehottavat timéan
Listalleottoesitteen haltuunsa saavia henkilditd hankkimaan asianmukaiset tiedot ndistd rajoituksista ja noudattamaan niitd. Osakkeita voidaan
kuitenkin tarjota sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA”) jasenvaltiossa kokeneille sijoittajille tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen
poikkeuksista soveltuu.

Osakkeita ei ole rekister6ity eikd niitd tulla rekister6imddn Yhdysvaltojen Arvopaperilain mukaisesti tai misséddn Yhdysvaltojen osavaltion
arvopaperiviranomaisessa, eikd niitd tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtd tai muutoin luovuttaa, toimittaa
suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdadantd saattaa rajoittaa timéan
Listalleottoesitteen jakelua. Taté Listalleottoesitetti ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Osakkeiden tarjoaminen
olisi kiellettyd. Osakkeita ei saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myydd, myyda edelleen, siirtdd tai toimittaa tallaisiin maihin tai téllaisissa
maissa. Yhtio tai Padjérjestédjat eivit ota mitddn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Listalleottoesitteen
vastoin nditd rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndmé henkilot tulevia Osakkeiden merkitsijoitd tai ostajia. Yhtid varaa oikeuden
yksinomaisella harkinnallaan paéttaé sellaisen Osakkeiden merkinnén, jonka Yhti tai sen edustaja uskoo voivan johtaa minké tahansa lain,
sadnnon tai sadnnoksen rikkomiseen, hylkadmisesta.

Sijoittajien ei tule pitdd tédssd Listalleottoesitteessé esitettyjd tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi
konsultoida omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista seki sijoitus- ja veroneuvonantoa seké
muita Listautumisantiin liittyvid nidkokohtia, mikéli katsoo tdmén tarpeelliseksi.
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TIIVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Tamd tiivistelmd sisdltdd kaikki ne osiot, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittid Esiteasetuksen mukaisesti. Tdtd tiivistelmdd tulee lukea listalleottoesitteen (”Listalleottoesite”)
johdantona. Sijoittajan  tulee perustaa pddtéksensd sijoittaa  arvopapereihin  Listalleottoesitteeseen
kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettid kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille Listalleottoesitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja voi sovellettavan lainsddddnnén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan
Listalleottoesitteen kddnndskustannuksista. Yhtié vastaa siviilioikeudellisesti téstd tiivistelmdstd vain, jos
tiivistelmd luettuna yhdessd Listalleottoesitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epdtarkka tai
epdjohdonmukainen tai jos tiivistelmdssd ei luettuna yhdessd Listalleottoesitteen muiden osien kanssa anneta
keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Sitowise Group Oyj

Osoite: Linnoitustie 6, FI-02600 Espoo
Yritys- ja yhteisdtunnus: 2767842-8
Oikeushenkil6tunnus (LEI-tunnus): 743700HOHMOHAANHFF73
Osakkeiden ISIN-tunnus': F14000480215

Yhtio tulee jéttdmddn listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle (”Helsingin Porssi”) Osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin pdrssilistalle (”Listautuminen”). Finanssivalvonta on toimivaltaisena
viranomaisena hyvéksynyt Listalleottoesitteen Esiteasetuksen mukaisesti 12.3.2021. Finanssivalvonta hyviksyy
tdmén Listalleottoesitteen vain siltd osin, ettéd se tiyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyytté ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyvéiksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen
liikkkeeseenlaskijan  hyvdksynnéstd, jota tdmd Listalleottoesite koskee. Tadmdn Listalleottoesitteen
hyvéksymispéaédtoksen numero on FIVA 6/02.05.04/2021.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvéiksyy tdmén Listalleottoesitteen, yhteystiedot ovat
seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103

00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkopostiosoite: kirjaamo@fiva.fi.

Keskeisii tietoja liikkkeeseenlaskijasta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Sitowise Group Oyj (aikaisemmin Sitowise Holding I Oy) ("Yhti6™")
ja sen kotipaikka on Espoo, Suomi. Yhtid on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitiméan
kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 2767842-8 ja oikeushenkilotunnuksella (LEI-tunnus):
743700HOHMOHAANHFF73. Yhti6 on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomessa ja siihen sovelletaan
Suomen lakia.

Yleistd

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ympariston asiantuntija- ja digitalo, joka tarjoaa vastuullisia suunnittelu-
ja konsultointipalveluja kaiken kokoisiin hankkeisiin. Sitowise tarjoaa palvelujaan seuraavilla liiketoiminta-

! Osakesarjojen yhdistdmisen jélkeen.



alueilla: Talo, Infra ja Digitaaliset ratkaisut. Sitowise toimii padasiassa Suomessa ja Ruotsissa, ja liséksi silld on
Virossa ja Latviassa osaamiskeskukset, jotka palvelevat piddasiassa Sitowisen projekteja Suomessa ja Ruotsissa.
Sitowisen palveluksessa on yli 1 900 asiantuntijaa. Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella
86 prosenttia muodostui Suomessa, 13 prosenttia Ruotsissa ja 1 prosentti muissa maissaZ.

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion osakkeenomistajat paéttivit yksimieliselld padtokselld 3.3.2021, ettd Yhtion Al- ja A2-sarjojen osakkeet
yhdistetddn yhdeksi osakesarjaksi, ja P1- ja P2-sarjojen osakkeet lunastetaan, mikéli Listautuminen toteutuu. Kun
osakesarjojen yhdistdminen ja P-sarjojen osakkeiden mitdtdinti on rekisterdity Kaupparekisteriin, Yhtidlla tulee
olemaan yksi osakesarja, joka muodostuu 25 952 380 osakkeesta (pois lukien Listautumisannissa liikkeeseen
laskettavat Uudet Osakkeet).

Seuraavassa taulukossa esitetdin Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ddnimaardlld mitattuna seka
heiddn omistusosuutensa Al- ja A2-sarjojen osakkeista perustuen Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”)
yllapitimédn osakasluetteloon 11.3.2021 seké tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla, ennen Yhtion osakesarjojen
yhdistdmista:

Osakkeiden Osuus % Osuus %
Osakkeenomistaja lukumééri osakkeista Adnisti
Intera Fund 111 Ky 9583 960 36,93 98,29
Mantere Pekka 1319300 5,08 0,14
Puurunen Tapio 1 055 440 4,07 0,11
Anttalainen Kimmo 993 720 3,83 0,10
Skedevi Holding Ab 841 640 3,24 0,09
Tinkanen Harri 469 200 1,81 0,05
Tuominen Rauno 371 220 1,43 0,04
Mikkola Jannis 356 740 1,37 0,04
Liukas Juha 329 820 1,27 0,03
Ala-Ojala Jukka 283 080 1,09 0,03
Muut 10 348 260 39,9 1,08
A-sarjojen osakkeet yhteensi 25952 380 100 100

Tamén Listalleottoesitteen paivamaédrand Intera Fund IIT Ky (Intera’) omistaa yhteensad 36,9 prosenttia Yhtion
A-sarjojen osakkeista ja 98,3 prosenttia Yhtion osakkeiden tuottamista ddnistd. Néin ollen Interalla on
Arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 2 luvun 4 §:n mukainen méardysvalta Yhtiossa.

Johdon avainhenkilot ja tilintarkastaja

Yhtion hallituksen jdsenet ovat Eero Helidvaara (puheenjohtaja), Taina Kyllonen, Janne Nérénen, Elina Piispanen,
Petri Rignell ja Tomi Terho. Janne Nirdnen on ilmoittanut jddvénsd pois Yhtion hallituksesta, mikali
Listautuminen toteutuu, ja Leif Gustafsson ja Mirel Leino-Haltia on wvalittu uusiksi hallituksen jéseniksi
ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle.

Konsernin johtoryhmdén kuuluvat Pekka Eloholma (toimitusjohtaja), Jannis Mikkola (varatoimitusjohtaja,
litkketoimintajohtaja, Infra), Timo Palonkoski (varatoimitusjohtaja, liiketoimintajohtaja, Talo), Heidi Karlsson
(talousjohtaja), Anne-May Asplund (HR-johtaja), Turo Tinkanen (tietohallintojohtaja), Minttu Vilander (viestinté-
ja vastuullisuusjohtaja) ja Teemu Virtanen (liiketoimintajohtaja, Digitaaliset ratkaisut).

Yhtion lakisdédteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab, KHT Turo Koilan toimiessa
padvastuullisena tilintarkastajana.

Miti ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvit valikoidut historialliset keskeiset taloudelliset tiedot ovat perdisin Sitowisen tilintarkastetuista
konsernitilinpdatoksistd 31.12.2020 ja 31.12.2019 péittyneiltd tilikausilta, siséltden tilintarkastamattomat

2 Maantieteellinen liikevaihto esitetiiin asiakkaan sijainnin mukaan.



vertailutiedot 31.12.2018 péattyneeltd tilikaudelta, jotka on laadittu EU:ssa kéyttdon otettujen IFRS-standardien
mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen keskeisié tunnuslukuja ilmoitettuina pdiviné ja ajanjaksoina:

31.12. ja 1.1.-31.12.

2020 2019 2018
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
Liikevaihto 160 082! 143 016! 125 693
Liikevaihdon kasvu (%) 11,9 13,8 -
Liikevoitto 18 272! 10 644! 13271
Liikevoittomarginaali (%) 11,4 7,4 10,6
EBITA 19 535 12317 13 813
EBITA-marginaali (%) 12,2 8,6 11,0
Oikaistu EBITA 20 633 15481 14 461
Oikaistu EBITA-marginaali (%) 12,9 10,8 11,5
Tilikauden tulos 12 798! 6 858! 3033
Taseen loppusumma 221 528! 188 4321 142 996
Oma piddoma 66 880! 57 369! 45 798
Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) 56 583 50 662 39 381
Liiketoiminnan rahavirta 24 128! 14 444! 10 505
Investointien rahavirta -24 135! -25 087! -11 969
Rahoituksen rahavirta 4 987! 11 683! 9063
Osakekohtainen tulos (euroa) 9,69 5,48 2,47

! Tilintarkastettu.
Mitkidi ovat liikkeeseenlaskijaan liittyviit olennaiset riskit?

e Makrotalouden epédedullisella kehitykselld Suomessa ja Ruotsissa, jotka ovat Sitowisen padmarkkina-
alueet, sekd laajemmissa talouden ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteissa Pohjoismaissa ja globaalisti voi
olla haitallinen vaikutus Sitowisen toimintaymparistdon ja liiketoiminnan tulokseen.

e Sitowise ei valttiméttd onnistu hinnoittelemaan tai toteuttamaan projektejaan oikein, minka tuloksena
projektit voivat olla kannattamattomia Sitowiselle tai ne voivat vahingoittaa Sitowisen asiakassuhteita.

e Sitowise ei valttdimattd onnistu toteuttamaan strategiaansa menestyksekkédsti, tai sen strategia voi
osoittautua virheelliseksi suhteessa vallitseviin markkinaolosuhteisiin ja trendeihin, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen.

e Sitowisen suunniteltu yritysostoihin perustuva kasvu ei vélttdméttd toteudu kokonaan tai ollenkaan, jos
sopivia ostokohteita ei ole tarjolla, jarjestelyji ei voida toteuttaa taloudellisesti perustellulla
arvostustasolla tai niihin siséltyy vastuita, joita ei ole otettu huomioon ostohinnassa. Lisdksi Sitowise
altistuu oikeudellisille riskeille sekd ostettujen tai ostettavien yhtididen integrointiin liittyville riskeille,
jotka voivat johtaa lisdkustannuksiin, synergioiden toteuttamisessa epdonnistumiseen ja
kasvumahdollisuuksien menettdmiseen.

e Sitowisen epdonnistumisella henkildston sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sitowisen liikevaihtoon ja litketoiminnan tulokseen.

e  Virheet, kuten suunnitteluvirheet, Sitowisen projekteissa voivat johtaa merkittéviin korvausvaatimuksiin,
ja tdllaisilla vaatimuksilla, oikeudenkéynneillé tai muilla oikeudellisilla menettelyilld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowiseen.

e Kilpailun lisdintymiselld voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

e Sitowisen IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahdiriot, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuus-
loukkaukset voivat johtaa merkittdviin héiri6ihin Sitowisen liiketoiminnassa, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowisen palveluiden jatkuvuuteen ja sen ammatilliseen maineeseen, ja ne voivat
aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

e Sitowise ei vilttdmattd onnistu saamaan riittdvésti rahoitusta kasvustrategiansa toteuttamiseen tai
muutoin. Liséksi velan mdéran kasvu Sitowisen pddomarakenteessa voi heikentdd omavaraisuusastetta ja
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Sitowisen maksuvalmiuteen.



Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkd ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtion osakkeet on rekisterdity Euroclear Finlandin ylldpitdméan suomalaiseen arvo-osuusjirjestelméén. Yhtiolla
on tdmén Listalleottoesitteen pdivimadrand nelja (4) osakesarjaa, jotka siséltavét erilaiset dénioikeudet Yhtiossa
ja oikeudet varojenjakoon. Yhtion osakkeenomistajat paéttivit yksimieliselld paatokselld 3.3.2021 ettd Yhtion Al-
ja A2-sarjojen osakkeet yhdistetddn yhdeksi osakesarjaksi, ja P1- ja P2-sarjojen osakkeet lunastetaan, mikéli
Listautuminen toteutuu. Osakesarjojen yhdistimisen ja P1- ja P2-sarjojen osakkeiden lunastamisen ja
mitdtdimisen jidlkeen kukin Yhtion osakkeista (“Osakkeet”) oikeuttaa omistajansa yhteen #dneen
yhtiokokouksessa seki siséltdd oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon yhtenevdsti muiden Osakkeiden
kanssa. Osakkeisiin liittyvdt oikeudet tulevat sisdltimidin muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita
Yhtiossé, oikeuden osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd yhtiokokouksessa ddnioikeutta, oikeuden osinkoon ja
muuhun vapaan oman pddoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kdypddn hintaan
osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja dinistd Yhtiossd, sekd muut
osakeyhtidlaissa (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtiélaki”) sdadetyt oikeudet.

Osakkeiden kaupankdyntitunnus tulee olemaan ”SITOWS” ja ISIN-tunnus FI4000480215. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa ja ne ovat euromaéraisia.

Listalleottoesitteen pdivamédrdnd Yhtion yhtidjérjestyksessd on lunastuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat
paittiviat yksimieliselld pédatokselld 3.3.2021 poistaa lunastuslausekkeen yhtidjéarjestyksestd ehdollisena
Listautumiselle. Lunastuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditdvaksi Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitiméaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) samassa yhteydessd Listautumisannissa annettavien
osakkeiden rekisterditdvéksi ilmoittamisen kanssa tai vilittomasti sitd ennen. Lunastuslausekkeen poistamisen
jéilkeen Yhtion Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Osinkopolitiikkansa mukaan Sitowise pyrkii jakamaan osinkona 30—50 prosenttia nettotuloksestaan.
Missd arvopapereilla tullaan kiiymddin kauppaa?

Yhti6 tulee jattimddn listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin
porssilistalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan prelistalla arviolta 26.3.2021 ja porssilistalla arviolta
30.3.2021.

Mitkii ovat arvopapereihin liittyviit keskeiset riskit?

e  Yhtion osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti.

e Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta
padomanpalautuksesta ei ole takeita.

e Listautuminen aiheuttaa Yhtidlle lisdkustannuksia sekd uusia, porssiyhtiond toimimiseen liittyvid
velvoitteita.

e  Yhtion suurimpien osakkeenomistajien etu ei valttdmaéttd ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun
kanssa.

e Merkittdvd osakkeenomistaja saattaa myydd huomattavan osan omistuksistaan, milld voi olla
negatiivinen vaikutus Yhtion Osakkeiden kurssiin ja miké voi johtaa muihin Yhtion kannalta haitallisiin
vaikutuksiin.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja kaupankiynnin kohteeksi ottamisesta

Mitkii ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Yleistd

Yhtio pyrkii kerddmédn osakeannilla noin 75 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintdén 9 176 341 Yhtion

uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittaviksi ("Osakeanti”). Liséksi Intera Fund III Ky ("Intera”), Intera
Equity Partners III Oy:n hallinnoima rahasto, sekd Listalleottoesitteen liitteessd A luetellut muut



osakkeenomistajat (yhdessd Interan kanssa, “Myyjét”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdin 7 881
994 Yhtidon olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessi Osakeannin kanssa
“Listautumisanti”’). Yhti6 tarjoaa Henkilostdannissa (kuten mééritelty jéljempand) merkittdvéksi alustavasti
enintdén 300 000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa ylimerkintétilanteissa enintddn 700 000 ylimairéistd Uutta
Osaketta. Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (mééritelty
jéljempidna) viitataan yhdessa termilld "Tarjottavat Osakkeet”.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioannissa (kuten maédritelty jiljempénd) 8,20 euron
merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintdhinta”). Merkintéhinta Henkildstdannissa on 10 prosenttia
alhaisempi kuin Merkintéhinta.

Listautumisanti  koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (’Yleiséanti”),
(i1) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti
(Instituutioanti”’) sekd (iii) henkilostdannista Yhtion ja sen tytdryhtididen tyontekijoille sekd Yhtion
johtoryhméille ja hallituksen jésenille ("Henkilostoanti”).

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 48,6 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
adniméardstd Osakeannin jilkeen olettaen, etti Lisdosakeoptiota (kuten maiiritelty jéljempind) ei kéytetd (noin
55,8 prosenttia olettaen, etti Lisdosakeoptio kdytetddn) ja olettaen, ettd Myyjat myyvidt enimmiisméérian
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.

Rahastot, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors, Didner & Gerge Fonder, Evli-
Rahastoyhtio Oy, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Lannebo Fonder AB ja Paradigm Capital Value
Fund (yhdessd ”Ankkurisijoittajat™) ovat antaneet Listautumisantiin liittyen merkintésitoumuksia, joiden nojalla
he sitoutuvat merkitsemdén Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 76 miljoonan euron méaéirédlla Merkintdhintaan.
Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettd merkintésitoumusten kattama
madrd Tarjottavia Osakkeita allokoidaan Ankkurisijoittajille.

Lisdosakeoptio

Listautumisannin yhteydessd Interan odotetaan antavan Pédjarjestdjille lisdosakeoption, joka on Dansken
kaytettdvissd Padjirjestdjien puolesta, ostaa Merkintdhinnalla enintddn 2 558 750 lisdosaketta (“Lisiosakkeet™)
yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessi ("Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio
on kaytettdvissa 30 pdivdn ajan Osakkeiden kaupankédynnin alkamisesta Helsingin Porssin prelistalla (eli arviolta
26.3.-25.4.2021) (’Vakauttamisaika™). Lisdosakkeet vastaavat noin 9,9 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta ddnimadrdstd ennen Listautumisantia ja noin 7,3 prosenttia Listautumisannin jédlkeen olettaen, ettd
Myyjat myyvét enimméismddran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.
Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismaarasta.

Merkintédhinta ja -aika
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioannissa 8,20 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta.

Henkildstdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta eli Merkintdhinta
Henkildstdannissa on 7,38 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on
enintién alkuperdinen Merkintdhinta 8,20 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ja Henkilostdannissa Merkintéhinta on
enintdén alkuperdinen Henkildstoannin Merkintidhinta 7,38 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mahdollisesta
muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella ja internetisséd osoitteessa www.sitowise.con/listautuminen. Mikéli
Merkintdhintaa muutetaan, Listalleottoesitettd tdydennetédn ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella.

Yleisdannin merkintiaika alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 23.3.2021 kello 16.00. Instituutioannin
merkintdaika alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 25.3.2021 kello 12.00. Henkildstéannin merkintdaika
alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 23.3.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Interalla on ylikysyntitilanteessa oikeus Yleisd- ja Instituutioannin keskeyttdmiseen
yhteiselld pdétokselld aikaisintaan 22.3.2021 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan péattda



Henkilostdannin keskeyttdmisestd aikaisintaan 22.3.2021 kello 16.00. Yleis6-, Instituutio- ja Henkildstdannit
voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttimattd toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisestd julkistetaan viipymaétta
porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja Interalla on oikeus pidentié Yleiso- ja Instituutioantien merkintéaikoja. Yhtion hallituksella
on oikeus pidentdd Henkilostdannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan
porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdantien
merkintdajat paittyvit kuitenkin viimeistddn 30.4.2021 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- tai Henkilostdannin
merkintdaikoja voidaan pidentdd toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on
julkistettava viimeistddn Yleiso- Instituutio- ja Henkildstdannin merkintdaikojen ylld esitettyind arvioituina
paittymispdivina.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikali Listalleottoesitettd tdydennetédédn Esiteasetuksen mukaisesti Listalleottoesitteessd olevan olennaisen virheen
tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jélkeen kun Finanssivalvonta on
hyvéksynyt Listalleottoesitteen, mutta ennen kaupankdynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Helsingin Porssin
prelistalla, Sitoumuksen ennen Listalleottoesitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3) pankkipdivin kuluessa siitd, kun
Listalleottoesitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kéyttdmisen edellytyksend liséksi on, ettd
tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien
Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan
antaman Sitoumuksen kattamaa osakemidrdd kokonaisuudessaan. Mikéli Listalleottoesitettd tdydennetdin,
tdydennys julkistetaan pdrssitiedotteella. Kyseisessd porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien
Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Palkkiot ja kulut

Yhti6é odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessd noin 6,3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina (olettaen
ettd Yhtio kerdd 75 miljoonan euron bruttovarat ja olettaen, ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan
tdysiméddrdisend). Myyjat odottavat maksavansa noin 2,7 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa
(olettaen, ettdi Myyjdt myyvit enimmadisméddrin Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei kéytetd ja ettd
harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysimaéraisend).

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Omistuksen laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden litkkeeseen laskemisen seurauksena Yhtion Osakkeiden maéra
voi kasvaa 35 128 721 Osakkeeseen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet
merkitddn tdysimédrdisesti. Mikdli Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivdt merkitsisi Tarjottavia
Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tissd tapauksessa noin
26,1 prosentilla.

Miksi timd Listalleottoesite on laadittu?

Yhtid on laatinut ja julkaissut tdmén Listalleottoesitteen tarjotakseen Osakkeita yleisdlle ja hakeakseen
Osakkeidensa ottamista kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalle.

Listautumisannin tarkoitus

Listautumisannin tavoitteena on edistdd Sitowisen kasvustrategian toteuttamista ja lisétd strategista joustavuutta
vahvistamalla Sitowisen tasetta. Listautumisen odotetaan hyodyttdvdn Sitowised lisddmalld sen ndkyvyyttd ja
tunnettuutta asiakkaiden, potentiaalisten uusien tydntekijoiden ja sijoittajien keskuudessa, sekd yleisemmin
teknisen konsultoinnin toimialalla. Siten Listautumisen odotetaan lisddvén Sitowisen kilpailukykyé ja tukevan sen
kasvustrategiaa. Listautuminen mahdollistaisi myds Yhtion padsyn pddomamarkkinoille kasvustrategiaansa



tukevan padoman hankkimiseksi seké laajentaisi Yhtion omistuspohjaa kotimaisilla ja ulkomaisilla sijoittajilla,
mikd lisdisi Osakkeiden likividiteettid. Listautuminen ja lisdantynyt likviditeetti mahdollistaisivat myds
Osakkeiden tehokkaamman kéyton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa sekd henkildston palkitsemisessa.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kdytté

Yhti6 pyrkii kerddméén Listatumisannilla noin 75 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintdin 9 176 341
Uutta Osaketta merkittdviksi. Osakeannista saatavia varoja on tarkoitus kéyttdd Sitowisen vanhojen
pankkilainojen takaisinmaksuun uudelleenrahoituksen yhteydessd 32,5 miljoonalla eurolla sekd Yhtion
osakaslainojen ja niille kertyneiden korkojen takaisinmaksuun 14,3 miljoonalla eurolla ja Yhtion kaikkien P1- ja
P2-sarjojen osakkeiden lunastamiseen 21,4 miljoonalla eurolla Listautumisen yhteydessi. Lisdksi Osakeannista
saatavia varoja on tarkoitus kéyttdd Sitowisen kasvustrategian tukemiseen, mukaan lukien yritysostojen
rahoittaminen.

Myyjdt saavat Osakemyynnistd noin 64,6 miljoonan euron bruttovarat (olettaen ettd Myyjdt myyvit
enimmaismadrdn Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei kdytetd).

Listautumisantiin liittyvdt intressit

Pégjarjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Tarjottavista Osakkeista saataviin kokonaistuottoihin.
Pégjarjestdjét ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteist voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun ennen Listautumisantia, sen aikana seké sen jilkeen soveltuvan lainsdadénnon ja sdénnosten

mukaisesti.

Pédjarjestdjéat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa
tarjota Yhtiolle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyjéat myyvit Listautumisannissa Myyntiosakkeita. Lisdtietoja Myyjistd on esitetty tdimédn Listalleottoesitteen
liitteessd A.



1. RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittivid. Alla kuvataan Listautumisantiin liittyvid riskejd
sekd Sitowiseen ja sen liiketoimintaan ja Yhtion Osakkeisiin liittyvid riskejd. Monet Sitowiseen ja sen
litketoimintaan liittyvistd riskeistd kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid sen toimialalla.
Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti tdmdn Listalleottoesitteen sisdltimiin tietoihin ja erityisesti

Jokaisella esitetylld riskilld voi olla olennainen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yhdessd tai erikseen johtaa siihen, ettd Sitowise ei pysty saavuttamaan
taloudellisia tavoitteitaan. Jos ndmd riskit johtavat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet
sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Alla esitetty riskitekijoiden kuvaus perustuu timdn
Listalleottoesitteen pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, eikd se siksi ole vdlttamdttd
tyhjentdvd. Yhtio on osana riskitekijoiden olennaisuuden arviointia huomioinut riskien mahdollisen toteutumisen
todenndkoisyyttd. Riskitekijoissd on esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai olla
toteutumatta. Tdllaisille potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Yhtio ei kaikkien
riskien osalta pysty esittimdcdn tarkkaa arviota tdllaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jddmisen
todenndkoisyydestd.

Tassd esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan kahdeksaan ryhmddn. Ryhmdt ovat:

o A Toimintaympdristoon liittyvdt riskit,

e B. Sitowisen liiketoimintaan liittyvdt riskit;

o C. Sitowisen strategian toteuttamiseen liittyvit riskit;

e D. Sitowisen johtoon ja henkildstéon liittyvdt riskit;

o F. Oikeudelliset ja lainsddddntoon liittyvit riskit;

o F. IT-jirjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvdt riskit;
o G. Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvdt riskit; ja

o H. Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvit riskit.

Jokaisessa ryhmdssd esitetddn ensimmdisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin - perustuvan
kokonaisarvion mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmdisen riskitekijin jdlkeen kussakin ryhmdssd
kuvattujen rviskien esitysjdrjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todenndkoisyyttd tai
mahdollista vaikutusta suhteessa toisiinsa. Ryhmien esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmddn kuuluvien
riskien merkityksestd verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin.

Téssd kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden lisdksi myés sellaisilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilld, joita ei
tdlld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan tai Osakkeiden
markkinahintaan.

A. Toimintaympiristoon liittyvit riskit

1. Makrotalouden epiedullisella kehitykselli Suomessa ja Ruotsissa, jotka ovat Sitowisen pddimarkkina-
alueet, seki laajemmissa talouden ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteissa Pohjoismaissa ja globaalisti voi
olla haitallinen vaikutus Sitowisen toimintaympdristoon ja liiketoiminnan tulokseen.

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ympiristdn asiantuntija- ja digitalo, joka tarjoaa vastuullisia suunnittelu-
ja konsultointipalveluja kaiken kokoisiin hankkeisiin. Sitowise palvelee asiakkaita seké julkisella ettd yksityisella
sektorilla. Sitowisen liikevaihto muodostuu péédasiassa uudis- ja korjausrakentamisen projektien suunnitteluun ja
projektinhallintaan, infrastruktuurihankkeiden suunnitteluun sekd rakennetun ympariston digitaalisiin ratkaisuihin
liittyvien palveluiden myynnistd. Sitowisen paddamarkkinat ovat Suomi ja Ruotsi. Sitowisen palveluiden kysynté
riippuu yleisistd taloudellisista olosuhteista toimialoilla ja sektoreilla, joille Sitowise tarjoaa palvelujaan, joihin
puolestaan vaikuttavat makrotaloudelliset tekijdt Sitowisen toimintamaissa ja -alueilla. Epdedulliset muutokset
Sitowisen pddmarkkina-alueilla voivat johtua esimerkiksi matalasta investointitasosta sekd elinkeinoeldmén ja
kuluttajien luottamuksen heikkenemisestd, joka voi johtaa heikentyneeseen yksityiseen kulutukseen,



tyollisyyskehitykseen ja rahoituksen saatavuuteen, korkeampiin korkotasoihin, inflaatioon ja kasvavaan julkiseen
velkaan tai johtaa epédedullisiin valuuttakurssimuutoksiin. Koronaviruspandemian dskettdinen puhkeaminen on
esimerkki epdedullisesta makrotalouden kehityksesti, ja sen odotetaan vaikuttavat olennaisen haitallisesti Suomen
ja Ruotsin kansantalouksiin (katso myos alla ”— Maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan muun muassa yleisen taloustilanteen sekd rahoituksen
saatavuuden heikentymisen, projektien keskeytymisen ja asiakkaiden taloudellisen toiminnan vihentymisen
kautta). Markkinaolosuhteiden muutokset, jotka johtuvat esimerkiksi taloustilanteen heikentymisestd,
asiakkaiden véhentyneestd investointihalukkuudesta, muutoksista poliittisissa painopisteissd, infrastruktuuri-
investointien tai -projektien lykkd&misestd tai perumisesta tai asiakkaiden konsolidaatiosta, voivat heikentda
Sitowisen palveluiden kysyntda ja lisité kilpailua.

Rakennusyhtiot ovat tirkeitd asiakkaita Sitowisen Taloliiketoiminta-alueella, joka on Sitowisen suurin
likketoiminta-alue liikevaihdolla mitattuna. Noin puolet Taloliiketoiminta-alueen liikevaihdosta liittyy
uudisrakentamiseen. Rakentamisen markkinat ovat luonteeltaan erityisen suhdanneherkkid. Tyottomyyden
lisddantyminen, muutokset verotuksessa, julkisen sektorin leikkaukset valtakunnallisella tai alueellisella tasolla,
asuntolainojen korkojen kasvu, rahoituslaitosten mahdolliset rajoitukset rakennusvaiheen lainoille ja vaikeudet
asuntolainojen saamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti uusien asuntojen kysyntddn, mikd voi myos vaikuttaa
Sitowisen palveluiden kysyntédén erityisesti Taloliiketoiminta-alueella.

Noin puolet Sitowisen liikevaihdosta muodostuu palveluiden myynnisté julkiselle sektorille. Epdedullinen kehitys
julkisen sektorin taloudellisessa tilanteessa sekd valtionhallinnon ettd kuntien tasolla voi vaikuttaa julkisen
sektorin rakennuksiin ja infrastruktuuriin tehtéviin investointeihin. Vaikka julkisen sektorin investoinnit talouden
elvyttdmiseksi voivat kasvaa vihemmaén suotuisissa makrotaloudellisissa olosuhteissa, talouden laskusuhdanne
voi pitkittyessdédn johtaa myds investointien vihenemiseen julkisella sektorilla. Jos Sitowisen asiakkaat julkisella
sektorilla paattéisivat tai niiden olisi pakko pienentdd nykyisid tai tulevia investointejaan alueilla, joilla Sitowise
tarjoaa palveluja, tima voisi heikentdd Sitowisen palveluiden kysyntéé erityisesti sen Infraliiketoiminta-alueella.
Katso my6s ”— Sitowisen liiketoimintaan liittyvdt riskit — Sitowise saa merkittivdn osan litkevaihdostaan julkisella
sektorilla toimivilta asiakkailta, mikd kasvattaa riskid asiakkaiden menettimisestd, ja julkisten hankintojen
tarjouskilpailuihin liittyy erityisid kelpoisuus- ja muita vaatimuksia, jotka voivat aiheuttaa kustannuksia ja
heikentdd Sitowisen kannattavuutta” alla.

Sitowisen liiketoiminnan tulos riippuu asiakaskysynnéstd ja hintatasosta, ja siksi se on herkkd
markkinaolosuhteiden muutoksille, jotka vaikuttavat yleisesti asiakaskysyntddn ja palveluiden hintatasoon.
Sitowisen palveluiden kysynnén heikentyminen johtaisi liikevaihdon laskuun, eikd Sitowise valttdmattd pystyisi
sopeuttamaan kustannuksiaan vastaamaan heikentynyttd kysyntdd. Sitowise ei vélttimattd pysty toteuttamaan
laskusuhdanteessa tarvittavia henkildstovahennyksid, mikd voi vaikuttaa negatiivisesti Sitowisen liiketoiminnan
kannattavuuteen. Lisdksi nopeat muutokset markkinaolosuhteissa voivat vaikeuttaa Sitowisen liiketoiminnan
suunnittelua ja ennusteiden laatimista. Lisdksi, jos Sitowisen on pakko irtisanoa tydntekijditdén kustannustensa
sopeuttamiseksi, timd voi heikentééd sen kykyé vastaanottaa uusia kannattavia toimeksiantoja, johtaa kielteiseen
julkisuuteen ja heikenté suhteita tyontekijdjarjestdihin.

Mahdollinen epédedullinen kehitys makrotaloudellisissa olosuhteissa Suomessa, Ruotsissa, muissa Pohjoismaissa
tai globaalilla tasolla tai rahoitusmarkkinoiden epédvarmuuden jatkuminen voi myds heikentdd Sitowisen kykyé
saada rahoitusta pankeilta tai paddomamarkkinoilta. Lisdksi Sitowise ei vélttdimattd pysty hyddyntdméédn
suhdannevaihtelun tarjoamia tilaisuuksia tai sopeutumaan pitkdaikaiseen taloudelliseen taantumaan tai
stagnaatioon. Makrotaloudellisten tekijoiden vaihtelulla ja epdedullisella kehitykselld Suomessa ja Ruotsissa seké
laajemmissa talouden ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteissa Pohjoismaissa ja globaalisti voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin.

2. Maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
liiketoimintaan muun muassa yleisen taloustilanteen seki rahoituksen saatavuuden heikentymisen,
projektien keskeytymisen ja asiakkaiden taloudellisen toiminnan vihentymisen kautta.

Maailmanlaajuisella epidemialla tai pandemialla, kuten timén Listalleottoesitteen ajankohtana meneilldén olevalla
koronaviruspandemialla, voi olla sekd suoria ettd vilillisid vaikutuksia Sitowisen liiketoimintaan.
Koronaviruspandemia on jo vaikuttanut merkittdvasti maailmantalouden ja globaalien rahoitusmarkkinoiden
epavarmuuteen, ja pandemia voi pitkittyessddn johtaa syvempddn tai pitkdaikaisempaan maailmanlaajuiseen
taantumaan. Maailmantalouden ja globaalien rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus, jota pandemiat tai epidemiat
voivat karjistdd, heikentdvét yritysten ja kuluttajien luottamusta talouteen ja tulevaisuuteen, ja ne voivat vahentda



ndiden taloudellista aktiivisuutta esimerkiksi johtamalla investointien vdhentymiseen tai lykkaddntymiseen.
Koronaviruspandemian seurauksena vuoden 2020 ensimmdiselld puoliskolla keskeytettiin noin 5 prosenttia
(sopimuksen arvolla mitattuna) Sitowisen meneillddn olevista asiakasprojekteista, vaikkakin monet niistd on
timén jilkeen kédynnistetty uudelleen. Lisdksi uusien tilausten madrd laski véliaikaisesti, minkd seurauksena
Sitowise neuvotteli véliaikaisista lomautuksista, jotka toteutettiin vuoden 2020 viimeiselld neljannekselld ja
vuoden 2021 ensimmdiselld neljannekselld. Meneilldin oleva koronaviruspandemia on my0s heikentinyt
Sitowisen nikyvyyttd valmisteluvaiheessa olevien projektien toteutuksen ajankohdasta.

Vastaavasti Sitowisen asiakkaiden heikompi luottamus talouteen ja asiakkaiden véhentynyt taloudellinen
aktiivisuus voivat vaikuttaa tulevaisuudessa negatiivisesti Sitowisen liikevaihtoon, rahavirtoihin ja
maksuvalmiuteen. Lisdksi maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennainen vaikutus
rahoituksen saatavuuteen sekd Sitowisen ettd sen alihankkijoiden ja asiakkaiden kannalta. Vaikeudet rahoituksen
saatavuudessa voivat johtaa hankkeiden viivdstymiseen tai keskeytyksiin tai jo sovittujen hankkeiden perumiseen
tai lykkdédmiseen. Mikéli koronaviruspandemia pitkittyy, julkisella ja yksityiselld sektorilla toimivien Sitowisen
asiakkaiden taloudellisen aseman heikentyminen voi johtaa Sitowisen palveluiden kysynnidn heikentymiseen,
myynnin odotettua hitaampaan kehitykseen seké sen palveluiden hintojen laskuun.

Talouden elvyttimiseksi maailman monet keskuspankit ja hallitukset ovat ottaneet kayttoon tukipaketteja
ja -ohjelmia yrityksille ja kuluttajille, joihin koronaviruspandemia on vaikuttanut. On kuitenkin epdvarmaa,
riittavatkd ndmi elvytystoimenpiteet torjumaan talouden taantumista, ja tdlld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus kysyntddn ja asiakkaiden pédtdksentekoon Sitowisen pddmarkkina-alueilla, sekd Sitowisen ja sen
asiakkaiden tulevaisuudenndkymiin. Té&médn Listalleottoesitteen pdivdmddrdnd meneillddn olevan
koronaviruspandemian tdysid vaikutuksia (mukaan lukien vaikutusten ajoitusta, kestoa ja laajuutta)
maailmantalouteen, Suomen ja Ruotsin tai laajemmin Pohjoismaiden talouteen sekd Sitowisen liiketoimintaan ja
sen asiakkaisiin on vaikea ennustaa etenkin siksi, ettd pandemiatilanne ja sithen perustuvat julkishallinnon
paitokset ja toimenpiteet muuttuvat nopeasti.

Maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

3. Kilpailun lisdintymiselld voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Sitowisen toimialalle on ominaista voimakas kilpailu houkuttelevimmista toimeksiannoista ja kilpailijoiden suuri
madrd pienemmissd toimeksiannoissa. Kilpailutekijoitd ovat muun muassa osaaminen ja maine, brindin
tunnettuus, asiakassuhteet ja referenssit sekd hinta. Kilpaillakseen tehokkaasti Sitowisen ja sen kilpailijoiden pitéd
myds ottaa kdyttoon uutta teknologiaa sekd jatkuvasti mukauttaa ja pdivittdd palvelujaan ja liiketoimintamalliaan
vallitsevan teknologiaympdriston ja trendien mukaisesti. Kilpailuympéristdé muodostuu erityisesti Digitaaliset
ratkaisut -litketoiminta-alueella padasiassa IT-asiantuntijoista mutta my6s muista teknisistd konsulteista, joilla on
osaamista digitaalisissa ratkaisuissa.

Talo- ja Infraliiketoiminta-alueilla Suomessa Sitowisen kilpailijat pienempien toimeksiantojen osalta ovat
padasiassa pienid ja keskikokoisia paikallisia yrityksid, joiden liiketoiminta voi olla maantieteellisesti ja
kapasiteetin osalta rajoitettua, ja jotka usein keskittyvét tarjoamaan erikoisosaamista tietylld osa-alueella.
Suuremmissa alueellisissa ja valtakunnallisissa kokonaistoimeksiannoissa Sitowisen kilpailijat ovat suuria,
monialaisia ja kansainvilisid yhtioité, joilla on merkittédvid markkinaosuuksia, kuten Sweco ja Ramboll. Ruotsissa
Sitowise kilpailee lukuisten pienten ja erikoistuneiden paikallisten teknisten konsulttiyhtididen kanssa.

Kilpailua voivat lisdtd yksittdisten paikallisten yritysten laajentuminen tai markkinaosuuden kasvu joko
maantieteellisesti tai eri liiketoiminta-alueille tai pienempien yritysten konsolidaatio. Kilpailua voi lisétd myos se,
jos ammattitaitoiset tyontekijdt tai tiimit irtisanoutuvat suuremmista yhtidistd ja kaynnistdvit kilpailevaa
toimintaa. Toisaalta erddt Sitowisen kansalliset tai kansainviliset kilpailijat hydtyvit suuremmasta koostaan ja
vahvemmista taloudellisista resursseistaan Sitowiseen verrattuna, ja ne voivat mahdollisesti sitoutua suurempiin
hankkeisiin ja ottaa suurempia taloudellisia ja muita riskejd. Lisdksi kilpailuymparistod kiristavat kilpailijoiden
yhteenliittymédt (mukana lukien allianssit), jotka pystyvat mahdollisesti tarjoamaan paremman palveluvalikoiman
tai laajemmat resurssit tai toimimaan tehokkaammin kuin Sitowise (sen tarjotessa palvelujaan itsendisesti tai
yhteenliittymén jdsenend). Pitkélld aikavililldi myds teknologian ja digitaalisten ratkaisujen kehitys voi johtaa
sithen, ettd Sitowise joutuu kilpailemaan yhtididen kanssa, jotka eivit ole aikaisemmin kilpailleet konsultti- ja
suunnittelupalveluissa. Lisddntyvén kilpailun seurauksena Sitowise saattaa menettdd toimeksiantoja tai se voi
joutua hinnoittelemaan palvelunsa vihemmén suotuisasti.
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Liséksi Sitowisen epdonnistuminen palveluvalikoimansa kehittdmisessd ja muutoksenhallinnassa voi johtaa
sithen, ettd Sitowisen Kkilpailijat pystyvdt vastaamaan Sitowised nopeammin, tehokkaammin tai
houkuttelevammilla ehdoilla asiakkaiden muuttuviin vaatimuksiin ja uusin teknologioihin. Tdmén seurauksena
Sitowise voi menettdd markkinaosuuttaan kilpailijalle, jos tima pystyy tarjoamaan asiakkaille palveluja, jotka
vastaavat paremmin ndiden tarpeita, tai alhaisemmilla hinnoilla hyodyntimélld tehokkaasti kehittyneempié
teknologioita kuin Sitowise. Liséksi tietyt asiakkaat, kuten rakennusyhtiot, tai urakoitsijat, kuten asennusyritykset,
voivat paattdd kdyttdd omia resurssejaan sen sijaan, ettd ne hyodyntdisivdt ulkopuolista yritystd sellaisissa
palveluissa, joita Sitowise tarjoaa. Jos Sitowise ei onnistu vastaamaan riittivdn hyvin toimintaympéristonsa
muutoksiin, tdmé voi johtaa olemassa olevien tai potentiaalisten asiakkaiden menettdmiseen. Katso myds -
Sitowisen liiketoimintaan liittyvit riskit — Sitowise ei vilttdmdittd onnistu sdilyttdmddn asiakkaitaan tai saamaan
uusia, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, kilpailuasemaan ja liiketoiminnan
tulokseen” alla.

Merkittdva osa Sitowisen toimeksiannoista erityisesti Sitowisen Infraliiketoiminta-alueella on julkisen sektorin
toimeksiantoja, jotka perustuvat tarjouskilpailun kautta myonnettyihin hankintasopimuksiin. Néihin sopimuksiin
sisdltyy usein julkisen sektorin kanssa tehtyja puitesopimuksia, jotka voivat kattaa useiden vuosien sopimuskausia.
Puitesopimukset perustuvat usein jérjestelméddn, jossa puitesopimuksen sopimuspuolet luokitellaan
tarjouskilpailun tulosten perusteella, ja puitesopimuksen piiriin kuuluvia yksittdisid toimeksiantoja tarjotaan
kullekin sopimuspuolelle sen mukaan, mikd on tdmén suhteellinen sijoitus tarjouskilpailussa. Timéan seurauksena
epdonnistuminen puitesopimuksen solmimisessa tai epédedullinen puitesopimus voivat johtaa liiketoiminnan
menettdmiseen tillaisen asiakkaan kanssa useiden vuosien ajaksi. My0s yksityisen sektorin asiakkaiden
projekteissa tietyt urakat perustuvat yleiseen tarjouskilpailuun, jossa asiakas tekee konsultointiprojektia koskevan
tarjouspyynndn. Erddt Sitowisen kilpailijat saattavat olla valmiita tarjoamaan palvelujaan Sitowised alempaan
hintaan, pienentdméain henkildstokulujaan, hyviaksymédin pienemmat katteet tai investoimaan enemmaén paddomaa
asiakkaiden saamiseen tai sédilyttdimiseen. Liséksi joillakin Sitowisen nykyisillé tai tulevilla kilpailijoilla voi olla
suuremmat resurssit kuin Sitowiselld, ja ne saattavat kayttié néitd resursseja markkinaosuuksiensa kasvattamiseen
Sitowisen kustannuksella. Tédmén seurauksena Sitowisen voi olla pakko alentaa hintojaan vastatakseen
kilpailijoiden tarjouksiin.

Asiakkaiden menettdmiselld ja epdonnistumisella toimeksiantojen saamisessa, myynnin vdhentymiselld tai
kannattavuuden heikentymiselld kilpailun lisdéntymisen seurauksena voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

4. Sitowise ei vilttimdtti pysty valmistautumaan sddntelyn tai julkisen sektorin politiikkojen mahdollisiin
epdisuotuisiin muutoksiin, milli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan.

Sitowisen on noudatettava moninaisia sekd Euroopan ettd kansallisella tasolla sdddettyjd lakeja ja madrdyksiad
(mukaan lukien Suomen ulkopuolisten maiden lainsdddantd), jotka koskevat esimerkiksi rakentamista, terveytta
ja turvallisuutta, ympéristdasioita, tietosuojaa, julkisia hankintoja, korruption ja lahjonnan torjuntaa, méaiaraavaian
markkina-asemaan liittyvi rajoituksia, tyovoiman kayttod, kilpailua sekd arvopaperimarkkinoita, yritystoimintaa
ja verotusta. Liséksi suuri osa Sitowisen asiakkaista toimii sellaisilla toimialoilla, joihin sovelletaan erittdin
monimutkaista ja usein muuttuvaa siéntelyd, ja kunnat ja muut viranomaiset asettavat lisdvaatimuksia Sitowisen
tarjoamille palveluille. Téllaiset vaatimukset voivat myos vaihdella paljon maittain tai kunnittain ja johtaa
vaikeasti yhteensovitettaviin tai jopa ristiriitaisiin velvoitteisiin. Muutokset lainsdddantokehyksessd, nopeat
muutokset vakiintuneissa tulkinnoissa tai valtionhallinnon tai muiden siéntelyviranomaisten kaytdnnoissi tai
statukseen tai toimilupaan perustuvien etuuksien menettiminen voivat vaatia Sitowised mukauttamaan
likketoimintaansa, suunnittelemaan uudelleen tai uudistamaan olemassa olevia palvelujaan, tarkistamaan
strategiaansa tai kdyttdmadn lisdd resursseja sddntelyn noudattamisen varmistamiseksi. Jos Sitowise ei pysty
ohjeistamaan henkilostddédn riittdvasti sddntelyn muutoksista, timé voi johtaa my0s oikeusprosesseihin edelld
mainituilla osa-alueilla tai asiakkaiden, alihankkijoiden tai muiden sopimuspuolten kanssa.

Myo6s mahdolliset muutokset julkisen rahoituksen tavoitteissa, jakamisessa ja ehdoissa vaikuttavat Sitowiseen.
Sitowisen asiakkaat julkisella sektorilla voivat poliittisista, taloudellisista tai muista syistd vahentdéd nykyisié tai
tulevia investointejaan alueilla, joilla Sitowise tarjoaa palveluja. Toisaalta muutokset julkisen sektorin
investointien painopistealueissa voivat vaatia Sitowised kohdentamaan uudelleen tai kasvattamaan panostuksiaan
osaamisen ja tarjonnan kehittdmiseen, milld voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen. Sitowisen
kannattavuuteen voi vaikuttaa haitallisesti my0s se, jos tarvittavaa osaamista ei ole riittdvéasti saatavilla, miké voi
johtaa vaikeuksiin patevdn henkildston rekrytoinnissa, palkkainflaatioon ja henkildstokulujen kasvuun. Tilanne
voi kérjistyd, jos poliittiset muutokset pienentévit oppilaitosten hyvaksymid opiskelijaméddrid Sitowisen kannalta
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merkityksellisilld aloilla. Miké tahansa niisti tekijoistd voi vaikuttaa negatiivisesti Sitowisen tulokseen, kasvattaa
sen kustannuksia tai hidastaa sen liiketoiminnan kehittdmisti tai jopa pyséyttda sen.

B. Sitowisen liiketoimintaan liittyvit riskit

1. Sitowise ei vilttimiitti onnistu hinnoittelemaan tai toteuttamaan projektejaan oikein, minkd tuloksena
projektit voivat olla kannattamattomia Sitowiselle tai ne voivat vahingoittaa Sitowisen asiakassuhteita.

Sitowisen kannattavuus riippuu tehokkaasta projektinhallinnasta, jossa projektit ja toimeksiannot hinnoitellaan
oikein ja kustannusten laskenta ja seuranta toteutetaan luotettavalla tavalla. Projektien hinnoittelu perustuu
padasiassa arvioon tuntimédréstd, jonka Sitowisen asiantuntijat kdyttdvét projektiin, sekd arvioon projektiin
liittyvistd alihankinta- ja projektikustannuksista. Tdmén seurauksena Sitowise on riippuvainen siitd, ettd se pystyy
riittdvésti arvioimaan projektiin tarvittavan ajan, kustannukset ja resurssit, ennakoimaan tekijdt, jotka voivat
mahdollisesti viivéstyttdd tai vaikeuttaa projektin toteuttamista, sekd hinnoittelemaan palvelunsa arvioiden
mukaisesti. Kustannusten ja projektin vaatimien tydtuntien yllattivd kasvu voi kuitenkin tehdd projektista
Sitowiselle kannattamattoman, etenkin jos Sitowise ei pysty mukauttamaan hinnoitteluaan kustannusnousua
vastaavalla tavalla esimerkiksi siséllyttimalla tai toteuttamalla indeksikorotuksia projektisopimuksiinsa. Toisaalta
jatkuvat vaatimukset nostaa laskutustavoitteita voivat lisdta stressié ja sairauspoissaoloja Sitowisen henkildston
keskuudessa, heikentdi tuottavuutta ja johtaa korkeampiin palkkavaatimuksiin.

Sitowise tarjoaa palvelujaan tuntiveloitteisella laskutuksella, jolla on tai ei ole ylarajaa kokonaiskustannuksille, tai
kiintedlld hinnalla. Noin kaksi kolmasosaa Sitowisen liikevaihdosta perustuu tuntiveloitteiseen laskutukseen, ja
Ruotsin toiminnoissa osuus on titdkin suurempi. Asiakkaiden vaatimusten seurauksena Sitowise tekee yhd
enemmdn sopimuksia kiintedlld hinnalla tai tuntiperusteisella laskutuksella, jossa kokonaiskustannuksille on
asetettu yldraja. Kiintedhintaisia osatekijoitd sisdltdvit sopimukset altistavat Sitowisen riskeille siltd osin, ettd se
hyvdksyy toimeksiannolle hinnan, joka perustuu sopimuksen laatimisen yhteydessd tehtyihin oletuksiin ja
arvioihin toimeksiannon vaatimista tydtunneista ja lopullisista kustannuksista. Kun Sitowise solmii sopimuksia,
jotka sisdltivit kiintedhintaisia osatekijoitd, se myds altistuu riskille, ettd toimeksiannosta aiheutuvat kustannukset
ja siitd saatava voitto voivat poiketa merkittdvésti alkuperiisistd laskelmista. Tamé riski korostuu entisestdin
kiintedhintaisissa sopimuksissa, joissa sopimuskausi on pitkd. Epdonnistuminen projektikohtaisten kustannusten
oikeassa arvioinnissa voi asettaa paineita tinkié Sitowisen palveluiden laadusta, miké voi vahingoittaa Sitowisen
asiakassuhteita ja mainetta.

Sitowisen kannattavuus on lisdksi riippuvaista tehokkaasta projektinhallinnasta. Epdonnistuminen
projektinhallinnassa voi johtaa tehottomaan ajankdyttoon, heikentdd tuottavuutta ja aiheuttaa vaikeuksia
palveluiden toimittamisessa Sitowisen asiakkaille. Jos Sitowise ei onnistu toimittamaan lupaamiaan palveluja tai
projekteja, Sitowiselle voi aiheutua kustannuksia toimituksen puutteiden korjaamisesta, ja tdmd voi myds
vahingoittaa Sitowisen mainetta. Puutteellinen projektinhallinta voi siten aiheuttaa merkittdvid lisdkustannuksia
tai viivdstyttdd projektin toteuttamista, mikd voi puolestaan vaikuttaa Sitowisen liiketoiminnan kannattavuuteen.

Epédonnistuminen projektien oikeassa hinnoittelussa ja toteutuksessa tai kustannusten odottamaton nousu ja
kyvyttomyys sdatdd hinnoittelua kustannusten nousua vastaavalla tavalla tai laskuttaa lisdtoistd voivat vaikuttaa
kielteisesti Sitowisen kannattavuuteen ja maksuvalmiuteen.

2. Sitowise ei vilttimditti onnistu sdilyttimddin asiakkaitaan tai saamaan uusia, milli voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, kilpailuasemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Sitowisen asiakaskunta koostuu julkisen sektorin asiakkaista sekd rakennusyhtidistd, asunto-osakeyhtidistd ja
muista yksityisen sektorin yrityksistd. Vaikka Sitowiselld on hyvit ja pitkdaikaiset asiakassuhteet useiden
rakennus- ja infrastruktuurisektoreilla toimivien keskeisten asiakkaiden kanssa, ei voi olla varmuutta siité, ettd
Sitowise pystyy jatkossakin voittamaan tarjouskilpailuja nédiden asiakkaiden uusista projekteista tai saamaan
toimeksiantoja ndiltd asiakkailta. Vaikeudet palveluiden toimittamisessa Sitowisen asiakkaille tai Sitowisen muu
epdonnistuminen asiakassuhteiden ylldpidossa ja edistdmisessd voivat heikentdd asiakastyytyvéisyyttd ja johtaa
sithen, ettd Sitowise menettdd joitakin asiakkaitaan kilpailijalle. Lisdksi koska suuret projektit yleensa kasittéavét
eri vaiheita, toimeksiannossa epdonnistuminen voi johtaa lisdtoimeksiantoja koskevien tilauksien menettdmiseen
projektin muissa vaiheissa. Vaikka tdllaiset epdonnistumiset johtuisivat yksittdisistd tapahtumista, niillé voi olla
my0s pitkdaikainen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, mikd voi vaikuttaa sen kykyyn saada uusia
asiakkaita. Lisdksi epdonnistuminen Sitowisen tarjonnan kehittimisessi ja muutoksenhallinnassa voi johtaa siihen,
ettd Sitowisen kilpailijat vastaavat Sitowised nopeammin, tehokkaammin tai houkuttelevammin ehdoin uusiin
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teknologioihin ja asiakkaiden muuttuviin vaatimuksiin, minkd seurauksena Sitowise voi menettdd joitakin
olemassa olevia tai potentiaalisia asiakkaita kilpailijalle. Jos Sitowise ei onnistu kilpailemaan muiden
palveluntarjoajien kanssa, rekrytoimaan riittividn osaavia tyontekijdita tai toteuttamaan tarjontansa kehittimiseen
tahtddvid toimenpiteitd asiakkaiden vaatimusten ja méérittelyjen tayttdmiseksi, Sitowise voi menettdd yhden tai
useamman keskeisen asiakkaansa. Minké tahansa olemassa olevan tai potentiaalisen asiakkaan menettdminen voi
pienentdd Sitowisen markkinaosuutta, liikevaihtoa, kasvumahdollisuuksia tai kannattavuutta tai tehdd T&K-
kustannuksista tai investoinneista tarpeettomia, jolloin Sitowisen pitdd kirjata arvonalennus tillaisiin
investointeihin.

Sitowise on riippuvainen keskeisistd asiakkaistaan, jotka toimivat tietyilld keskeisilld toimialoilla. Téllaisia
keskeisid asiakkaita ovat valtion virastot, kuten Vayldvirasto, sekéd suuret kaupungit ja rakennusyhtiét. Noin 33
prosenttia Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 péadttyneelld tilikaudella oli perdisin sen kymmeneltd (10)
suurimmalta asiakkaalta. Vaikka saman asiakkaan yksittdisid, toisistaan riippumattomia projekteja koskeva
paitoksenteko voikin tapahtua asiakasorganisaation eri osissa, suuren myyntimddrdn keskittyessd rajoitetulle
madrille keskeisid asiakkaita yhdenkin keskeisen asiakkaan menettdminen voisi itsessddn laskea Sitowisen
litkkevaihtoa merkittévésti ja voisi johtaa uusien liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen kyseisen keskeisen
asiakkaan tai samalla toimialalla toimivien muiden asiakkaiden osalta. Lisdksi epdonnistuminen keskeisten
asiakkaiden vaatimusten tayttdmisessa voi vahingoittaa Sitowisen mainetta ja vihentda Sitowisen houkuttelevuutta
liikkekumppanina muiden olemassa olevien tai potentiaalisen asiakkaiden keskuudessa.

Epédonnistumisella uusien asiakkaiden saamisessa tai olemassa olevien asiakkaiden siilyttdmisessd voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin.

3. Poikkeuksellisilla asiakassopimusmalleilla sekd takuita, vastuita ja sopimusten irtisanomista koskevilla
ankarilla ehdoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen ja maineeseen.

Sitowise pyrkii mahdollisuuksiensa mukaan rajoittamaan Konsernin sopimusvastuita sopimusteknisin keinoin,
mutta yksittdiset sopimukset voivat sisdltdd Sitowisen vakiokédytdnndistd poikkeavia ehtoja, jotka voivat olla
epéedullisia Sitowisen kannalta esimerkiksi silloin, kun sen on pitinyt suostua korvausvelvollisuuden ylédrajan
nostamiseen tai ottamaan vastuulleen myds vélilliset vahingot. Liséksi téllaiset sopimusvastuut kuuluisivat
todennikoisesti vain osittain vakuutusturvan piiriin (katso myods “— Jos Sitowiselle aiheutuu vahinkoja tai
menetyksid, jotka eivit kuulu sen vakuutusten piiriin tai ylittdvdt sen vakuutusturvan, tilld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan” alla. Tillaisten vastuiden
syntyminen voi johtua tekijOistd tai tapahtumista, joihin Sitowise ei voi vaikuttaa, kuten viranomaisten
toimimattomuudesta johtuvat viivéstykset, yleinen vastustus, epdonnistuminen rahoituksen saamisessa projektille,
asiakkaiden vaatimat muutokset projektissa tarjottavien palveluiden laajuuteen, hdiridt tydvoiman saatavuudessa
ja muut tekijat. Koska Sitowisen vastuiden méérié ja laajuutta ei aina voida médrittdd ja rajoittaa tehokkaasti eikd
téllaisten sopimusperusteisten rajoitusten taytantdonpanokelpoisuudesta ole varmuutta, vastuiden syntymiselld voi
olla merkittdvid negatiivisia vaikutuksia Sitowiseen. Vaikka valtaosa Sitowisen asiakassopimuksista perustuu
yleisiin konsultointiehtoihin, jotkut Sitowisen asiakkaista voivat vaatia kdyttiméén niiden omia sopimusmalleja,
jotka poikkeavat olennaisesti Sitowisen ja sen muiden asiakkaiden vélisistd sopimuksista.

Erilaiset sopimusmallit voivat my0s vaatia lisdd sopimusosaamista koko Konsernissa. Jos Sitowise ei pysty
hankkimaan téllaista osaamista ja kommunikoimaan uusia sopimuskiytintjd koskevia yhdenmukaisia ohjeita
Konsernin kaikissa osissa, sopimuskaytintdjen erot Sitowisen asiakkaiden vililld voivat edellyttdd Sitowised
kayttdmadn lisdd aikaa sopimusten kisittelyyn, mika voi johtaa sopimuksentekokustannusten nousuun.

Lisdksi puutteet sopimusvelvoitteiden tayttdmisessd voivat johtaa kannattavuuden heikentymiseen, asiakkaan
tyytymaéttdomyyteen, Sitowisen maineen vahingoittumiseen ja mahdollisesti asiakkaan menettdmiseen. Asiakkaan
menettdmisen mahdollisuus korostuu sellaisissa sopimusmalleissa, joissa on sovittu lyhyestd irtisanomisajasta tai
jotka voidaan irtisanoa erityisestd syystd, koska tdllaisissa tapauksissa asiakas voi mahdollisesti irtisanoa
sopimuksen lyhyelld varoitusajalla, jolloin Sitowiselld on wvain védhdn aikaa valmistautua sopimuksen
voimassaolon paittymiseen.

Tamén seurauksena milld tahansa edelld kuvatulla sopimuskdytidntoihin liittyvalld riskilld tai Sitowisen

sopimusvastuisiin liittyvalld riskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.
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4. Sitowise on riippuvainen korkeasta laskutusasteesta, optimoiduista tuntihinnoista sekd kapasiteetin kiyton
suotuisasta rakenteesta.

Sitowisen kannattavuus riippuu sen kyvystd ylldpitdd korkeaa laskutusastetta sekd sen kyvystd optimoida
laskutettavia tuntihintoja. Monet tekijat voivat vaikuttaa Sitowisen laskutusasteeseen. Téllaisia tekijoitd ovat muun
muassa Sitowisen kyky siirtdd tyontekijoitdén uusiin projekteihin, palveluiden ja toimeksiantojen parissa
tyoskentelevien henkildiden asiantuntemus ja kokemus, tyontekijoiden tunnollisuus toimeksiannoissa kdytetyn
ajan kirjaamisessa, taloustilanne ja markkinoiden olosuhteet Sitowisen liiketoiminta-alueilla, jotka vaikuttavat
esimerkiksi konsultoinnin kysyntddn yleisesti, sekd toimeksiantojen tyyppi ja koko.

Vaikka Sitowise tekee myds kiintedhintaisia tai tuntilaskutukseen perustuvia asiakassopimuksia, joiden
kokonaiskustannukselle on asetettu yldraja, tuntiveloitteiseen laskutukseen perustuvat asiakassopimukset ovat
edelleen térkeitd sen litketoiminnassa. Lisdksi tyontekijoiden tuntihinta on tdrked tekijd Sitowisen tuloksen
kannalta. Témén seurauksena tuntihinnoitteluun sisdltyy riski. Jos Sitowise ei onnistu optimoimaan laskutettavaa
tuntiméédrdd suhteessa tyoOntekijoiden kokonaistydaikaan tai pitimdén tuntihintojaan tarkkaan harkitulla ja
optimoidulla tasolla, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoiminnan tulokseen.

Sitowisen kannattavuus riippuu sen kyvysta saada toimeksiantoja henkildstolleen, tuottaa korkealaatuisia palveluja
ja yllapitdd kapasiteetin kdytdon rakenne suotuisana siten, ettd tyontekijoiden osaamista ja saatavuutta
hy6dynnetddn optimaalisella tavalla. Sitowisen kyky tehdd nidin riippuu puolestaan sen kyvystd ennustaa
tyovoiman tarvetta, rekrytoida henkilostéd odotetun asiakaskysynnidn perusteella sekd saada toimeksiantoja.
Sitowisen toimeksiantojen koko kuitenkin vaihtelee huomattavasti muutamista tuhansista euroista miljooniin
euroihin, ja projektien kesto vaihtelee muutamista viikoista useisiin kuukausiin tai vuosiin. Heti kun suuri
toimeksianto saadaan, kapasiteetin kdyttd on varmistettu pidemmaéksi ajaksi, ja suuremman projektin yhteen
kohteeseen liittyvé toimeksianto voi johtaa uusiin toimeksiantoihin samassa projektissa. Samalla kuitenkin alttius
kasvaa suuren toimeksiannon valmistuessa, koska suurelle méaérille tyontekijoitd on 1oydettdva samanaikaisesti
toitd uusista toimeksiannoista. Suuret hankkeet my0s kasvattavat riskejd sekd taloudellisesta ndkokulmasta ettd
projektin toteuttamisen laadun osalta. Kapasiteetin kéyton rakenteeseen ja siten laskutusasteeseen vaikuttaa myds
Sitowisen kyky siirtdd tyontekijoitd viivédstyneestd, keskeytetystd tai perutusta projektista uusiin tai muihin
meneillddn oleviin projekteihin, huomioida liiketoiminnan védhentyminen ja sovittaa Sitowisen henkiloston
osaaminen ja kokemus eri toimeksiantoihin seké asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin. Jos henkildston laskutusaste
on matala, timi vaikuttaa haitallisesti Sitowisen liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Toisaalta jos laskutusaste on
lilan korkea, tdimd voi johtaa henkiloston uupumiseen, tyytymittdmyyteen ja jopa irtisanoutumisiin, mika
puolestaan voi heikentdd Sitowisen toiminnan tuottavuutta. Liséksi kyvyttomyys hallita henkildston tyStunteja,
erilaisia palkkio- ja palkkamalleja tai tydsuhteen muita osa-alueita voi johtaa siihen, ettd Sitowisen palveluiden
tarjoamisen aiheuttamat kustannukset ylittdvdt niiden tuottaman liikevaihdon tai ettd Sitowise ei onnistu
saavuttamaan tietylle toimeksiannolle tai projektille alun perin laskettuja katteita.

Milld tahansa edelld mainitulla laskutusasteeseen, hinnoitteluun ja kapasiteetin kdyttoon liittyvalld riskilld voi
toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen litketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

5. Sitowise saa merkittivin osan liikevaihdostaan julkisella sektorilla toimivilta asiakkailta, mikd kasvattaa
riskid asiakkaiden menettimisestd, ja julkisten hankintojen tarjouskilpailuihin liittyy erityisid kelpoisuus-
Jja muita vaatimuksia, jotka voivat aiheuttaa kustannuksia ja heikentiii Sitowisen kannattavuutta.

Noin puolet Sitowisen liikevaihdosta on perdisin julkisella sektorilla toimivilta asiakkailta, joiden tapauksessa
suurin osa sopimuksista perustuu julkisten hankintojen tarjouskilpailuihin. Tarjousten laatiminen julkisissa
hankintamenettelyissd aiheuttaa Sitowiselle merkittdvid kustannuksia sekd vaatii johdon aikaa ja muita
panostuksia. Liséksi julkisten hankintojen luonne ja niitd koskeva sddntely yleensd rajoittavat Sitowisen
mahdollisuuksia neuvotella tietyistd sopimusehdoista. Hankintailmoituksissa voidaan asettaa tarkkoja ja tyoldita
vaatimuksia tarjouskilpailuun osallistuville, projektin maédrittelylle, palvelun laadulle tai tarjouskilpailuun
osallistuvien sertifikaateille. Ndiden vaatimusten tdyttdmiseksi tehtyjé panostuksia ei valttimattd saada katettua,
jos tarjouskilpailua ei voiteta, ja vaatimusten jddminen taAyttdmattd voi estdd Sitowised osallistumasta
tarjouskilpailuihin tai pakottaa sen luopumaan jo voitetusta hankinnasta.

Koska suuri midrd myynnistd perustuu julkisen sektorin asiakkaiden kanssa tehtyihin puitesopimuksiin,

epdonnistuminen tarjouskilpailun voittamisessa minki tahansa tillaisen puitesopimuksen uusimisen yhteydessa
voi johtaa Sitowisen liikevaihdon merkittavaan laskuun seka uusien liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen
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kyseessd olevan asiakkaan kanssa. Lisdksi epdonnistuminen julkisen sektorin asiakkaiden vaatimusten
tayttimisessd voi vahingoittaa Sitowisen mainetta muiden olemassa olevien tai potentiaalisten asiakkaiden
keskuudessa. Katso myos edelld - Sitowise ei vdlttimdttd onnistu sdilyttdmddn asiakkaitaan tai saamaan uusia,
milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, kilpailuasemaan ja liiketoiminnan tulokseen”.

Lisdksi poliittiset pdéatokset kuten sddstotoimenpiteet voivat heikentdd Sitowisen julkisen sektorin asiakkaiden
ostovoimaa. Katso myo0s edelld ”— Toimintaympdristéon liittyvit riskit — Makrotalouden epdedullisella
kehitykselld Suomessa ja Ruotsissa, jotka ovat Sitowisen pddmarkkina-alueet, sekd laajemmissa talouden ja
rahoitusmarkkinoiden olosuhteissa Pohjoismaissa ja globaalisti voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen
toimintaympdristéon ja liiketoiminnan tulokseen”. Riskind on myds se, etté julkisella sektorilla toimivat Sitowisen
asiakkaat paattavat poliittisista, taloudellisista tai muista syistd pienentdd nykyisié tai tulevia investointeja osa-
alueilla, joilla Sitowise tarjoaa palveluja. Julkisella sektorilla toimivien Sitowisen asiakkaiden investointiméérien
muutos voi heikentdd Sitowisen palveluiden kysyntdi ja lisdté kilpailua jiljelle jddvistd sopimuksista.

Jos Sitowise ei menesty julkisissa hankintamenettelyissé, joihin se osallistuu, hinnoittelee hankintamenettelyissé
palvelunsa liian aggressiivisesti tai ei onnistu laajentamaan myyntidén julkiselle sektorille suunnitellussa
laajuudessa, tdmai voi rajoittaa Sitowisen kasvumahdollisuuksia ja heikentdd sen kannattavuutta. Vaikka Sitowise
voittaisi sopimuksia, sille voi aiheutua kustannuksia ja viivastyksid, mikéli kilpailijat valittavat Sitowisen
voittamista tarjouskilpailuista. Muutokset julkisen sektorin investointien painopistealueissa voivat myds vaatia
muutoksia tai lisdpanostusta Sitowisen osaamisen tai tarjonnan kehittimiseen, milld voi olla haitallinen vaikutus
Sitowisen kannattavuuteen.

Epédonnistumisella tarjousmenettelyissd, hankintamenettelyihin liittyvilld kustannuksilla tai julkisen sektorin
asiakkaiden menettdmiselld tai julkisen sektorin investointipddtdsten muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniakymiin.

6. Liiketoiminnan kustannusten kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen,
liiketoiminnan tulokseen ja kykyyn rekrytoida henkilostod.

Sitowisen liitketoiminnan ominaispiirteiden vuoksi henkilostokulut ovat Sitowisen suurin kuluerd. Sitowisen
henkildstokuluihin eniten vaikuttavia tekijoitd ovat tyontekijoiden pétevyystaso ja kokemus, kilpailijoiden
palkkataso, yleinen taloustilanne, tydehtosopimuksissa sovitut palkat sekd verojen, maksujen ja eldkkeiden méaéara.
Pystyédkseen houkuttelemaan henkil6stod, jolla on tarvittava osaaminen ja kokemus, Sitowisen palkitsemisen on
oltava kilpailukykyistd. Palkkatason nousu voi kuitenkin vaikuttaa haitallisesti Sitowisen kannattavuuteen ja
litketoiminnan tulokseen, jos Sitowise ei pysty muuttamaan palveluidensa hinnoittelua titd vastaavalla tavalla.
Toisaalta jos Sitowisen tarjoama palkkiotaso on liian matala, timé voi johtaa ongelmiin uusien tyontekijoiden
rekrytoinnissa tai olemassa olevien tyontekijoiden sitouttamisessa, koska patevistd tyontekijoistd kdyddan kovaa
kilpailua Sitowisen toimialalla. Lisdksi jos Sitowise ei onnistu rekrytoimaan tai pitdméaén palveluksessaan riittdvaa
madrad patevid tyontekijoitd, sen pitdd lisitd alihankinnan méérdé palveluidensa tarjoamisessa, mika lisdisi sen
kustannuksia. Palkankorotukset ja muiden henkildstokulujen nousu toimialalla voivat aiheuttaa Sitowiselle
merkittivid lisdkustannuksia, jotka voivat heikentdé sen liiketoiminnan kannattavuutta tai vaikuttaa negatiivisesti
sen kykyyn sitouttaa ja rekrytoida henkilostoa.

Muita merkittdvid liiketoiminnan kuluja ovat ohjelmisto- ja IT-kulut. Sitowisen kyky tarjota palvelujaan
edellyttda, ettd sen IT- ja ohjelmistotoimittajat tdyttavét Sitowisen ja sen asiakkaiden odotukset tuotteiden tai
palveluiden médrittelyistd, laadusta, ajoituksesta ja kustannustehokkuudesta. Mikéli yksi tai useampi sopimus
Sitowisen IT-toimittajien kanssa pééttyy tai se neuvotellaan uudelleen Sitowiselle epdedullisemmilla ehdoilla,
tdmé voi johtaa kustannusten nousuun.

Sitowise toimii vuokratuissa tiloissa Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa. Sitowisen vuokraamat tilat ovat
padasiassa toimistokdytdossd. Maantieteellisen ulottuvuutensa optimoimiseksi Sitowise voi pyrkid luopumaan
jostakin vuokrasopimuksistaan ja vuokrata uusissa kohteissa sijaitsevia toimitiloja olemassa olevia sopimuksia
vastaavilla ehdoilla. Jos Sitowise ei onnistu tulevaisuudessa neuvottelemaan suotuisia vuokrasopimuksia, tdmé voi
kasvattaa Sitowisen vuokrakuluja.

Henkilostokulujen tai liiketoiminnan muiden kulujen kasvulla voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen

kilpailuasemaan tai kannattavuuteen, milld voi olla haitallinen vaikutus projektien kannattavuuteen ja siten
Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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7. Sitowise altistuu maineeseen ja briindiin liittyville riskeille, ja ongelmilla Sitowisen ulkoisessa viestinndssi
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen yrityskulttuuriin, maineeseen ja uusien tyontekijoiden
rekrytointiin.

Sitowise on riippuvainen maineestaan ja brandistdin projektien ja toimeksiantojen saamisessa sekd markkinoinnin,
myynnin, rekrytoinnin ja yritysostostrategian onnistuneessa ja tehokkaassa toteuttamisessa. Sitowisen maine ja
brandikuva riippuvat muun muassa sen palveluiden laadusta, turvallisuudesta ja luotettavuudesta seké sen kyvysti
toteuttaa vastuullisuutta koskevia tavoitteita ja toimintaohjeita liiketoiminnassaan. Sitowisen on oltava ennakoiva
ja ylldpidettdvd mainettaan ja bréndiddn yhteyksissddn eri sidosryhmien kanssa, mukaan lukien alihankkijat,
litkekumppanit, asiakkaat, tyontekijit, opiskelijajérjestot, yliopistot ja muut oppilaitokset sekd Sitowisen
osakkeenomistajat. Maineen heikentyminen, Sitowisen liiketoimintaa koskeva kielteinen julkisuus (riippumatta
sen paikkansa pitdvyydestd) ja ulkoisessa viestinndssd epdonnistuminen voivat siten johtaa asiakkaiden
menettdmiseen ja litkevaihdon pienentymiseen.

Sitowisen visio on olla alansa vastuullisin kumppani hyvinvoivan elinympariston kehittimisessd. Toimenpiteilld
vastuullisuutta koskevien vaatimusten tiyttamiseksi ja kestdvad kehitystd tukevan tyon tunnustamiseksi pyritdan
yhdistimdian Sitowisen brandi vastuullisuuteen, ja Sitowise odottaa jatkavansa bréndinsd tunnettuuden
hy6dyntdmistd jatkossakin. Sitowise voi kuitenkin epédonnistua vastuullisuutta koskevien tavoitteidensa
saavuttamisessa ja toimintaohjeidensa noudattamisessa liiketoiminnassaan johtuen esimerkiksi riittimattomisti
resursseista vastuullisuusasioiden seurannassa ja toteuttamisessa, motivaation puutteesta ja/tai organisaatiossa
tarvittavasta osaamisesta liittyen vastuullisen liiketoiminnan kaytdntoihin sekd asiakkaiden tarpeiden
muuttumisesta vastuullisuusasioissa. Kielteinen julkisuus Sitowisen vastuullisuuteen liittyen tai epdonnistunut
viestintd Sitowisen vaikutuksista ympéristoon ja ilmastoon voi vahingoittaa sen mainetta. Téllainen maineen
vahingoittuminen voi vaikuttaa haitallisesti myods Sitowisen kykyyn pitdd palveluksessaan ja houkutella
tyontekijoitd. Katso myds “— Sitowisen johtoon ja henkildstoon liittyvit riskit — Sitowisen epdonnistumisella
henkildston sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen
Jja litketoiminnan tulokseen”.

Lisdksi mitké tahansa negatiiviset tapahtumat, epdedullinen julkisuus tai odotuksien tdyttyméttd jaddminen voivat
vahingoittaa Sitowisen mainetta, vaikka Sitowise ei olisikaan suoraan osallisena, ja tdllaiset tapahtumat tai
julkisuus voivat myos liittyd sen johtoon, alihankkijoihin tai muihin kumppaneihin. Epéedullinen julkisuus ja
epdonnistunut viestintd koskien lakien tai méédrdysten rikkomista ja epdonnistuminen sopimusvelvoitteiden
tdyttamisessd tai maddrdaikojen noudattamisessa voivat myoskin vahingoittaa Sitowisen mainetta ja brandid seka
siten heikentdd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien, kuten nykyisten tai tulevien tyontekijoiden, luottamusta
Sitowiseen.

Sitowised koskevalla epdedullisella julkisuudella tai ongelmilla ulkoisessa viestinndssd voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin.

8. Jos Sitowiselle aiheutuu vahinkoja tai menetyksid, jotka eiviit kuulu sen vakuutusten piiriin tai ylittiviit
sen vakuutusturvan, tilli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Sitowise on riippuvainen riittdvin vakuutusturvan yllapitdmisestd kohtuullisin kustannuksin. Sitowisen
vakuutukset kattavat sen projekteihin liittyvid vastuita, ja se voi ottaa yksittéisille projekteille lisdvakuutuksia.
Lisdksi Sitowiselld on muita vakuutuksia, jotka koskevat muun muassa kyberturvallisuusuhkia, tapaturmia,
toimitiloja, ajoneuvoja ja sairausvakuutuksia. Sitowisen vakuutusturvan laajuus esimerkiksi konsulttivastuun
osalta ei valttdmattd riitd kattamaan kaikkia riskejd, joita voi esiintyd Sitowisen liiketoiminnassa. Lisdksi Sitowisen
vakuutusturva ei kata tietyn tyyppisid menetyksié, koska niité ei joko voida pitdd vakuuttamiskelpoisina tai ne on
suljettu pois soveltuvista vakuutussopimuksista. Konsulttivastuuvakuutuksissa tillaisia vahinkoja voivat olla
vélilliset vahingot, Sitowisen viivdstymisten aiheuttamat vahingot, vastuu kolmansille osapuolille tai yksityiset
vaatimukset, joissa vakuutustapahtuman esiintyminen johtuu tahallisesta toiminnasta, torkeésti tuottamuksesta tai
rikollisesta toiminnasta. Sitowisen vakuutussopimukset sisdltdvit myds tiettyjd rajoituksia vakuutuskorvauksen
enimmaismadrille. Lisdksi maineen vahingoittumisen varalle ei ole saatavilla vakuutuksia. Tdméan seurauksena
riskind on se, ettd Sitowisen vakuutussopimukseen perustuvaa korvausvaatimusta ei makseta tdysimaéraisesti tai
ajallaan, vakuutusturvan laajuus ei valttimattd ole kattava joiltakin osin tai ettd vakuutusmaksut nousevat
merkittidvisti. Jos Sitowiselle aiheutuu vakuutusten piiriin kuulumattomia tai vakuutusturvan ylittdvid vahinkoja
tai menetyksié, télld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litketoiminnan tulokseen.
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9. Virheilld ja viivistyksilli Sitowisen alihankkijoiden toiminnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Sitowisen maineeseen, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Sitowise toimii yhteistyossd alihankkijoiden ja muiden kumppaneiden kanssa projektin eri vaiheissa.
Alihankintaan tai ulkoistamiseen sisdltyy tyypillisesti tutkimus- ja asiantuntijapalveluja, kuten
laboratorioanalyyseji, vuokrattuja laitteita, materiaalihankintoja tai sellaisia asiantuntijapalveluja, joita Sitowise
ei tarjoa tai joiden tarjoamiseen silld ei ole kapasiteettia. Sitowise voi kuitenkin epidonnistua alihankkijoidensa
arvioinnissa ja valinnassa. On mahdollista, ettd alihankkijat eivdt onnistu pysyméddn aikataulussa tai niiden
toiminta ei vastaa Sitowisen odottamaa tasoa, kustannusrakennetta tai laatua. Sitowisen alihankkijat voivat myds
lopettaa palveluidensa toimittamisen Sitowiselle toimitusvaikeuksien tai -haluttomuuden vuoksi, tai ne voivat
nostaa hintojaan merkittdvésti. Sitowiseen vaikuttavat hdiriot, kuten viivastymiset tai sopimusten irtisanomiset, tai
alihankkijoiden kyvyttdmyys toimittaa palveluja sovitussa médrdajassa tai hyviksyttavdin hintaan, voivat myos
johtaa kiistoihin asiakkaan vaatiessa korvauksia Sitowisen aiheuttamista vahingoista. Alihankkija voi joissakin
tapauksissa olla taloudellisesti kyvyton korvaamaan tekemidin virheitd, jolloin Sitowise saattaa olla vastuussa
menetyksestd ilman, ettd se voi hakea korvausta alihankkijalta. Joissakin projekteissa Sitowise saattaa olla myds
vastuussa alihankkijansa aiheuttamista virheistd, vaikka Sitowise olisi tdyttdnyt kaikki velvollisuutensa liittyen
alihankkijan tai sen henkiloston tekemin tyon valvontaan. Tdmén seurauksena Sitowise voidaan sulkea pois
projekteista tai toimeksiannoista, ja sille voidaan esittdd vahingonkorvausvaatimuksia virheisti tai puutteista tyon
suunnittelussa, jirjestamisessd tai laadussa. Lisdksi alihankkijoiden toimenpiteet tai laiminlydnnit voivat
vahingoittaa Sitowisen mainetta. Tdmén seurauksena puutteilla ja viivéstyksilld Sitowisen alihankkijoiden
toiminnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

10. Epdionnistumisella kansainvilisten projektien toteuttamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Sitowisen maineeseen ja taloudelliseen asemaan.

Sitowise toimii pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa, mutta se tarjoaa ajoittain palvelujaan projekteihin tai asiakkaille
ndiden maiden ulkopuolella. Vieraan kulttuurin ja lainsddddnnon riittdmétdn tunteminen, kielimuurit tai vaikeudet
kansainvilisiin projekteihin liittyvin toiminnan seurannassa ja mittaamisessa voivat johtaa odottamattomiin
kustannuksiin, viivdstymisiin tai kansainvélisen projektin epdonnistumiseen, miké voi myds heikentdd Sitowisen
kannattavuutta merkittdvasti. Tallaiset projektit voivat vaatia merkittdvia resursseja, kuten johdon aikaa. Lisdksi
Sitowiseen voidaan soveltaa lukuisia ja toisinaan jopa ristiriitaisia lakeja, sdéntojé, kiytdnt6jd tai viranomaisten
harkintavaltaa, tai se voi harjoittaa liiketoimintaa pakotteiden kohteiksi joutuvissa maissa tai vastapuolten kanssa.
Epédonnistuminen sovellettavien lakien ja muiden vaatimusten noudattamisessa voi altistaa Sitowisen sakoille ja/tai
rikosoikeudellisille tai taloudellisille seuraamuksille, sanktioille, aiheuttaa epasuotuisaa julkisuutta, vahingoittaa
Sitowisen mainetta, rajoittaa Sitowisen liiketoimintaa tai tarjouskilpailuihin osallistumista tai johtaa vaatimuksiin
Sitowisen sopimusvelvoitteiden laiminlydnnin perusteella ja niihin liittyviin sanktioihin. Téllaisten tekijéiden
seurauksena Sitowise on aikaisemmin joutunut vetdytymaén joistakin yksittdisistd kansainvélisistd projekteistaan
ja asiakassopimuksistaan, ja se voi kohdata vastaavia haasteita myds tulevaisuudessa.

Kansainvilinen toiminta altistaa Sitowisen myos muille riskeille, kuten epdsuotuisille poliittisille muutoksille,
lainsédddédnnon odottamattomille muutoksille, voimassa olevien lakien ja maérdysten epdjohdonmukaiselle
soveltamiselle, epéselville sdéintelyjérjestelmille ja verojarjestelmille seka erilaisille liiketoimintakulttuureille, -
menetelmille ja -kdytdnnoille. Jos Sitowise toteuttaa konsernin sisdisid liiketoimia eri maissa sijaitsevien
yksikodiden vililld, Sitowise voi altistua siirtohinnoitteluun liittyville riskeille, koska viranomaiset voivat
kyseenalaistaa Sitowisen tavan noudattaa siirtohinnoittelusdéntdja. Ulkomaisten asiakkaiden kanssa tehdyt
sopimukset voivat myds altistaa Sitowisen pidemmille maksuajoille, vaikeuksille myyntisaamisten maksamisen
varmistamisessa ja siten luottotappioiden suuremmalle riskille.

Epédonnistumisilla kansainvélisissé projekteissa tai kansainvilisesséd toiminnassa voi toteutuessaan olla olennaisen

haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin.
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C. Sitowisen strategian toteuttamiseen liittyviit riskit

1. Sitowise ei vilttimdtti onnistu toteuttamaan strategiaansa menestyksekkdisti, tai sen strategia voi
osoittautua virheelliseksi suhteessa vallitseviin markkinaolosuhteisiin ja trendeihin, milli voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen.

Sitowise johtaa liiketoimintaansa strategiansa mukaisesti, mistd on esitetty lisdtietoja kohdassa Yhtion
liiketoiminta — Strategia ”. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, ettd Sitowise onnistuu toteuttamaan strategiaansa
menestyksekkéadsti tai ettd sen strategia on kilpailukykyinen lyhyelld tai pitkélld aikavililld. Monet tekijét, jotka
liittyvéat Sitowisen strategiaan sekd sen kykyyn sdilyttdd kannattavuutensa ja sisdinen tehokkuutensa, ovat
kokonaan tai osittain Sitowisen vaikutuspiirin ulkopuolella. Esimerkiksi Sitowisen palveluiden kysynndssd tai
yleisessd taloustilanteessa voi tapahtua muutoksia, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
strategian toteuttamiseen ja siten my0s Sitowisen taloudelliseen asemaan.

Vaikka strategia olisi kilpailukykyinen, sitd ei vilttiméttd toteuteta suunnitelman mukaisesti. Sitowise ei
valttimatta onnistu toteuttamaan strategiaansa nopeasti muuttuvassa liiketoimintaympéristossa, eikd se vélttimatta
pysty saamaan takaisin investointeihin kiyttimid panostuksiaan, se voi menettéé liitketoimintamahdollisuuksia tai
epdonnistua muutoksenhallinnassa, osaamisen uudistamisessa ja uudistamisen tahdissa tai se ei vélttamatta ole
tarpeeksi joustava pystydkseen vastaamaan uusien toimijoiden tulemiseen markkinoille. Sitowise voi epdonnistua
keskeisten strategisten projektiensa toteuttamisessa riittimattomien resurssien tai puutteellisen johtamisen,
seurannan ja suunnittelun seurauksena. Lisdksi Sitowise voi epdonnistua strategiansa kommunikoinnissa
Konsernin sisélld, mikd voi johtaa eroihin sen strategian seké todellisen johtamisen ja toiminnan vililld. Tdma voi
johtaa selkeiden ja yhdenmukaisten tavoitteiden puuttumiseen Konsernin sisélld, mikd voi heikentéd olennaisesti
Sitowisen toiminnan tuottavuutta. Selkeiden tavoitteiden puuttuminen voi vaikuttaa haitallisesti myds Sitowisen
henkil6ston motivaatioon, mikd voi johtaa henkiloston tyytyméttomyyteen, mahdollisiin irtisanoutumisiin ja
vaikeuksiin rekrytoinnissa. Sitowisen strategia voi myds osoittautua vadrin suunnatuksi suhteessa vallitseviin
trendeihin tai markkinoiden nopeisiin muutoksiin. Suurimittaiset sopeuttamistoimet markkinoiden kehitykseen
vastaamiseksi, kuten organisaatiomuutokset ja liiketoiminnan mitoittaminen sopivaksi, voivat myos aiheuttaa
muutosvastaisuutta, joka voi pitkittdd muutosten toteuttamista ja vaikuttaa haitallisesti toiminnan tehokkuuteen.
Lisdksi organisaation sisdiset kulttuurierot voivat luoda esteitd uusien ideoiden esittimiselle tai Sitowisen
strategian yhdenmukaistamiselle koko organisaatiossa, miké voi vaikeuttaa strategian toteuttamista.

Monet tekijat, mukaan lukien tdssd Listalleottoesitteessd kuvatut muut riskitekijat, voivat estdd Sitowisen
strategian toteuttamisen tdysiméérdisesti tai oikea-aikaisesti tai rajoittaa Sitowisen kykyd tavoitella uusia
litketoimintamahdollisuuksia, toteuttaa keskeisid strategisia aloitteita tai vastata palveluidensa kysyntédn olemassa
olevien tai tulevien asiakkaiden keskuudessa. Jos Sitowise epdonnistuu strategiansa toteuttamisessa tai sen
strategia ei ole kilpailukykyinen tai se osoittautuu védrin suunnatuksi suhteessa vallitsevaan markkinatilanteeseen
ja trendeihin, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

2. Sitowisen suunniteltu yritysostoihin perustuva kasvu ei vilttimditti toteudu kokonaan tai ollenkaan, jos
sopivia ostokohteita ei ole tarjolla, jirjestelyji ei voida toteuttaa taloudellisesti perustellulla arvostustasolla
tai niihin sisdltyy vastuita, joita ei ole otettu huomioon ostohinnassa. Lisiksi Sitowise altistuu
oikeudellisille riskeille sekdi ostettujen tai ostettavien yhtiéiden integrointiin liittyville riskeille, jotka voivat
Jjohtaa lisikustannuksiin, synergioiden toteuttamisessa epdionnistumiseen ja kasvumahdollisuuksien
menettimiseen.

Sitowise pyrkii jatkamaan kasvuaan valikoiduilla yritysostoilla sekd Suomessa ettd Ruotsissa ja tulevaisuudessa
mahdollisesti muissakin Pohjoismaissa. Valikoidut yritysostot ovat osa kasvustrategiaa kaikilla liiketoiminta-
alueilla: Sitowise pyrkii yritysostoilla palvelutarjonnan ja ldsndolon vahvistamiseen valikoiduissa
asiakassegmenteissd Talo- ja Infraliiketoiminta-alueilla sekd valmiuksien lisddmiseen Digitaalisissa ratkaisuissa.
Lisdksi yritysostot ovat tirked osa Sitowisen laajentumissuunnitelmaa Ruotsissa. Sitowise ei kuitenkaan
valttdmattd onnistu tunnistamaan sopivia ostokohteita tai toteuttamaan yritysostoja taloudellisesti perustellulla
arvostustasolla esimerkiksi muiden ostajien kanssa kdytdvasté kilpailusta tai rahoituksen puuttumisesta johtuen.
Jos Sitowise ei onnistu tunnistamaan sopivia ostokohteita, tdmid voi vaikuttaa haitallisesti Sitowisen
laajentumiseen ja kasvumahdollisuuksiin.

Yritysostoihin liittyy my6s uuden liiketoiminnan ja henkildston integroimiseen liittyvid riskejd. Seké ostetun ettd
ostavan yhtion henkiloston keskuudessa voi esiintyd tyytymittdmyyttd, joka viime kédessd voi johtaa
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avainhenkildoiden paitoksiin irtisanoa tydsuhteensa. Lisdksi Sitowiselle voi aiheutua yritysostojen yhteydessa
merkittdvid hankinta-, uudelleenjirjestely- ja muita kustannuksia. Vaikka Sitowisen tavoitteena on ollut tiydentia
palvelutarjontaansa ja valmiuksiaan sekd laajentaa maantieteellistd ulottuvuuttaan yritysostoilla, se voi
tulevaisuudessa toteuttaa my0s sellaisia yritysostoja, joissa odotettuja synergioita ei voida toteuttaa tai ne jadvét
odotettua pienemmiksi tai joissa integraatio aiheuttaa lisdkuluja, minkd seurauksena yritysosto voi olla
kannattamaton Sitowiselle. Sitowise voi myos joutua tekemddn alaskirjauksia yritysostojen yhteydessd
muodostuneeseen liikearvoon tai muihin aineettomiin hyddykkeisiin (katso myds alla ”— Rahoitukseen ja
taloudelliseen asemaan liittyvdt riskit — Liikearvon mahdollisella arvonalentumisella tulevaisuudessa voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen taloudelliseen asemaan ja tulokseen™).

Sitowise ei valttdmattd onnistu yhdenmukaistamaan kaikkien ostamiensa yhtiéiden toimintamalleja suuremmassa
ja monimutkaisemmassa konsernirakenteessa seké integroimaan niitd Konsernin prosesseihin, paatdksentekoon,
johtamisjarjestelmiin ja yrityskulttuuriin. Ostetun yhtion yrityskulttuuri, arvot ja tydtavat voivat olla ristiriitaisia
tai yhteensopimattomia Sitowisen kanssa. Kyvyttomyys yhtendistda yrityskulttuureja voi myos aiheuttaa haitallista
sisdistd kilpailua konserniyhtididen ja liiketoimintayksikdiden vélilldi, mikd voi johtaa tehokkuuden ja
synergioiden menettdmiseen. Lisédksi Sitowise ei vilttimattd onnistu asianmukaisesti kommunikoimaan
strategiaansa ostettuihin yhtidihin, mikd voi johtaa strategian epédyhtendiseen toteutukseen. Tdmé voi johtaa
selkeiden ja yhdenmukaisten tavoitteiden puuttumiseen Konsernin sisdlld, mikd voi heikentdd olennaisesti
Sitowisen toiminnan tuottavuutta. Selkeiden tavoitteiden puuttuminen voi vaikuttaa haitallisesti myos Konsernin
henkil6ston motivaatioon, mikd voi johtaa henkiloston tyytyméttomyyteen, mahdollisiin irtisanoutumisiin ja
vaikeuksiin rekrytoinnissa. Liséksi Sitowise voi epdonnistua ostettujen yhtididen integroinnissa Sitowisen brandin
alle, jolloin ostetun yhtion liikevaihto voi alittaa sille asetetut tavoitteet. Yritysostot voivat myds vaatia
merkittdvasti Sitowisen johdon resursseja ja johtaa tehottomaan ajankdyttoon, kuten johdon liialliseen
keskittymiseen resursseja kuluttaviin sisdisiin asioihin, akuutteihin héiridihin tai yksittdisen yksikon toiminnan
optimointiin koko Konsernin tuottavuuden optimoinnin kustannuksella.

Lisdksi riskind on se, ettd Sitowisen toteuttamassa due diligence -selvityksessé ei vélttdméttd tunnisteta kaikkia
sellaisia tietoja, joita tarvittaisiin strategisesta, taloudellisesta tai oikeudellisesta nikokulmasta oikeiden paitdsten
tekemiseen. Tulevat yritysostot voivat myos johtaa kasvaneeseen velkaantuneisuuteen ja vastuisiin seké altistaa
Sitowisen tunnistamattomille velvoitteille. Ostetun yhtion velat yleensa siirtyvét yritysoston yhteydessé ostajalle
sen kaikkien varojen ohella. Riskiné on se, ettd kaikkia mahdollisia velvoitteita ja sitoumuksia ei ole mahdollista
tunnistaa ennen yritysostoa tai ettd myyjélla (siind tapauksessa, ettd myyjd on antanut Sitowiselle vakuutuksia) ei
ole riittdvid taloudellisia valmiuksia maksaa Sitowiselle korvauksia vakuutusten rikkomisesta. Jos Sitowise ei
pysty saamaan korvauksia tillaisista vastuista tai sitoumuksista, Sitowiselle voi aiheutua merkittavia kustannuksia.
Toteutetut tai tulevat liiketoiminnan myynnit voivat myds altistaa Sitowisen riskeille, jotka johtuvat kyseessi
olevan yrityskaupan ehdoista, kuten myydyn liiketoiminnan osalta ostajan eduksi annetuista vakuutuksista ja
korvausvastuista. Yritysostot voivat myds johtaa riitoihin ja oikeudenkéynteihin. Lisdksi yritysostojen yhteydessi
Sitowise on laskenut liikkeeseen uusia osakkeita valuaatiolla, joka on sovittu osapuolten vélisissd kaupallisissa
neuvotteluissa. Yrityskauppojen seurauksena voi syntyd my0s erimielisyyksid osakkeiden arvostuksesta
osapuolten ja/tai veroviranomaisten kanssa.

Tulevat yritysostot voivat vaatia uutta ulkopuolista rahoitusta ja lisétd Sitowisen velkaantumista. Téllaista
rahoitusta ei vélttimittd ole saatavilla kaupallisesti suotuisin ehdoin tai lainkaan. Sitowise voi my0s paittia
toteuttaa osakeanteja rahoittaakseen yritysostot kokonaan tai osittain. Jos yritysostot rahoitetaan laskemalla
litkkkeeseen uusia osakkeita, timé johtaa olemassa olevien osakkeenomistajien omistusosuuden laimentumiseen.

Mika tahansa edelld mainittu tekija voi vaikuttaa haitallisesti Sitowisen kykyyn toteuttaa kasvustrategiaansa.

3. Sitowisen on jatkettava sisdisten valvontajiirjestelmiensi seki muiden sisdisten jirjestelmiensi ja
prosessiensa kehittimistid kasvu- ja yritysostostrategiansa edellyttimdlli tavalla, ja puutteet sisdisissi
Jjarjestelmissd voivat vahingoittaa Sitowisen mainetta tai aiheuttaa ylimdidrdisid kustannuksia.

Sitowisen sisdisid jarjestelmid, toimintaohjeita, tapoja, prosesseja ja arviointimenetelmid kehitetdén jatkuvasti
Sitowisen litketoiminnan ja kasvun tukemiseksi seké ostettujen liiketoimintojen integroimiseksi. Sitowisen siséiset
valvontajirjestelmét, joita kdytetdédn riskien arvioimiseen ja hallintaan, eivat kuitenkaan vélttdméttd ota riittdvan
tehokkaasti huomioon kaiken tyyppisid riskejd. Riskit voivat toteutua monella tavalla, mukaan lukien
litkketoiminnan keskeytyminen, heikko suorituskyky, IT-jdrjestelmien vikatilanteet tai toimintahdiriot, puutteet
alihankkijoiden toiminnassa, sovellettavien lakien ja maéérdysten rikkominen, inhimilliset erehdykset,
tyontekijoiden védrinkdytokset sekd sisdiset tai ulkopuoliset petokset. Sisdisissd valvontajirjestelmissd on
véistdmattd puutteita, mukaan lukien inhimilliset erehdykset, ja siksi on mahdollista, ettd sisdiset
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valvontajirjestelmét voidaan kiertdd tarkoituksella tai ne voivat muuttua riittiméttomiksi olosuhteiden
muuttumisen seurauksena. Tdmén seurauksena siséiset valvontajarjestelmit eivat valttaméttd pysty tunnistamaan
riittavalla tavalla kaikkia riskejé tai arvioimaan kunnolla téllaisten riskien mahdollisia vaikutuksia. Sitowiselle voi
aiheutua tdmén seurauksena taloudellisia menetyksid tai sen maine voi vahingoittua.

Edellisten 10 vuoden aikana Sitowise (tai Wise Group Finland Oy ja Sito Oy ennen niiden sulautumista) on tehnyt
yli 50 yritysostoa. Yritysostojen seurauksena Konsernin sisdisissé toimintamalleissa voi esiintyd epayhtendisyytta.
Sitowisen raportointijdrjestelmid, alustoja ja projektien seurantaa on integroitava Ruotsissa edelleen, koska
Sitowisen ostamat yhtiot kdyttdvat yhé suurelta osin yritysostoa edelténeitd jarjestelmidén. Sitowise suunnittelee
esimerkiksi digitaalisen yhteistydalustansa Voiman kayttoonottoa Ruotsissa ldhivuosien aikana. Jos Sitowise ei
onnistu ottamaan kayttoon yhdenmukaisia standardeja, valvontamenetelmid, toimintatapoja ja ohjeita oikea-
aikaisesti ja kustannustehokkaasti, se ei vilttdmadttd saavuta kasvu- ja kannattavuustavoitteitaan. Liséksi
epayhdenmukaisuus Konsernin siséisissé jarjestelmissd ja prosesseissa sekd niitd koskevien kuvausten ja ohjeiden
riittdmattdmyys ja niiden puutteellinen noudattaminen voivat johtaa vaikeuksiin niiden tulevassa kehittimisessé,
heikentdd Sitowisen toiminnan tuottavuutta ja aiheuttaa tyytyméttomyyttd henkiloston keskuudessa. Liséksi jos
Sitowise ei pysty tidyttdméddn asiakkaidensa laatuvaatimuksia sisdisten jérjestelmiensd ja prosessiensa
riittdmattdmyyden ja/tai epdyhtendisyyden seurauksena, tdmé voi vahingoittaa Sitowisen laadun ja palveluiden
mainetta. Tédllainen epdonnistuminen voi johtaa kustannusten kasvuun, liikevaihdon menettdmiseen, asiakkaille
maksettaviin hyvityksiin ja olemassa olevien asiakassuhteiden vahingoittumiseen ja mahdolliseen péattymiseen.
Sitowisen jdrjestelmiin ja prosesseihin liittyvit vaikeudet voivat siten heikentdd Sitowisen kykya saavuttaa lyhyen
ja pitkédn aikavilin liiketoiminnalliset tavoitteensa.

Puutteilla siséisissa jarjestelmissé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litkketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

D. Sitowisen johtoon ja henkilostoon liittyviit riskit

1. Sitowisen epdonnistumisella henkiléston sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sitowisen liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.

Sitowisen tarkein menestystekiji on inhimillinen pddoma. Sitowisen kyky toteuttaa projekteja, tarjota kehittyneiti
konsulttipalveluja ja saada uusia toimeksiantoja riippuu suurelta osin sen kyvysta sitouttaa, rekrytoida ja motivoida
osaavia tyOntekijoitd, kuten ammattitaitoisia suunnittelijoita, projektipadllikoitd, osastopaillikoitd ja ylempéa
johtoa. Sitowisen liiketoiminnan tuleva kasvu ja kannattavuus riippuvat sen henkildston pysyvyydesti ja Sitowisen
kyvysté rekrytoida tarvittava méard toimialallaan tarvittavan koulutuksen saaneita taitavia tyontekijoitd. Sitowisen
litketoiminnan ydin muodostuu sen tyontekijoiden asiantuntemuksesta ja kyvysté tuottaa osaamisensa perusteella
asiakkaiden kannalta optimaalisia ratkaisuja.

Monet potentiaaliset tekijdt, kuten kilpailijoiden tyo6tarjoukset, Sitowisen tarjoama riittdmdton palkkataso ja
etuudet, epdonnistuminen tydntekijoiden sitouttamisessa ja tydympdariston jatkuvien muutosten mahdollisesti
aiheuttama turhautuminen, tuovat mukanaan riskin siitd, ettd osaavat tyontekijat siirtyvit Sitowiseltd kilpailijoille
tai asiakkaille tai perustavat oman yrityksen. Jos Sitowise ei pysty pitdimaan palveluksessaan osaavia tyontekijoita,
Sitowise saattaa menettdd kriittistd osaamista ja siten sen voi olla vaikeampi saada toimeksiantoja ja toimittaa
laadultaan ja maaréltdan sellaisia palveluja, joita sen asiakkaat odottavat. Puutteet osaamisessa voivat johtaa
heikkolaatuisiin asiakastoimituksiin, Sitowisen toiminnan tuottavuuden laskuun ja henkildston lisddntyneeseen
stressiin riittdméttomien henkilostdresurssien seurauksena. Jos korvaavia tyontekijoitd ei pystytd rekrytoimaan
kohtuullisessa ajassa, avainhenkildiden menettdminen voi myos johtaa Sitowisen toiminnan tuottavuuden laskuun
ja lisdtd ldhtevien henkildiden madirdd. Henkildston suuri vaihtuvuus voi myds aiheuttaa viivdstymisid tai
laatuvirheité asiakasprojekteissa tai vahingoittaa Sitowisen mainetta. Avainhenkildiden tydsopimusten sisdltdmét
kilpailukieltoehdot voivat lisdksi osoittautua riittdmattomiksi tai tdytdntdonpanokelvottomiksi. Tédmé riski
korostuu tilanteessa, jossa ldhtevd tyontekijé, joka on mahdollisesti perehtynyt hyvin Sitowiseen sekd sen
likketoimintamalleihin ja asiakkaisiin, vie mukanaan myds muita osaavia tyontekijoitd. Tdmd voi johtaa
litkevaihdon pienentymiseen ja vaikeuttaa Sitowisen meneilldédn olevien toimeksiantojen toteuttamista.

Lisdksi sellaisista henkildistd, joilla on Sitowisen tarjoamien palveluiden toteuttamisessa tarvittavaa osaamista,
kdyddan merkittdvdd kilpailua erityisesti siksi, ettd heistd kilpailevat my0s Sitowisen toimialan ulkopuolella
toimivat yritykset, esimerkiksi asennus- ja IT-yritykset. Sitowise rekrytoi uusia tyontekijoitd myos NextGen-
harjoitteluohjelmansa kautta, ja esimerkiksi oppilaitosten hyvédksymien opiskelijamédrien lasku Sitowisen
kannalta merkityksellisilld aloilla voi vaikeuttaa pétevien henkildiden rekrytointia.
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Jos Sitowise ei onnistu pitdmadn palveluksessaan ja rekrytoimaan uusia patevid tyontekijoitd kohtuullisin ehdoin
esimerkiksi palkan osalta, timé voi johtaa Sitowisen henkildstokulujen kasvuun ja vaikuttaa haitallisesti Sitowisen
kannattavuuteen. Kannattavuuteen voi vaikuttaa myos se, jos Sitowisen eri liiketoimintojen tekemait rekrytoinnit
eivit ole oikeassa suhteessa muutoksiin asiakkaiden tarpeissa ja liiketoimintajakaumassa, mikd voi johtaa
epédoptimaalisiin laskutusasteisiin joissakin liiketoiminnoissa ja osaavan henkildston liian pieneen maardan muissa
litkketoiminnoissa. Lisdksi jos henkildston vaihtuvuus on korkea, télld voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen
tarjoamien palveluiden laatuun.

Epédonnistumisella henkildston sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin

2. Epdonnistumisella Sitowisen henkiloston hyvinvoinnin seuraamisessa ja varmistamisessa voi olla
haitallinen vaikutus Sitowisen tydilmapiiriin, ja se voi lisiti sairauspoissaoloja ja vaikeuttaa palveluiden
toimittamista.

Sitowisen tarkein menestystekiji on inhimillinen pddoma. Sitowisen kyky toteuttaa projekteja, tarjota kehittyneiti
suunnittelu- ja konsulttipalveluja seki saada uusia toimeksiantoja on suurelta osin riippuvaista sen henkildstosta.
Siksi henkildston hyvinvointi on yksi Sitowisen vastuullisuusohjelman kolmesta painopistealueesta, ja se on
keskeinen tekijad henkildston optimaalisen tydsuorituksen ja tuottavuuden seké tdten myds Sitowisen toiminnan
kannattavuuden kannalta. Jos Sitowise ei kuitenkaan pysty seuraamaan riittdvésti ja varmistamaan henkilostonsi
hyvinvointia esimerkiksi tukemalla ty6ssa jaksamista, joustavuudella erilaisissa eldmaéntilanteissa ja tarjoamalla
sekd osaamisen kehittdmiseen ettd ty0ssd jaksamista tukeviin tydkaluihin liittyvdd koulutusta, timd voi estdd
tyontekijoitd saavuttamasta kestdvdd korkean suorituskyvyn tasoa sekd vaikuttaa haitallisesti Sitowisen
tydilmapiiriin. Viime aikoina koronaviruspandemian aikana kéytetyt erityisjirjestelyt, kuten etityd ja
tyontekijoiden vilisten kontaktien vdhentyminen, ovat osoittautuneet merkittdvéiksi haasteeksi henkildston
tydhyvinvoinnin seuraamiselle ja tukemiselle. Jos Sitowisen henkil6ston hyvinvointi laskee, timd voi heikentda
Sitowisen tydilmapiirid, lisdtd poissaoloja, alentaa Sitowisen liiketoiminnan tuottavuutta, johtaa tyontekijoiden
menettimiseen ja ndin ollen vaikeuttaa palveluiden toimittamista Sitowisen asiakkaille. Vaikeudet palveluiden
toimittamisessa Sitowisen asiakkaille voivat johtaa asiakkaiden tyytyméttomyyteen ja joidenkin asiakkaiden
menettimiseen Sitowisen kilpailijoille.

Sitowise altistuu myo0s tyOtapaturmien riskille, ja ne voivat johtaa henkildvahinkoihin ja sairauslomiin.
Onnettomuudet voivat johtua monista syisté, kuten rakennustydmailla tapahtuvista onnettomuuksista tydkohteissa
vierailevien tyontekijoiden osalta, liukastumisista ja tydmatkalla sattuvista onnettomuuksista. Sitowisen
toimintaan liittyvén terveys- ja tydturvallisuuslainsdédédnnon rikkominen, terveys- ja tydturvallisuusviranomaisten
ohjeiden noudattamatta jattdiminen ja/tai Sitowisen henkildston tySturvallisuuteen vaikuttavat poikkeamat voivat
muun muassa aiheuttaa kustannuksia, jotka liittyvét ennenaikaisiin tyokyvyttomyyseldkkeisiin, lainsdddannon ja
madrdysten noudattamisen varmistamiseen tulevaisuudessa, maineen vahingoittumiseen, vahingonkorvaus-
vaatimuksiin ja rikosoikeudellisiin seuraamuksiin.

3. Sitowise altistuu henkilostosuhteiden heikentymisen ja tyoriitojen riskeille, ja nimd voivat lisitdi Sitowisen
kustannuksia ja/tai heikentdd sen toiminnan joustavuutta.

Vaikka Sitowise uskoo, ettd silli on yleisesti ottaen hyvit suhteet henkilostoon ja ammattijirjestoihin,
henkildstosuhteiden hoitamisessa epdonnistuminen tai kiistat tyontekijoiden edustajien kanssa voivat johtaa
héirioihin Sitowisen liiketoiminnassa. Sitowiselld ei ole télld hetkelld paikallisia sopimuksia tai muita yhdessé
sovittuja jarjestelyjd tyontekijoidensd kanssa, silld tyontekijoiden edustajien kanssa ei ole saavutettu
yhteisymmarrystd koskien muun muassa tydehtosopimusten médrdyksistd poikkeamisesta. Sitowisen ja sen
henkilston edustajien vililld on lisdksi ollut Suomessa kaksi erimielisyyttd, joista toisessa erimielisyysmuistio on
toimitettu tyontekijdjarjestolle ja toisessa saavutettiin sovinto maaliskuussa 2021. Vaikka Sitowisen késityksen
mukaan se toimii soveltuvien tydehtosopimusten puitteissa, erimielisyydet soveltuvan tyolainsdddédnndn tai
tydehtosopimusten tulkinnassa voivat erimielisyyden luonteesta riippuen johtaa kanteisiin, ja mikdli Sitowisen
katsottaisiin rikkoneen téllaisia vaatimuksia, huomattaviin korvauksiin. Jos keskustelut henkilostovahennyksisti
tulevat ajankohtaisiksi tulevaisuudessa, timd voi aiheuttaa huolta ja levottomuutta henkildston keskuudessa.
Mahdolliset suunnitelmat Sitowisen liiketoiminnan tiettyjen osa-alueiden kehittdmisesta tai uudelleenjérjestelysté
edellyttivit soveltuvien kansallisten tiedonanto- ja neuvotteluvelvoitteiden tdyttdmistd, ja ne voivat jossakin
madrin vaikuttaa Sitowisen kykyyn jdrjestdd uudelleen liiketoimintaansa ja organisaatiotaan tai aiheuttaa
lisdkustannuksia. Henkiloston tyytyméttomyys voi konkretisoituessaan vaikuttaa haitallisesti Sitowisen
toimintaan esimerkiksi tdiden hidastamisen muodossa sekéd Sitowisen maineeseen kyseisilld tydmarkkinoilla.
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Suuri osa Sitowisen tyOntekijoistd Suomessa ja Ruotsissa on ammattiliittojen jésenid ja eri tyoehtosopimusten
piirissd on suuri maard Sitowisen tyontekijoitd. Tydehtosopimuksista neuvotellaan uudelleen tyypilliseen tapaan
lahivuosien aikana. Tydehtosopimusneuvottelut voivat johtaa palkankorotuksiin tai muutoin kasvattaa Sitowisen
henkildstokuluja. Toisaalta jos Sitowised ja muita toimialan tyonantajia edustavat tydnantajajérjestot eivét onnistu
neuvottelemaan uudelleen tydehtosopimuksista niiden voimassaolon paattyessé, timé kasvattaa tyoriitojen kuten
lakkojen ja muiden tyétaistelutoimenpiteiden riskid, mikd voi aiheuttaa hairioitd tai keskeytyksid Sitowisen
litketoiminnassa. Liséksi Sitowisen on tiedotettava ja/tai konsultoiva tydntekijoiden edustajia tai yritysneuvostoja
sekd kysyttdvd niiden mielipidettd liiketoiminnan tiettyjen osa-alueiden kehittdmiseen tai uudelleenjirjestelyyn
liittyvissé asioissa, mikd voi viivéstyttdd Sitowisen toiminnan ja organisaation uudelleenjirjestelytoimenpiteitd ja
aiheuttaa siten lisdkustannuksia. My0s Sitowisen asiakkaat ja alihankkijat voivat kohdata tydriitoja tai
tyotaistelutoimenpiteitd, joiden seurauksena projekteissa voi aiheutua viivastyksid ja kustannusylityksid. Téma voi
kasvattaa myos Sitowisen kustannuksia ja vaikuttaa negatiivisesti sen kannattavuuteen.

Henkildstosuhteiden heikentyminen, epdonnistumiset neuvotteluissa henkiloston kanssa taikka Sitowisen tai sen
asiakkaiden kohtaamat tyotaistelutoimenpiteet voivat toteutuessaan vaikututtaa olennaisen haitallisesti Sitowisen
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

E. Oikeudelliset ja lainsdfidantoon liittyvit riskit

1. Virheet, kuten suunnitteluvirheet, Sitowisen projekteissa voivat johtaa merkittiviin korvausvaatimuksiin,
Jja tillaisilla vaatimuksilla, oikeudenkiynneilli tai muilla oikeudellisilla menettelyilli voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowiseen.

Sitowiselld on keskeinen vastuu toimittaa palveluja, jotka tdyttavit asiakkaiden vaatimukset ja odotukset laadun,
toteutuksen ja aikataulun osalta, sekd ovat voimassa olevan lainsdddédnndn mukaisia. Siksi Sitowisen palveluiden
on tdytettdva tietyt vaatimukset, jotka koskevat sopimuksen laatimisen yhteydessd tai projektin toteuttamisen
aikana asiakkaan kanssa sovittua aikataulua, méirdé tai laatua, ja Sitowiselle voidaan esittdd vaatimuksia, jos
Sitowisen tuottamat palvelut ovat tai niiden viitetddn olevan virheellisid tai huonosti toteutettuja. Sitowisen
palveluissa voi esiintyd virheitd useista syistd, kuten esimerkiksi rajoitetusta kdytettdvissd olevasta ajasta johtuen,
erityisesti suurissa projekteissa, tai mikdli Sitowise epdonnistuu henkildstoltdén vaadittavan osaamisen
varmistamisessa. Lisdksi Sitowisen sopimukset voivat sisdltdd ehtoja sopimussakoista tai tietoturvaongelmiin
liittyvistd sanktioista. Korvausriskid hallitaan vastuuvakuutuksilla ja sopimusehdoilla, jotka rajaavat vastuun
madrdd. Katso myds "— Sitowisen liiketoimintaan liittyvit riskit — Jos Sitowiselle aiheutuu vahinkoja tai
menetyksid, jotka eivit kuulu sen vakuutusten piiriin tai ylittdvdit sen vakuutusturvan, tdlld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Sitowisen litketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan” ja ”— Sitowisen liiketoimintaan
liittyvit riskit — Poikkeuksellisilla asiakassopimusmalleilla sekd takuita, vastuita ja sopimusten irtisanomista
koskevilla ankarilla ehdoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen ja maineeseen”.
Sitowise tekee kirjanpitoonsa IFRS:n mukaisesti tarvittaessa varauksia korvausvaatimusten osalta. Ei voi olla
kuitenkaan varmuutta siité, ettd tehtyjen varausten maéra olisi kaikissa tilanteissa riittdvé kattamaan Sitowiselle
mahdollisesti syntyvien korvausten mairidn. Mitkéd tahansa vaatimukset, vaikka ne onnistuttaisiin ratkaisemaan
ilman suoraa taloudellista vaikutusta, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Sitowisen brindiin ja maineeseen
sekd vieda taloudellisia ja johdon resursseja pois liiketoiminnan kehittimisestd ja muista tarkoituksista, jotka
olisivat hyodyllisempid Sitowisen liiketoiminnan kannalta. Lisdksi osa yhteisprojekteista perustuu
allianssisopimuksiin, joihin saattaa siséltyd sopimuslausekkeita, joihin perustuvista velvoitteista ei ole
aikaisempaa tulkintakokemusta. Jos Sitowisen katsotaan olevan vastuussa palvelussaan esiintyvéstd puutteesta,
tdmd voi johtaa odottamattomiin sakkoihin, maksuihin tai vahingonkorvauksiin, jotka voivat aiheuttaa
lisakustannuksia.

Sitowise voi myds joutua osalliseksi liiketoimintaansa liittyviin muihin oikeudenkdynteihin tai oikeudellisiin
menettelyihin. Tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessd Sitowisen asiakkaat tekevit Sitowiselle reklamaatioita ja
nostavat toisinaan sitd vastaan kanteita. Asiakkaiden Sitowiselle esittdmdt vaatimukset voivat johtaa
oikeudenkdynteihin, joiden tuloksena Sitowise saatetaan velvoittaa maksamaan vahingonkorvauksia tai
myontdméadn hinnanalennuksia. Katso my0s “Yhtion liiketoiminta — Reklamaatiot”. Néin ollen ei voi olla
varmuutta siitd, etti Sitowise ei joudu tulevaisuudessa osallistumaan oikeudelliseen, hallinnolliseen tai
vilimiesmenettelyyn, jolla voi olla merkittdvé vaikutus Sitowisen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Tallaiset menettelyt voivat olla kalliita ja aikaa vievid sekd aiheuttaa Sitowisen kannalta kielteistd julkisuutta.
Oikeudellisten, hallinnollisten tai muiden vastaavien menettelyjen tai kanteiden lopputulosta on niiden luonteen
vuoksi vaikea ennakoida, eikd tillaisten menettelyjen ja kanteiden lopputuloksesta voi olla varmuutta, olivat ne
sitten nykyisié tai tulevaisuudessa syntyvid. Milld tahansa Sitowiseen kohdistuvalla oikeudenkdynnilld tai muulla
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oikeudellisella menettelylld tai kanteella voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

2. Sitowise ei vilttimiditti pysty tiyttimddn tietoturvaa ja tietosuojaa koskevia vaatimuksia, mikd voi johtaa
taloudellisiin sanktioihin ja vahingoittaa Sitowisen mainetta.

Sitowise Kkésittelee liiketoiminnassaan henkilotietoja, jotka koskevat muun muassa sen tyontekijoita,
yhteistyokumppaneita ja asiakkaita. HenkilGtietojen késittelyyn sovelletaan kattavia tietosuojalakeja
ja -méadrayksid, jotka on otettu kdyttoon ihmisten yksityisyyden suojaamiseksi, ja timéd asettaa myos vaatimuksia
sille, miten Sitowise toimii. Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 (yleinen tietosuoja-asetus,
”GDPR”) tuli voimaan EU:ssa 25.5.2018. GDPR muuttaa EU:n aikaisempaa tietosuojakehystd, vahvistaa
yksildiden oikeuksia, asettaa tiukempia vaatimuksia henkil6tietoja késitteleville yhtidille ja mahdollistaa paljon
ankarammat seuraamukset, kuten hallinnollisen sakon, joka voi olla enintdidn 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia
yhtién maailmanlaajuisesta vuotuisesta liikevaihdosta. Sitowisen pitdd varata resursseja GDPR:n ja muun
henkildtietojen késittelyd koskevan lainsddddnndn noudattamiseen ja sille voi aiheutua tulevaisuudessa
lisakustannuksia jérjestelmien, IT-kontrollien ja rutiinien kayttdonotosta sovellettavan tietosuojasddntelyn
noudattamisen tukemiseksi. Lainsadtdjit, media ja sijoittajat ovat myos kiinnittineet paljon huomiota GDPR:n
taytdntoonpanoon. GDPR:n tai muun henkildtietojen kisittelyd koskevan lainsdddédnnon rikkominen voi johtaa
sithen, ettd Sitowise joutuu maksamaan vahingonkorvauksia kolmansille osapuolelle ja merkittédvid sakkoja, tai
ettd se muutoin vahingoittaa Sitowisen mainetta.

Lisiksi osassa Sitowisen asiakasprojekteista asiakkailla voi olla tietoturvaan liittyvid erityisvaatimuksia. Yleisin
esimerkki téllaisista erityisvaatimuksista ovat valtionhallinnon asiakkaat, joiden tapauksessa erityisvaatimukset
johtuvat suoraan lainsddddnndstd, kuten valtioneuvoston asetuksesta asiakirjojen turvallisuusluokittelusta
valtionhallinnossa (1101/2019, muutoksineen).

Lisdksi jos Sitowise ei kykene noudattamaan tietoturvalainsdédéntdd tai tdhén liittyvid asiakassopimuksiin
perustuvia velvoitteita, tdstd voi aiheutua sopimusperusteisia vaatimuksia, joihin voi sisdltyd asiakkaalle
madrattyihin sakkoihin perustuvia korvausvaatimuksia, mikéli sakkojen vditetdéin johtuvan Sitowisen
sopimusrikkomuksesta. Lisdksi Sitowise ei vilttimattd pysty osallistumaan tiettyihin julkisiin hankintoihin tai
tarjouskilpailuihin, jos se ei kykene vastaamaan riittavéllé tavalla hankintamenettelyn tai tarjouskilpailun ehdoissa
madriteltyihin tietoturvavaatimuksiin, mikd voi johtaa liikevaihdon menettimiseen. Téten epdonnistumisella
tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten tdyttdmisessé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

3. Lakien, mdirdysten ja standardien rikkominen voi johtaa merkittiviin sakkoihin ja muihin sanktioihin
sekd maineen vahingoittumiseen.

Sitowise on riippuvainen siité, ettd Konserni ja sen tyontekijdt, alihankkijat ja kumppanit noudattavat lakeja ja
madrayksid. Virheellinen tai vilpillinen toiminta seké lakien ja méérdysten puutteellinen noudattaminen voivat
vaikuttaa haitallisesti Sitowisen liiketoimintaan ja maineeseen. Tillainen menettely voi esimerkiksi liittyd
sellaisten lakien ja sddntdjen noudattamatta jattamiseen, jotka liittyvét julkisiin hankintoihin, kilpailuun,
luottamuksellisten tietojen suojaamiseen, lahjonnan ja muun korruption torjuntaan, tydvoima- ja muihin
kustannuksiin vaikuttaviin sddntoihin julkisen sektorin sopimuksissa, edunvalvontaan, taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvontaan, ympéristdasioihin sekd muihin sovellettaviin lakeihin ja méérdyksiin. Sitowise on toimintansa
aikana toteuttanut sisdisen tutkimuksen epdillystd tai viitetystd védrinkdytoksestd Sito Rakennuttajat Oy:n
toteuttamassa projektissa, mutta timé ei kuitenkaan antanut aihetta rikosilmoitukseen. Sitowise voi myds harjoittaa
likketoimintaa pakotteiden kohteeksi joutuneen vastapuolen kanssa. Naméd riskit korostuvat toimittaessa
kansainvilisesti tai ulkomaisten asiakkaiden kanssa (katso edelld ”— Sitowisen liiketoimintaan liittyvdt riskit —
Epdonnistumisella kansainvilisten projektien toteuttamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
maineeseen ja taloudelliseen asemaan”. Virheellinen toiminta tai sovellettavien lakien ja maérdysten rikkominen
voi johtaa hallinnollisiin tai siviili- tai rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, vahingoittaa mainetta ja vaatia johdon
resursseja.

Sitowisen palvelut Suomessa kuuluvat kansainvilisen ISO-sertifiointijérjestelméan piiriin, ja Sitowise suunnittelee
laajentavansa tulevaisuudessa sertifioinnin kattamaan myds toiminnan Ruotsissa. Sertifiointi kattaa seka
laatujérjestelmat (ISO 9001) ettd ympéristojarjestelméat (ISO 14001). Sitowisen pitdd myOs varata resursseja
sertifikaattien hankintaan ja voimassa pitimiseen sekd muiden sddntdjen ja standardien noudattamiseen, ja koska
ne voivat muuttua ajoittain, Sitowise ei pysty ennustamaan niiden noudattamisen kustannuksia tulevaisuudessa.

23



Jos Sitowise ei pysty hankkimaan tdllaisia sertifikaatteja tai pitimédén niitd voimassa tai noudattamaan muita
asiaankuuluvia siéntojé ja standardeja, télld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen maineeseen ja palveluiden
kysyntédan, koska sertifikaatit tai vaatimustenmukaisuus voivat olla merkittivié palveluntuottajan valintaperusteita
monille Sitowisen nykyisille tai potentiaalisille asiakkaille.

Vaikka Sitowise tekee jatkuvasti toitd varmistaakseen, ettd sen toiminta on sovellettavien lakien ja maardysten
mukaista, lakien vaihtelevien ja epdvarmojen tulkintojen seurauksena ei voi olla varmuutta siitd, ettd Sitowisen
katsotaan toimivan niiden mukaisesti kaikkina ajankohtina. Sitowiseen voidaan ajoittain kohdistaa lainsdddant6n
perustuvia madrayksid lakien ja madrdysten viitetyn rikkomisen perusteella. Jos Sitowiseen sovellettavat lait ja
madrdykset muuttuvat tai Sitowise tai sen tyontekijdt rikkovat niitd, tdmd voi nostaa Sitowisen kustannuksia,
Sitowiselle voidaan mairitd sakkoja tai muita seuraamuksia tai sen maine voi vahingoittua.

4. Sitowisen sisdisten toimintaperiaatteiden tai eettisten ohjeiden mahdollisella merkittivilli rikkomisella voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen ja yrityskuvaan.

Sitowisen briandin yhdistdminen vastuullisuuteen ja brindin tunnettuus ovat Sitowiselle tirked voimavara. Vaikka
Sitowise on sitoutunut noudattamaan liiketoiminnastaan sovellettavaa lainsddddntd4 ja se jatkaa olemassa olevien
prosessiensa, jarjestelmiensd ja kontrolliensa kéyttod lainsdddanndn noudattamisen varmistamiseksi, ndmé
prosessit eivat valttamatta riitd estiméan tai havaitsemaan kaikkia puutteellisia kayténtdja seké lakien tai eettisten
vaatimusten vastaista toimintaa paitsi Sitowisen tyontekijoiden myos sen alihankkijoiden, kumppaneiden ja
asiakkaiden keskuudessa. Tallaiset rikkomukset voivat johtua Sitowisen epdonnistumisesta henkildstonsa
perehdyttdmisessd eettisistd ohjeistaan ja periaatteistaan tai sisdisten toimintaohjeiden toteuttamisessa koko
Konsernissa, riittdmattomistd toimenpiteistd havaittuihin véarinkdytoksiin puuttumiseksi ja Konsernin koon
kasvusta. Lisdksi tyontekijoiden epérehellisyys voi heikentdé Sitowisen kannattavuutta sekd vaikuttaa haitallisesti
Sitowisen maineeseen.

Jos Sitowise tai sen henkildstd ei onnistu toteuttamaan ja noudattamaan sisdisid toimintaperiaatteita tai eettisid
ohjeita tai jos toiminta ei vastaa eettistd tasoa, johon Sitowise on sitoutunut, téllé voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sitowisen maineeseen ja yrityskuvaan. Sitowisen toiminnan eettisyyttd tai vastuullisuutta koskeva
kielteinen julkisuus voi johtaa korkeaa eettisyyden ja vastuullisuuden tasoa odottavien asiakkaiden sekd olemassa
olevien ja potentiaalisten tyOntekijoiden menettdmiseen. Eettisten ohjeiden ja muiden eettisten vaatimusten
rikkominen voi johtaa myoOs siihen, ettd Sitowise ei pysty toteuttamaan strategista visiotaan olla vastuullinen
kumppani, mika voi vahingoittaa vakavasti Sitowisen pitkén aikavélin strategian toteuttamista. Jos Sitowise ei
onnistu toteuttamaan strategiaansa menestyksekkédsti, tdmd voi heikentdd olennaisesti Sitowisen toiminnan
kannattavuutta. Lisdksi Sitowisen alihankkijat tai asiakkaat eivdt vélttdmattd noudata ympéristovastuuta,
ihmisoikeuksia tai tydvoiman kayttod koskevia kansainvélisid sopimuksia tai parhaita kdyténtdja. Edelld kuvatut
tekijait voivat johtaa asiakkaiden ja liiketoimintamahdollisuuksien menettimiseen, kasvu- ja
kannattavuustavoitteiden alittamiseen tai merkittdviin kustannuksiin, julkisista hankinnoista poissulkemiseen,
maineen vahingoittumiseen, oikeudellisiin tai hallinnollisiin menettelyihin tai sanktioihin.

F. IT-jirjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvit riskit

1. Sitowisen IT-jirjestelmiin vaikuttavat toimintahdiriot, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset
voivat johtaa merkittiviin hdiridihin Sitowisen liiketoiminnassa, milli voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sitowisen palveluiden jatkuvuuteen ja sen ammatilliseen maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia.

Sitowisen litketoiminta on riippuvainen hyvin toimivasta IT-infrastruktuurista ja keskeytyméttomésté paasysta IT-
pohjaisiin tydkaluihin, jirjestelmiin ja viestintdalustoihin, mukaan lukien Voima-alusta. IT-jdrjestelmit ovat
herkkid virhe- ja héiridtilanteille, ja odottamattomat katkokset voivat aiheuttaa héiriditd Sitowisen
tuotantoprosesseissa ja siten védhentdd liikevaihtoa. Katkokset tai hiiridtilanteet voivat johtua muun muassa
tietokoneviruksista, sdhkokatkoksista, inhimillisistd erehdyksistd, sabotaasista, sidolosuhteista, luonnonilmidista
tai puutteellisen ylldpidon aiheuttamista ongelmista. Liséksi hyokkdykset IT-jédrjestelmiin, virheet ja IT-
jarjestelmien vahingoittuminen, toiminnalliset hiiriot, Sitowisen IT-toimittajien virheelliset tai puutteelliset
toimitukset sekd virheet ja viivistykset uusien IT-jdrjestelmien tulevissa toteutuksissa voivat vaikuttaa haitallisesti
Sitowisen IT-infrastruktuuriin. Toimintahdiriot ja kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa tietojen ja laitteiden
menetykseen, varkauteen, vairinkdyttoon tai tuhoutumiseen, laitteen tai jérjestelmén vikaantumiseen tai Sitowisen
tai asiakkaiden kaiken sisdisen IT:n menetykseen sekid estdéd palveluiden tukemisen, hallinnan tai kehittdmisen.
Tallaiset tapahtumat voivat my0s altistaa Sitowisen tai sen asiakkaat tai muut sopimuspuolet mahdollisille

24



korvausvastuille, oikeudenkdynneille tai viranomaisten toimenpiteille, johtaa olemassa olevien tai potentiaalisten
asiakkaiden tai liiketoimintatilaisuuksien menettdmiseen, arkaluonteisten julkishallinnon kanssa tehtévien
sopimusten menettdmiseen tai muihin taloudellisiin menetyksiin. Riskind on my®ds se, etté liiketoiminnan hairiot,
hyokkaykset 1T-jarjestelmiin tai Sitowisen IT-jdrjestelmien pitkittyvit kéyttokatkokset heikentévit luottamusta
Sitowiseen ja vahingoittavat sen mainetta. Liséksi toimivan ja riittdvéan IT-infrastruktuurin yllépito voi olla kallista.

Lisdksi lisddantynyt maailmanlaajuinen kyberrikollisuus, kohdennetut uhat ja kehittyneet kyberhyokkéykset ovat
osa nopeasti muuttuvaa digitaalista maailmaa. Nama uhat altistavat Sitowisen seki sen asiakkaiden, kumppaneiden
ja alihankkijoiden tietoon perustuvat omaisuuserét riskeille, ja luottamuksellisuutta, yksityisyyttd ja kdytettdvyytta
koskevat vaatimukset kasvavat ja vaativat aikaisempaa enemmidn valmiuksia kyberhyokkiysten ja muiden
loukkausten torjumiseen. Kyberhyokkédys voi johtaa laajamittaisiin haitallisiin seurauksiin, kuten Sitowisen
maineen tai kilpailukyvyn vahingoittumiseen, nostaa suojauskustannuksia, aiheuttaa oikeudellisia kiistoja tai
vaatia korjaustoimenpiteit.

Tietyissd tapauksissa Sitowisen liiketoimintaan sisdltyy myo0s sensitiivisten ja luottamuksellisten tietojen
késittelyd. Sitowisen tai sen kanssa yhteistyOssd toimivien yhtididen tietojdrjestelmdt voivat olla alttiita
tietoturvaloukkauksille, ilkivallalle, tietokoneviruksille, tietojen véarddn paikkaan tallentamiselle tai
kadottamiselle, automaation aiheuttamille tai inhimillisille virheille ja muille vastaaville tapahtumille.
Luottamuksellisten tietojen paljastuminen voi vahingoittaa Sitowisen mainetta ja aiheuttaa Sitowiselle
kustannuksia.

Jérjestelmien vikatilanteiden vaikutukset voivat nopeasti laajentua ja aiheuttaa hiiriditd Konsernin kaikkiin
jarjestelmiin, mikd voi hdiritd vakavasti tuotantoprosesseja ja johtaa merkittdviin taloudellisiin menetyksiin.
Sitowisen IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahdiriot, katkokset, vikatilanteet tai kybertuvallisuusloukkaukset
voivat viivéstyttdd palveluiden toimittamista, heikentdd tuottavuutta ja vaatia Sitowised varaamaan resursseja
jarjestelmien korjaamiseen ja hiiridtilanteisiin varautumiseen, mikd voi vdhentdd muihin projekteihin
kéytettdvisséd olevia resursseja. Milld tahansa edelld kuvatulla tekijilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Sitowise ei vilttimdtti pysty suojaamaan brindiddn ja muita immateriaalioikeuksiaan kaikissa
olosuhteissa, ja sitd vastaan voidaan myds nostaa immateriaalioikeuksien loukkaamiseen perustuvia
kanteita.

Sitowisen brindi on sille tdrked omaisuusera. Sitowisen brindin maineen ja siithen yhdistetyn arvon yllépitdminen
on keskeinen tekijd Sitowisen liiketoiminnan menestykselle, ja jos asiakkaat menettévét luottamuksensa Sitowisen
tuottamien palveluiden laatuun, timé voi vaikuttaa haitallisesti Sitowiseen. Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminnan
tdrkein immateriaalioikeus on tekijédnoikeus sovellus- ja ohjelmistoratkaisujen 1dhdekoodiin, joka on kehitetty
Sitowisen sisdisesti ja asiakasprojektien yhteydessé. Tulevaisuudessa Sitowise saattaa myds hankkia ja/tai kehittda
palveluja ja teknisid ratkaisuja, jotka voidaan patentoida, rekisterdida tai suojata muilla tavoilla.

Sitowiselld on oikeus kéyttdd palveluissaan kolmansien osapuolten ohjelmistoja lisenssi- tai muiden sopimusten
perusteella, ja se saattaa kayttda niitd myos tulevaisuudessa. Jos Sitowisen kykyd myyda tai kéyttdd ohjelmistoja
tai  teknologioita  sisdltdvid palveluja rajoitetaan, tdmd voi  johtaa liikevaihtoa tuottavien
litketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen tai aiheuttaa Sitowiselle lisdkustannuksia. Liséksi kolmansien
osapuolten kieltdytymiselld lisensoimasta ohjelmistojaan Sitowiselle tai jatkamasta niiden lisensointia voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kykyyn tarjota palveluja asiakkailleen tai varmistaa palveluiden
jatkuvuus. Sitowisen pitdd myos mahdollisesti nostaa kanteita oikeuksiensa puolustamiseksi tai sen voidaan vaittaa
loukanneen muiden immateriaalioikeuksia. Sitowised tai sen asiakkaita kohtaan voidaan myds nostaa
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, ja tapauskohtaisesti Sitowise voi olla vastuussa myds asiakkaaseen
kohdistetuista vaatimuksista koskien immateriaalioikeuksia. Immateriaalioikeuksia koskevat kanteet tai
oikeudenkdynnit voivat viedd paljon aikaa ja aiheuttaa Sitowiselle merkittdvid kustannuksia, vahingoittaa
Sitowisen mainetta, vaatia Sitowised sopimaan uusista rojalti- tai lisenssijérjestelyistd tai estdd Sitowised
tarjoamasta joitakin ratkaisuja tai palveluja.

Sitowise hyodyntdd myOs osaamista, jota ei ole aina suojattu immateriaalioikeuksilla. Riskind on se, ettd

tyontekijoiden, alihankkijoiden ja kumppaneiden antama salassapitositoumukset tai muut toimenpiteet téllaisten
tietojen suojaamiseksi eivét valttimatti riitd estimiin arkaluontoisten tietojen joutumista vaériin késiin.
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Epédonnistumisella Sitowisen brindin tai sen muiden immateriaalioikeuksien suojaamisessa tai viitteilld
kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisesta voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

G. Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvit riskit

1. Sitowise ei vilttimiittd onnistu saamaan riittivisti rahoitusta kasvustrategiansa toteuttamiseen tai
muutoin. Lisdiksi velan mddrdin kasvu Sitowisen pidomarakenteessa voi heikentiiii omavaraisuusastetta ja
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Sitowisen maksuvalmiuteen.

Sitowise rahoittaa liiketoimintansa ja investointinsa talla hetkelld liikketoiminnan rahavirralla ja lainarahoituksella.
Sitowisen velkaantumisaste (ilman vuokrasopimusvelkoja) 31.12.2020 oli 85 prosenttia. Sitowise tarvitsee ja
odottaa jatkossakin tarvitsevansa ulkopuolista rahoitusta strategiansa toteuttamisessa ja liiketoimintansa kasvun
rahoittamisessa. Sitowise pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnassaan tarvittavan rahoituksen
madrad sen varmistamiseksi, ettd silld on riittdvésti likvidejd varoja liiketoimintansa rahoittamiseen ja velkojen
hoitamiseen. Erityisesti yritysostoihin perustuvan kasvustrategian toteuttaminen voi vaatia tulevaisuudessa seké
riittdvad liiketoiminnan rahavirtaa ettd ulkopuolista rahoitusta, mikd altistaa Sitowisen rahoituksen saatavuuteen
liittyville riskeille. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Sitowise pystyy saamaan riittdvésti rahoitusta oikea-aikaisesti
ja suotuisin ehdoin (tai ollenkaan) voidakseen sdilyttdd maksuvalmiutensa seki rahoittaakseen liiketoimintansa ja
investointinsa. Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus, korkojen nousu tai pankkisdintelyn tiukentuminen voi johtaa
sithen, ettd Sitowisen liiketoiminnassa tarvittavan rahoituksen hinta nousee ja rahoituksen saatavuus heikkenee.
Muutokset oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa seké saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa
voivat vaikuttaa Sitowisen kykyyn investoida liiketoimintansa kehittimiseen ja kasvattamiseen tulevuudessa.

Sitowisen strategian toteuttaminen ja liiketoiminnan kasvun edistdminen ulkopuolisella rahoituksella voivat myos
altistaa Sitowisen velkaantumiseen liittyville riskeille. Jos rahoituskulut kasvat suurempien velkojen myo6té, timéa
pakottaa Sitowisen kadyttdmadn merkittdvan osan liiketoiminnan rahavirrastaan velkapddoman ja kertyneiden
korkojen maksamiseen sekd rajoittaa Sitowisen liiketoiminnassa ja sen kehittimisessd kéytettédvissd olevaa
rahavirtaa ja omaisuuserid. Jos Sitowisen liiketoiminnan rahavirta ei riitd kattamaan nykyisid tai tulevia
velanhoitovaatimuksia, Sitowise on pakko rajoittaa liiketoimintaansa, yritysostoja ja investointeja, jérjestidéd
lainansa uudelleen tai hakea lisdd pdfdomaa markkinoilta. Edelld kuvatut tekijat voivat heikentdd Sitowisen
taloudellista asemaa, ja velkaantumisen kasvu voi myds heikentdd Sitowisen kykyéd saada tulevaisuudessa
lisdrahoitusta nykyisid ehtoja vastaavin tai suotuisammin ehdoin kayttdpddoman tarpeen, investointien,
yritysostojen ja liiketoiminnan muiden yleisten tarpeiden rahoittamiseksi. Sitowisen velkaantumisaste voi myos
lisdtd sen alttiutta talouden yleisille ja toimialaan liittyville olosuhteille ja vdhentdd sen joustavuutta niihin
vastaamisessa. Lisdksi lainasopimukset voivat sisdltdd rajoittavia ehtoja tai taloudellisia kovenantteja, joiden
rikkominen voi johtaa lainan ennenaikaiseen takaisinmaksuun lainasopimusten ehtojen mukaisesti.

Muutoksilla oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekd saatavilla olevan rahoituksen
ehdoissa tai velan méaaran merkittavalla kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

2. Sitowise ei vilttimiittd pysty perimiin saataviaan oikea-aikaisesti, mikd voi pienentii Sitowisen
rahavirtoja ja vaikuttaa haitallisesti Sitowisen maksuvalmiuteen.

Sitowise altistuu myds vastapuoli- ja luottoriskeille, jos Sitowisen sopimuspuolet eivdt pysty tdyttdméin
sopimuksiin perustuvia velvoitteitaan. Asiakkaisiin, erityisesti yksityisen sektorin asiakkaisiin, liittyvi
vastapuoliriski johtuu avoimista saamisista, pitkdaikaisista sopimuksista ja pitkistd maksuajoista, kun taas
rahoituslaitoksiin liittyvd riski puolestaan koskee Sitowisen rahavaroja ja sijoitusten vastapuolia. Sitowisen
myyntisaamiset 31.12.2020 olivat 30,2 miljoonaa euroa (siséltden luottotappiovaraukset). Myyntisaamisista (pois
lukien luottotappiovaraukset) erddntyneet myyntisaamiset olivat 4,2 miljoonaa euroa ja yli 60 paivdd myohéassa
olevat myyntisaamiset olivat 1,5 miljoonaa euroa. Jos mikd tahansa vastapuoli laiminlyd velvollisuuksiensa
tayttdmisen suhteessa Sitowiseen, Sitowiselle voi aiheutua merkittdvia luottotappioita.

Liséksi jos Sitowise ei pysty perimédén saataviaan oikea-aikaisesti johtuen esimerkiksi erimielisyyksistd projektin
laskutuksessa, vastapuolen maksuvaikeuksista tai konkurssista, Sitowisen kannalta epdedullisista maksuehdoista
tai viivéstyksistd Sitowisen omassa laskutusprosessissa, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen, mikd voi vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn jatkaa ja kehittdd nykyisid
toimintoja ja toteuttaa tarvittavat investoinnit. Viivéstykset saatavien perimisessi voivat myos johtaa tilanteeseen,
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jossa taloudellisten tunnuslukujen tai ennusteiden luotettavuus voi heikentyd, mikd voi monimutkaistaa Konsernin
talouden hallintaa.

Maksuvalmiuden heikentymiselld luottotappioiden tai maksujen viivdstymisen johdosta voi toteutuessaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

3. Sitowisen rahoitussopimusten sisiltimiit kovenantit voivat rajoittaa Sitowisen liiketoimintaa ja
taloudellista joustavuutta.

Mikdéli Listautuminen toteutuu, Sitowise tulee uudelleenrahoittamaan lainansa (katso myds ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius ja pddomanldhteet — Nettovelka -
Uudelleenrahoitus”. Sitowisen uusi rahoitussopimus sisdltdd taloudellisia kovenantteja, jotka mittaavat
kokonaisnettovelan suhdetta kédyttokatteeseen. Kovenantit voivat rajoittaa Sitowisen liiketoiminnan ja rahoituksen
joustavuutta, mikd voi heikentdd Sitowisen kykyd tavoitella uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Ei voi my6skdan
olla varmuutta siité, ettd Sitowise pystyy tdyttamadn lainajarjestelyihinsa liittyvét taloudelliset tai muut kovenantit
tulevaisuudessa. Kovenanttien rikkominen voi antaa rahoittajalle oikeuden vaatia lainojen nopeutettua tai vilitonta
takaisinmaksua. Kovenanttien rikkominen heikentéisi rahoituksen saatavuutta ja rasittaisi Sitowisen
maksuvalmiutta ja pddomarakennetta. Téllaiset tapahtumat voivat myds estdd Sitowised ylldpitdméastd
tavoittelemaansa velkaantumisastetta, heikentéé sen kykya toteuttaa toimintansa yllapitdmisessa ja kehittimisessé
tarvittavat investoinnit sekd viime kédessé johtaa taloudellisiin vaikeuksiin tai maksukyvyttomyyteen.

4. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti Sitowisen tulokseen.

Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa Sitowisen tulokseen, koska Sitowise altistuu valuuttariskeille
valuuttakurssien vaihtelusta johtuvien translaatio- ja transaktioriskien muodossa. Sitowisen valuuttariskit liittyvat
padasiassa Ruotsin kruunun vaihteluun suhteessa euroon, joka on Konsernin raportointivaluutta. Ruotsin kruunun
vaihtelu suhteessa euroon vaikuttaa konsernitilinpdétdkseen Ruotsin tytdryhtididen toiminnan seurauksena.

Translaatioriski johtuu Sitowisen péadomasijoituksista ulkomaisiin yksik6ihin ja niiden jakamattomista
voittovaroista, koska ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan Sitowisen
toimintavaluuttaan. Riskipositio sisdltdd euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytdryhtididen ostohinnan,
osakepddoman, vapaat ja sidotut rahastot seka niiden liiketoiminnan tuloksen.

Transaktioriski johtuu ulkomaanvaluutoissa olevista liiketoimista liiketoiminnan ja rahoituksen yhteydessa.
Taustalla oleva riskipositio muodostuu rahoituseristé, kuten operatiivisten yhtididen ulkomaanvaluutoissa olevista
myyntisaamisista ja ostoveloista, sisdisestd rahoituksesta ja ulkomaanvaluutoissa olevista valuuttatileistd, sekd
arvioiduista rahavirroista, kuten vahvistetuista sitoumuksista ja tulevista transaktioista. Sitowise ei suojaa
aktiivisesti transaktioriskiddn, koska suurin osa sen tuotoista ja kuluista ovat samassa valuutassa. Sitowisen
translaatioriski muodostuu télld hetkelld pddasiassa konsernin sisdisistd lainoista, eikd Sitowise ole suojannut
translaatioriskiddn.

Tamidn seurauksena Konserni altistuu valuuttakurssien muutoksille suhteessa euroon, ja valuuttakurssien
muutoksilla on suora vaikutus Sitowisen liikevoittoon, taseeseen ja rahavirtoihin, milli voi olla haitallinen
vaikutus Sitowisen liiketoiminnan tulokseen.

5. Sitowise altistuu korkojen vaihtelulle, milli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen tulokseen.

Tamién Listalleottoesitteen paiviméédrand Sitowisen rahoitusjarjestelyt koostuvat vaihtuvakorkoisesta senior term
ja revolving credit facility pankkilainasta, jonka mééird taseessa oli 72,0 miljoonaa euroa 31.12.2020.
Listautumisen toteutuessa Sitowise maksaa takaisin senior term ja revolving credit facility -lainansa seké nostaa
uuteen rahoitussopimukseen perustuvan lainan (katso “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius ja pddomanlihteet — Nettovelka — Uudelleenrahoitus”. Uusi
rahoitussopimus muodostuu yhteensd 100,0 miljoonan euron term- ja revolving-lainoista, jotka ovat
vaihtuvakorkoisia. Koska lainojen korot on sidottu soveltuvaan viitekorkoon, kuten EURIBORIin,
vaihtuvakorkoiset lainat altistavat Sitowisen korkoriskille. Lisdksi pankkilainan korkomarginaalit muuttuvat
Sitowisen velkaantumisasteen mukaan. Korkojen nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus rahoituksen
hintaan ja Sitowisen rahoituskuluihin. Liséksi korkojen noususta johtuvalla pddoman korkeammalla hinnalla on
suora vaikutus Sitowisen asiakkaiden investointipddtoksiin. Korkojen nousu voi johtaa Sitowisen nykyisten tai
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potentiaalisten asiakkaiden investointikapasiteetin pienenemiseen ja siten suunnittelu- ja konsulttipalveluiden
kysynnén heikkenemiseen. Korkojen nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen taloudelliseen
asemaan, rahoituskuluihin, kykyyn kerdtd pdfomaa, maksuvalmiuteen ja sen uudelleenrahoituskuluihin
tulevaisuudessa. Témén seurauksena korkojen vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

6. Liikearvon mahdollisella arvonalentumisella tulevaisuudessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Sitowisen taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Sitowise on toteuttanut vuosien aikana useita yritysostoja. Osassa yritysostoista merkittiva osa kauppahinnasta on
muodostunut liikearvosta. Sitowisen taseessa 31.12.2020 oli litkearvoa 118,1 miljoona euroa, miké vastasi 176,6
prosenttia omasta paddomasta. Niin ollen Sitowisen taseessa olevan liikearvon mdird on merkittavd. Toisin kuin
muut aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, liikearvoa ei poisteta, vaan se testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai aina kun arvonalentumisesta on viitteitd. Sitowisen strategisiin suunnitelmiin perustuvien tulojen,
kasvukehityksen tai rahavirtaennusteiden, diskonttokoron tai terminaalikasvun muutokset voivat edellyttdd
litkkearvon alaskirjausta, joka voi heikentdd Sitowisen tulosta. Muita tapahtumia tai olosuhteita, jotka alentavat
litkkearvoa, voivat olla muun muassa talouden epavarmuuden kasvu, kilpailun lisdéntyminen ja myynnin tai
kannattavuuden laskuun johtavat tekijdt. Tamadn seurauksena liikearvon mahdollisella arvonalentumisella
tulevaisuudessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

7. Yhtio on holdingyhtiond riippuvainen tytiryhtioidensd tuotoista ja liiketoiminnan rahavirroista.

Yhtié on holdingyhtid, jolla ei ole muita merkittdvid omaisuuserid kuin tytdryhtididen osakkeet. Tédmén
seurauksena Yhtid on riippuvainen tytdryhtididensé liikevaihdosta ja liiketoiminnan rahavirroista. Néin ollen
tytdryhtididen liiketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman heikentymiselld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

H. Yhtion Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvit riskit
1.  Yhtion osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti.

Osakkeet eivit ole ennen Listautumisantia olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla. Yhti6 aikoo
hakea Osakkeiden listaamista Helsingin Porssiin, mutta ei ole takeita siité, ettd Osakkeille syntyy Listautumisannin
jélkeen aktiiviset markkinat tai ettd sellaisia voidaan yllapitdd. Ensimmdistd kertaa kaupankdynnin kohteeksi
sadnnellylld markkinalla tarjottujen osakkeiden hinnassa on yleisesti esiintynyt tietylld aikavélillda huomattavia
heilahteluja, jotka eivit vélttdmattd ole vastanneet kyseisid osakkeita liikkkeeseen laskeneen yhtion liiketoimintaa
tai taloudellista menestysta.

Yhtion Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti. Markkinahinta voi vaihdella johtuen
markkinoiden suhtautumisesta Osakkeisiin tai vastauksena useisiin muihin tekijoihin ja tapahtumiin, kuten
Sitowisen toimialaa koskevaan julkisuudessa kdytdvddn keskusteluun ja uutisiin, Sitowisen toimintaa koskevan
lainsdddannon suunniteltuihin ja toteutuneisiin muutoksiin taikka vaihteluihin Sitowisen toiminnan tuloksessa tai
litkketoiminnan kehityksessd. Osakkeiden hinnat ja vaihdettujen osakkeiden maéirdt voivat osakemarkkinoilla
ajoittain vaihdella, mikd voi vaikuttaa arvopapereiden hintoihin eikéd vélttdmaéttd liity Sitowisen liiketoiminnan
menestyksellisyyteen tai tulevaisuudennikymiin. Osakemarkkinoiden yleinen lasku tai osakkeisiin verrattavien
arvopapereiden hintojen lasku saattaa vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Yhtion Osakkeiden kysyntddn ja
likviditeettiin. Myds esimerkiksi epétavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet Euroopassa voivat
vaikuttaa osakemarkkinoihin yleisesti.

On myds mahdollista, ettd Sitowisen liiketoiminnan kasvu, kannattavuus, tulos tai tulevaisuudenndkymét alittavat
osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Mikd tahansa niistd tekijoistd sekéd useat muut tekijét voivat johtaa

sithen, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee Merkintédhinnan alapuolelle.

2. Osakkeenomistajille tulevaisuudessa  mahdollisesti  jaettavasta  osingosta tai maksettavasta
phdomanpalautuksesta ei ole takeita.

Yhtion hallitus arvioi vuosittain jaettavien osinkojen ja Yhtion kasvuun sijoitettavien varojen vélisen tasapainon,
ja tekee tdmén perusteella ehdotuksen jaettavan osingon maarésté tai siitd, jaetaanko osinkoa lainkaan. Ei voi olla
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takeita, ettd Yhtid0 maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai pddomanpalautusta Yhtion liikkeeseen laskemille
Osakkeille. Osingon tai pddomanpalautuksen maksu ja mééra riippuvat Yhtion hallituksen harkinnasta ja viime
kiddessd Yhtion yhtiokokouksen pédatoksestd sekd kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista
rahoitustarpeista, Yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, mahdollisista Yhtiotd sitovista lainasopimusten
ehdoista, Suomen osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki’) maardyksistd sekd muista asiaan
vaikuttavista seikoista. Katso ”Osingot ja osinkopolitiikka™ sekéd " Osakkeet ja osakepdidoma — Osakkeenomistajien
oikeudet — Osingot ja muun vapaan pddoman jakaminen”.

3. Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisikustannuksia sekd wuusia, porssiyhtiond toimimiseen liittyvii
velvoitteita.

Yhtio tulee jattamddn listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin
porssilistalle. Listautumisesta aiheutuu Yhtidlle kertaluonteisten kustannusten lisdksi hallinnollisia
lisakustannuksia. Listautumisen seurauksena Yhtion tulee noudattaa lakisdéteisid vaatimuksia, joita sovelletaan
sellaisiin yhtidihin, joiden osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Porssiyhtioltd
vaadittavat johtamis-, suunnittelu-, raportointi-, tiedottamis- ja seurantajérjestelmit ovat yksityiseltd osakeyhtiolta
vaadittavia laajemmat. Yhtion tiytyy kohdentaa johdon ja henkil6ston resursseja ndihin toimiin, sekd varmistaa
saéntelyn ja ohjeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset. Lisdksi téllaisten velvoitteiden noudattamisen
osalta on huomioitava, ettd Sitowisen ylimmaéssé johdossa toimii myds henkil6itd, joilla ei ole aiempaa kokemusta
porssiyhtion johtamisesta. Tastd mahdollisesti seuraavilla kohonneilla kustannuksilla tai heikentyneelld kyvylla
panostaa riittévésti resursseja Yhtion operatiiviseen toimintaan voi olla haitallinen vaikutus Yhtion litketoiminnan
johtamiseen ja kehittdmiseen.

Yhtié on pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen ja pdrssiyhtioltd vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen.
Téstd huolimatta on mahdollista, ettd Yhtio ei pysty tdyttdmaén kaikkia porssiyhtioltd vaadittavia velvoitteitaan,
tai ettd Yhtido Listautumisen jélkeen epdonnistuisi sitd koskevien nykyisten vaatimusten tai niitd koskevien
tulevaisuudessa tapahtuvien muutosten noudattamisessa. Sddntelyn ja méédrdysten noudattamisesta johtuvilla
kasvaneilla kustannuksilla sekd mahdollisista laiminlyonneistd méaarattavilld sakoilla ja maksuilla voi olla
olennainen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

4. Yhtion suurimpien osakkeenomistajien etu ei vilttimiditti ole yhtenevi muiden osakkeenomistajien edun
kanssa.

Listalleottoesitteen padivamadriand Intera on Yhtion suurin osakkeenomistaja noin 37 prosentin osuudella Yhtion
osakkeista ja 98 prosentin osuudella osakkeiden tuottamista #dnistd. Mikdli Listautumisanti toteutetaan
suunnitellulla tavalla, Intera omistaa noin 20,2 prosenttia (12,9 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetdén
tdysimédrdisesti) Yhtion kaikista Osakkeista ja dédnistd valittomasti Listautumisannin jilkeen. Interalle jaa siten
Listautumisannin jdlkeen merkittdvd osuus Yhtion osakkeista ja dénistd, minkd vuoksi on mahdollista, ettd
Interalla olisi tosiasiallisesti médrdysvalta muun muassa sellaisiin yhtidkokouksessa tehtdviin paatoksiin kuten
tilinpaétoksen hyvaksyminen, osingonjako, pddoman korottaminen seké jdsenten valitseminen Yhtion hallitukseen
ja heidén erottamisensa hallituksesta. Suurimman osakkeenomistajan etu ei valttaméttd aina ole yhtenevd muiden
osakkeenomistajien edun kanssa.

5. Merkittivi osakkeenomistaja saattaa myydd huomattavan osan omistuksistaan, milld voi olla negatiivinen
vaikutus Yhtion Osakkeiden kurssiin ja mikd voi johtaa muihin Yhtion kannalta haitallisiin vaikutuksiin.

Intera tulee todenndkdisesti olemaan myds Listautumisannin jdlkeen Yhtion suurin osakkeenomistaja. Intera on
yritysten kasvuun keskittyvd suomalainen pdfomasijoittaja, jonka tavoitteena on sijoituskohteiden arvon
kasvattaminen niiden liikevaihdon ja tuloksen kasvua tehostamalla. Pddomasijoitusyhtidille tyypillisesti Interan
toimintaan kuuluu yleensd myos portfolioyhtidistd irtautuminen tietyn Interan strategiassaan méaérittimén
ajanjakson kuluessa. Intera on ilmoittanut Yhtiolle, ettd sen tavoitteena on jdddd Yhtion suureksi
osakkeenomistajaksi Listautumisen jélkeen ja jatkaa Yhtion kehittdmistd itsendisend porssiyhtiond. Ei kuitenkaan
ole poissuljettua, ettd luovutusrajoituksen padtyttyd Intera saattaa ajan mukaan pyrkid sijoitusstrategiansa
mukaisesti irtautumaan Yhtiosta.

Mikili Intera tai muu merkittdvd osakkeenomistaja pédttdisi tulevaisuudessa myydd huomattavia maéria
omistamiaan Yhtion Osakkeita tai jos markkinoille syntyisi sellainen késitys, ettd Intera tai muu merkittdva
osakkeenomistaja saattaa myydd huomattavia midrid Yhtion Osakkeita, voisi tdllaisella huomattavien
omistusosuuksien myynnilld tai sellaista koskevilla kéasityksilld olla olennainen haitallinen vaikutus Osakkeiden
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arvoon ja Yhtion osakekurssiin. Merkittavin osakkeenomistajan suurien omistusosuuksien myynnilld voi olla
my0s muita epétoivottuja vaikutuksia, kuten Yhtion rahoitus- tai muissa sopimuksissa olevia méadrdysvallan
vaihtumista koskevien change of control -lausekkeiden laukaiseminen, joka puolestaan synnyttdi tarpeen tallaisten
sopimusten uudelleenneuvotteluun, milld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion rahoituskustannuksiin
tai litkketoimintaedellytyksiin. Suurien omistusosuuksien myynti voi myds laukaista kyseisten osakkeiden ostajalle
velvollisuuden tehda julkinen ostotarjous Yhtion lopuista Osakkeista, mikéli ostettujen Osakkeiden madra ylittéa
Arvopaperimarkkinalain mukaisesti méaritellyt omistusosuusrajat.

6. Sijoittajat joutuvat tekemdidin sijoituspidtoksensi tilanteessa, jossa Listautumisannin lopullinen tulos ei ole
vielii tiedossa.

Listautumisannissa tehtdviat merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa Listautumisannin
ehdoissa mainittua poikkeusta lukuun ottamatta endé sen jalkeen, kun merkintd on tehty. Lisédtietoja merkint6jen
sitovuudesta ja merkintdsitoumuksen peruuttamisesta on esitetty kohdassa ”Listautumisannin ehdot —
Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen”. N&in ollen sijoittajat joutuvat tekemééin
sijoituspdétoksensa tilanteessa, jossa Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa.

7. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eiviit vilttamditti kykene kdyttimddn merkintioikeuksiaan.

Suomen lainsddddnndén mukaan osakkeenomistajilla on heidédn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyjd
merkintdoikeuksia Yhtion laskiessa litkkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintdén oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on
tietyissi muissa maissa Suomen ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivdt vélttdmadttda voi kayttdd
merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsdddanndn mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsdadannon
tarjoamaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tdmd voi laimentaa niiden
osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiossd. Liséksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivdt pysty
kayttamaan merkintdoikeuksiaan, médard on suuri, ja jos téllaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myydéaan
markkinoilla, tdiméd voi vaikuttaa epdedullisesti merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeutta saada osakeanteja ja muita tirkeitd liiketoimia koskevia tietoja saatetaan myds rajoittaa kyseisen maan
lainsdddédnnon perusteella. Katso lisétietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”Osakkeet ja osakepdidoma
— Osakkeenomistajien oikeudet”.

8. Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan ftietyille
valuuttariskeille.

Helsingin Porssissd Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdyddan kauppaa euroissa. Myos Osakkeille mahdollisesti
maksettavat osingot ovat euroméadrdisid. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat nédin ollen mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman piddoman, kuten pddoman palautuksen arvoon, jos sijoittajan
pai- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain
valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tama voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon, mikali sijoittajan padvaluutta ei ole euro. Lisdksi tdllaisille sijoittajille voi aiheutua yliméaéraisia
transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi valuutaksi.
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2. TARKEITA PAIVAMAARIA

15.3.2021 klo 10.00 Yleisoannin, Henkildstdannin  ja  Instituutioannin
merkintdaika alkaa

22.3.2021 klo 16.00 Yleisoanti, Henkilostoanti ja Instituutioanti voidaan
keskeyttda aikaisintaan

23.3.2021 klo 16.00 (arviolta) Yleisoannin ja Henkildstdannin merkintéaika pééttyy

25.3.2021 klo 12.00 (arviolta) Instituutioannin merkintiaika paéttyy

25.3.2021 (arviolta) Listautumisannin lopputulos julkistetaan

26.3.2021 (arviolta) Yleisdannissa annetut Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
osuustileille

26.3.2021 (arviolta) Osakkeiden kaupankdynnin Helsingin Porssin prelistalla
odotetaan alkavan (pois lukien Henkildstoannissa
merkityt Osakkeet)

30.3.2021 (arviolta) Instituutioannissa annetut Osakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan Euroclear Finland Oy:n
kautta

30.3.2021 (arviolta) Osakkeiden kaupankdynnin Helsingin Porssin

porssilistalla ~ odotetaan  alkavan  (pois  lukien
Henkildstdannissa merkityt Osakkeet)

15.4.2021 (arviolta) Henkilostdannissa ~ merkityt ~— Osakkeet  kirjataan

15.4.2021 (arviolta) Henkilostdannissa merkittyjen Osakkeiden
kaupankdynnin Helsingin Porssin porssilistalla odotetaan
alkavan
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3. LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempdnd termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa
Tarjottavia Osakkeita (kuten mdidritelty jdljempdnd) Listautumisannissa (kuten mddritelty jdljempdnd), ja
sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten mddritelty jiljempdnd) tai Myyntiosakkeita (kuten
mddritelty jdljempdnd). Vastaavasti termit “merkitsija”, “merkintdaika”, “merkintipaikka”, “merkintdihinta”,
“ostotarjous” ja “sitoumus”’ (ja muut vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin (kuten mddritelty jdljempdnd)
ettd Osakemyyntiin (kuten mddritelty jdljempdnd). Ndissd Listautumisannin ehdoissa esitetyt Osakeannin jilkeiset
Osakkeiden lukumddrdt perustuvat oletukselle, ettd Listautumisen yhteydessd on toteutettu osakkeenomistajien
vksimieliselld pddtokselld 3.3.2021 pddttimd osakelajien yhdistiminen ja Pl- ja P2-sarjojen osakkeiden
lunastaminen ja mitdtointi.

Listautumisannin yleiset ehdot
Listautumisanti

Sitowise Group Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié (Yhti6”) pyrkii kerddmidn osakeannilla noin
75 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintddn 9 176 341 Yhtion uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”)
merkittdviksi ("Osakeanti”). Lisdksi Intera Fund III Ky ("Intera”), Intera Equity Partners III Oy:n hallinnoima
rahasto, sekd Listalleottoesitteen (kuten maédritelty jéljempand) liitteessd A luetellut muut osakkeenomistajat
(yhdessa Interan kanssa, "Myyjit”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdén 7 881 994 Yhtion olemassa olevaa
osaketta ("Myyntiosakkeet”) (’Osakemyynti’, ja yhdessi Osakeannin kanssa “Listautumisanti’). Ellei
asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan lukien Henkildstdosakkeet), Myyntiosakkeisiin ja
Lisdosakkeisiin (kuten mééritelty jéljempénd) viitataan yhteisesti termilld “Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioannissa (kuten mddritelty jéljempédnd) 8,20 euron merkintdhintaan
Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintihinta”). Yhtid tarjoaa Henkilostdannissa (kuten médiritelty jéljempénd)
merkittdvaksi alustavasti enintdén 300 000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa ylimerkintdtilanteissa enintdén 700 000
ylimééaraistd Uutta Osaketta. Merkintdhinta Henkildstdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintdhinta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (“’Yleisoanti”),
(i) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti
("Instituutioanti”) sekd (iii) henkilostdannista Yhtidon ja sen tytdryhtididen Henkilostolle (kuten maédritelty
jéljempdnd) ("Henkilostoanti”). Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 48,6 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista (’Osakkeet”) ja Osakkeiden tuottamasta &idnimadrdstd Osakeannin jidlkeen olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota (kuten médritelty jéljempénd) ei kdytetd (noin 55,8 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio
kéytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, etti Myyjit myyvat enimmaismédrin Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid
laskee litkkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tdyttdd Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltojen Arvopaperilaki”)
nojalla annetun Regulation S -sddnnoksen (”Regulation S”) “offshore transaction” -mééritelmén, ja muutoin
kyseisen sadnnoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niitd tulla
rekister6imddn Yhdysvaltojen Arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilain mukaisesti,
eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -sddanndksessd on médritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdantia, Instituutioantia ja
Henkilostdantia koskevista erityisistd ehdoista.

Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat paittivét 3.3.2021 valtuuttaa Yhtion hallituksen paéttaimaén enintdéan 14 000 000 Uuden
Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan péattavan 25.3.2021 tdmén valtuutuksen perusteella
laskea liitkkeeseen Uusia Osakkeita. Yhtio pyrkii kerddmédn Osakeannilla noin 75 miljoonan euron bruttovarat
tarjoamalla merkittdvéksi Uusia Osakkeita Merkintéhintaan.

Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukumaééra voi nousta enintddn 35 128 721 Osakkeeseen, olettaen, ettd Yhtio

laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustaisivat
enintdén noin 26,1 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta dénimadréstd Osakeannin jilkeen olettaen, ettd
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kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitddn tdysimdéraisesti. Uusien Osakkeiden
enimmaiismaird edustaa noin 35,4 prosenttia Osakkeista ennen Osakeantia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (“Helsingin Pérssi”’) porssilistalle (”Listautuminen’).
Hyviksytystd Uuden Osakkeen merkinnéstd Yhtidlle suoritettu maksu merkitdéin kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman piddoman rahastoon, minké johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyjét tarjoavat Osakemyynnissé alustavasti enintdén 7 881 994 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet vastaavat noin
22,4 prosenttia Osakkeista Osakeannin jidlkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kéytetd (ja yhdessd
Lisdosakkeiden kanssa noin 29,7 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Myyjdt myyvét enimméismaédran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee litkkeeseen 9 176 341 Uutta
Osaketta.

Menettely alimerkintditilanteissa

Mikdéli Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutettaisiin, merkinnét
kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Téllaisessa tilanteessa kunkin Myyjéan
myymien Myyntiosakkeiden lukumédardd vihennettdisiin pro rata -perusteisesti kunkin Myyjidn alun perin
tarjoamien Myyntiosakkeiden lukumééran mukaisesti.

Pdijdrjestdijit ja merkintipaikka

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori ("Carnegie”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
("Danske”) on nimitetty Listautumisannin Paéjérjestdjiksi (yhdessd “Paidjirjestdjiat”). Lisdksi Yhtid on
nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintdpaikaksi Yleisdannissa.

Lisdosakeoptio

Interan odotetaan antavan Péijérjestdjille lisdosakeoption, joka on Dansken kaytettdvissd Pddjérjestédjien puolesta,
ostaa Merkintdhinnalla enintddn 2 558 750 lisdosaketta (“Liséiosakkeet”) yksinomaan ylikysyntitilanteiden
kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd (“Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kiytettdvissd 30 pdivdn ajan
Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssin prelistalla (eli arviolta 26.3.-25.4.2021)
(’Vakauttamisaika”). Lisdosakkeet vastaavat noin 9,9 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta
ennen Listautumisantia ja noin 7,3 prosenttia Listautumisannin jédlkeen olettaen, ettdi Myyjat myyvit
enimmaisméadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta. Lisdosakkeet
vastaavat kuitenkin aina enintdén 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaérasta.

Vakauttaminen

Listautumisannin yhteydessé vakauttamisjarjestdjand toimivalla Danskella ("Vakauttamisjéirjestija’) on oikeus,
muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvdt tai muuten
vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjérjestdja voi allokoida Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismiérdd suuremman médrdan Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikéli se ei
ylitd Lisdosakkeiden méadrdd. Vakauttamisjdrjestdjd voi sulkea katetun Iyhyen position kayttamalla
Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Méiéaritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi, Vakauttamisjérjestdji voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan
verrattuna Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjarjestdjd voi myos ostaa Osakkeita
markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama
toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti méardytyviin
hintatasoihin néhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei
kuitenkaan saa toteuttaa Merkintéhintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjérjestdjdlld ei ole velvollisuutta
toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa.
Vakauttamisjakson pédtyttyd Vakauttamisjdrjestdjd tai Yhtid Vakauttamisjérjestdjan puolesta julkistaa
lainsdddannon tai muiden sovellettavien sddnndsten edellyttamat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteita
voidaan toteuttaa Helsingin Porssissd Vakauttamisaikana.
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Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden véirinkdytostd (markkinoiden véirinkayttdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta
("Markkinoiden Viirinkiyttoasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden
Vairinkdyttdasetuksen tidydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia
edellytyksid koskevilla teknisilla sdintelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdji ja Intera voivat solmia vakauttamiseen liittyvdn Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessd. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestdja voi
ottaa Lisdosakkeiden enimmdismddrdd vastaavan maédrdn Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset
ylikysyntétilanteet  Listautumisannin  yhteydessd. = Mikdli ~ Vakauttamisjérjestdjd  lainaa  Osakkeita
osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhté suuri madira Osakkeita Interalle. Lisétietoja esitetddn
kohdassa ”Listautumisannin jdrjestiminen”.

Jérjestimissopimus

Yhtion, Interan ja Péadjarjestdjien odotetaan solmivan jirjestimissopimuksen (’Jérjestimissopimus™) arviolta
25.3.2021. Jérjestaimissopimuksessa Yhtioé sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uudet Osakkeet ja Intera sitoutuu
myymadn Myyntiosakkeita Pédjarjestdjien hankkimille merkitsijdille tai ostajille ja kukin Pééjérjestdjista sitoutuu
erikseen, tiettyjen ehtojen tiyttyessé, hankkimaan merkitsijoité tai ostajia Uusille Osakkeille ja Myyntiosakkeille.
Muut Myyjat kuin Intera eivdt ole Jérjestdmissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin
myyntisitoumuksen Pdijérjestdjille Listautumisannin osalta. Lisétietoja esitetddn kohdassa ”Listautumisannin
jdrjestdminen”.

Merkintiaika

Yleisdannin merkintdaika alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja pattyy arviolta 23.3.2021 kello 16.00.
Instituutioannin merkintdaika alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 25.3.2021 kello 12.00.
Henkilostdannin merkintdaika alkaa 15.3.2021 kello 10.00 ja péittyy arviolta 23.3.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Interalla on ylikysyntétilanteessa oikeus Yleis6- ja Instituutioannin keskeyttdmiseen
yhteiselld paatokselld aikaisintaan 22.3.2021 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattaa
Henkildstdannin keskeyttdmisestd aikaisintaan 22.3.2021 kello 16.00. Yleis6-, Instituutio- ja Henkildstdannit
voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttimattd toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisestd julkistetaan viipymaétta
porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja Interalla on oikeus pidentdd Yleiso- ja Instituutioantien merkintéaikoja. Yhtion hallituksella
on oikeus pidentdd Henkildstdannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan
porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paéttymisajankohta. Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdantien
merkintdajat paittyvit kuitenkin viimeistddn 30.4.2021 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- tai Henkilstoannin
merkintdaikoja voidaan pidentdd toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on
julkistettava viimeistddn Yleiso- Instituutio- ja Henkildstdannin merkintdaikojen ylld esitettyind arvioituina
paittymispdivina.

Merkintihinta
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioannissa 8,20 euron Merkintéhintaan Tarjottavalta Osakkeelta.

Henkildstdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintéhinta eli Merkintdhinta
Henkildstdannissa on 7,38 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on
enintddn alkuperdinen Merkintéhinta 8,20 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ja Henkildstdannissa Merkintéhinta on
enintddn alkuperdinen Henkilostdannin Merkintdhinta (kuten maédritelty jdljempand) 7,38 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan pdrssitiedotteella ja  internetissd  osoitteessa
www.sitowise.com/listautuminen. Mikédli Merkintdhintaa muutetaan, Yhtion Listautumisannin yhteydessi
julkaisemaa suomenkielistd listalleottoesitettd (“Listalleottoesite”) tiydennetddn ja tdydennys julkistetaan
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porssitiedotteella. Jos Merkintdhintaa muutetaan ja Listalleottoesitettd tdydennetédn, Sitoumuksen (kuten
madritelty jiljempédnd) ennen Listalleottoesitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
peruuttaa Sitoumuksensa kuten jaljempénd kohdassa — Sitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Intera paéttavét yhdessd Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisista
madristd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta arviolta 25.3.2021 (“Toteuttamispiiitos™). Edelld mainitut
tiedot julkistetaan pdrssitiedotteella vélittomasti Toteuttamispditoksen jilkeen, ja ne ovat saatavilla Yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.sitowise.com/listautuminen, ja Yleiso- ja Henkildstdannin merkintdpaikoissa
viimeistddn Toteuttamispddtostd seuraavana pankkipdivdnd, eli arviolta 26.3.2021. Listautumisannin
toteuttaminen on ehdollinen sille, ettd Yhtid saa keréttyd Listautumisannissa véhintdén 65 miljoonan euron
bruttovarat. Listautumisannin toteuttaminen on myds ehdollinen Jarjestimissopimuksen allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisdannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai HenkilOstoannissa annettua
sitoumusta merkitd Henkilostoosakkeita (’Sitoumus™) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan
Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (”Esiteasetus”) edellyttdmissa
tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikali Listalleottoesitettd tdydennetdédn Esiteasetuksen mukaisesti Listalleottoesitteessd olevan olennaisen virheen
tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jélkeen kun Finanssivalvonta on
hyviksynyt Listalleottoesitteen, mutta ennen kaupankdynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Helsingin Porssin
prelistalla, Sitoumuksen ennen Listalleottoesitteen tdydentimistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3) pankkipdivan kuluessa siitd, kun
Listalleottoesitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kéyttdmisen edellytyksend lisdksi on, ettd
tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien
Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittéisen sijoittajan
antaman Sitoumuksen kattamaa osakeméiédrdd kokonaisuudessaan. Mikili Listalleottoesitettd tdydennetddn,
tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessd porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien
Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun médrdajan kuluessa kirjallisesti sille
merkintépaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu, seuraavin poikkeuksin:

e Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnén kautta annetun Sitoumuksen
voi peruuttaa henkilokohtaisesti tai valtuutetun vélitykselld kdymailld Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttimalld
Danske Bankin pankkitunnuksia.

e Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla.

e Nordnetin kautta merkinneiden tulee lahettda kirjallinen peruutuspyynto sdhkopostilla asetetun médrdajan
kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin
poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi
peruuttaa valtuutetun vélitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyviksymalld erillisen
Sitoumuksen peruutuksen kdyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan
ajanjakson padtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintidpaikka palauttaa
Tarjottavista Osakkeista maksetun méirdn Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintdpaikan
kautta Sitoumuksensa antaneiden asiakkaiden osalta palautus tehddén Nordnetin Kéteistilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jilkeen, arviolta viiden (5) pankkipédivian kuluessa merkintdpaikalle annetusta
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peruuttamisilmoituksesta. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistdin kaksi (2) pankkipdivad myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesadstotileille
onnistuu Danske Bankin kautta tehtynd vain Danske Bankissa olevalle osakesiéstotilille ja Nordnetin kautta vain
Nordnetissa olevalle osakesdistdtilille. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvéksytyn
Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaiisend pankkipéivind Toteuttamispaitoksen
jélkeen, arviolta 26.3.2021. Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessd Listautumisannin P&djarjestdjiin
arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan arviolta 30.3.2021 Euroclear Finland Oy:n kautta. Henkilostdannissa allokoidut ja maksetut Uudet
Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 15.4.2021.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”’) ja Tarjottavat
Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut
Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesti lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessd ei tulla perimdén varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja osakkeiden
sdilyttdmisestd. Myyntiosakkeet myyddan, kun kaupankédynti Osakkeilla alkaa Helsingin Porssin prelistalla, eiké
ndistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikili varainsiirtovero tulisi perittdvéksi,
Myyjét maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvin varainsiirtoveron.

Kaupankdynti Osakkeilla

Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla
ennen Listautumisantia. Yhtid tulee jéttdméadn listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin
prelistalla arviolta 26.3.2021 ja Helsingin Porssin pdrssilistalla arviolta 30.3.2021. Kaupankdynnin
Henkilostdannissa allokoiduilla Uusilla Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin pdrssilistalla arviolta
15.4.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnus on SITOWS ja ISIN-tunnus on FI4000480215.

Kaupankéynnin alkaessa prelistalla arviolta 26.3.2021, kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei vélttdmaéttd ole kaikilta
osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikéli sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa merkitsemidén
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-
osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maéra Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella ja Interalla on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta
paittdmistd esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen
muutoksen johdosta. Jos Listautumisanti paitetddn peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille
arviolta viiden (5) pankkipédivin kuluessa peruuttamispaitoksestd. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
viélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistién kaksi (2) pankkipdivdd mydhemmin. Nordnetin
merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdédn Nordnetin
kéteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Interan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivit ilman Padjarjestdjien antamaa etukiteistd kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paittyy 180 pdivin kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myyméén, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai
oikeutta myydé, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti
ilmoita téllaisesta toimesta) suoraan tai vilillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdéin vaihto- tai muuta jérjestelyd, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvdat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siit,
toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kdteiselld tai muutoin, tai
luovuta Yhtion osakkeenomistajille ehdotusta edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd. Padjarjestdjat ovat sopineet suostuvansa Yhtion
luovutusrajoituksesta luopumiseen ennen luovutusrajoitusajan péadttymistd yrityskauppatilanteissa olettaen, etté
uusien Osakkeiden yhteenlaskettu médrd ei ylitd 5 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista (laskettuna
Listautumisannin jalkeisen osakeméérian perusteella), ja ettd tdllaisiin uusiin Osakkeisiin kohdistuu jéljelld oleva
luovutusrajoitus.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten odotetaan solmivan Yhtidn ja Interan luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paittyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Myyjiat (pois lukien Intera) ja tietyt muut osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Yhtidn ja Interan
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka pédttyy joko 180 pdivdn tai
360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistuvan henkildston on Henkildstoannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion ja Myyjien
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitukseen noudattamiseen, joka padttyy 360 pdivdn kuluttua
Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensi noin 52,3 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jdlkeen
ilman Lisdosakeoptiota ja hallituksen ja johtoryhmén jasenten Yleis6annissa mahdollisesti merkitsemid Osakkeita
(Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 45,0 prosenttia) olettaen, ettd Myyjdt myyvéit enimmiisméérian
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kiytdnnon toimenpiteistd paéttdd Yhtion hallitus.
Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kéaytdnndn toimenpiteistd padttdd Yhtido ja Intera yhdessé
Pédjarjestdjien kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpdétds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessa
osoitteessa Linnoitustie 6 D, 02600 Espoo.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot

Yleisti

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintddn 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkiloille ja yhteisoille
Suomessa. Yhtid ja Intera voivat kysynnistd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta

osakemadrastd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdannin vililld. Yleisdannin Tarjottavien Osakkeiden
vihimmadismaird on kuitenkin 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
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kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismdird on titd vdhemmén, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.

Merkintépaikalla on oikeus hyldtd Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seki Sitoumusten vihimmdiis- ja enimmdismddrd

Yleisoannissa Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteis6lld tulee olla voimassa oleva oikeushenkildtunnus
("LEI”). Yleisdannin Sitoumuksen tulee olla vdhintddn 100 ja enintdén 15 000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin
sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen Yleisoannissa. Jos Sijoittaja antaa YleisGannissa Sitoumuksen
useammassa kuin yhdessd merkintdpaikassa, vain ensimméinen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita
allokoitaessa. Saman sijoittajan sekd Yleisoannissa ettd Henkilostdannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan
yhdisteta.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattinyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintépaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnin. Verkkomerkintdnd jitetty Sitoumus
katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinndn ehtojen mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintimaksun. Sitoumusta
tehtdesséd on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ”— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen
peruuttaminen” yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleisdannin merkintdpaikkoina Danske Bankin arvo-osuustili- tai osakesééstotiliasiakkaille toimivat:

o Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi;
e  Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

e Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello
9.00-18.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen
puhelut nauhoitetaan;

e Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; seki

e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttdd voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesdistotilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesdastotilille tehtyna.

Yleisdannin merkintépaikkoina Suomessa toimivat muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

e Danske Bankin verkkomerkintd henkiloasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi. Sitoumus voidaan
tehdd verkkopalvelun kautta Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saistopankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sidstopankin ja Alandsbankenin verkkopalvelutunnuksin; ja

e Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintdpalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta
puhelimitse ma-pe kello 9.00—18.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetistd osoitteesta
www.danskebank.fi. Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut nauhoitetaan.

38



Danske Bankin verkkomerkinnin kautta yksittdinen sijoittaja voi tehdd Yleisdannissa Suomessa enintédén 100 000
euron méadrdisen Sitoumuksen. Jos merkintd ylittdd 100 000 euroa, Sitoumuksen voi antaa Danske Bankin
konttoreissa.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan nimissé.
Yhteisot eivat voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkinténa.
Yleisd6annin merkintépaikkana Suomessa Nordnetin arvo-osuustili- ja osakesddstdtiliasiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/sitowise. Nordnetin verkkopalvelussa annettava
Sitoumus vaatii henkilokohtaiset Nordnetin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta
voi antaa Sitoumuksen my0s yhteison puolesta. Merkinnét voi tehdd osakesdistdtilille Nordnetin kautta
vain Nordnetissa oleville osakeséastotileille.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemét tai heiddn puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtdvd heidén laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvéksyntid. Edunvalvoja ei voi merkitd Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen
hyvéksyntai, koska Osakkeet eivit Sitoumusta annettaessa ole kaupankédynnin kohteena séénnellylld markkinalla.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintdhinta (eli 8,20 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukuméiérélla. Mikili Merkintdhintaa
alennetaan, sovelletaan timén jdlkeen tehtyihin Sitoumuksiin uutta Merkintihintaa.

Danske Bankin konttorissa, Danske Bankin Private Banking -konttorissa tai Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililtd tai se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin
yritysten verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske Bankin verkkomerkinndn kautta annettu Sitoumus tulee maksaa
verkkomerkinndn ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valittomasti Sitoumuksen tekemisen jilkeen.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan Nordnetissa olevalta kateistililta,
kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyviksyminen ja allokaatio

Yhti6 ja Intera paittdvit Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispédatoksen
jalkeen. Yhtio ja Intera paéttavat menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyviksya
tai hyldtd kokonaan tai osittain. Ylimerkintdtilanteissa Yhtio ja Intera pyrkivédt hyviaksyméddn merkitsijéiden
Sitoumukset 100 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka kokonaan, ja tdmdn médrdn ylittavalta osalta Yhtio ja Intera
pyrkivét allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten tdyttdméttd olevien médérien keskindisessd suhteessa.
Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille, joille on allokoitu Tarjottavia Osakkeita, ldhetetdén vahvistukset
Sitoumusten hyviksymisestd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta
viimeistddn 8.4.2021. Sijoittajat, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnetin asiakkaina Nordnetin
verkkopalvelun kautta, nidkevit Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin verkkopalvelun
tapahtumasivulla.

Maksetun mddrdin palauttaminen

Mikéli Sitoumus hyldtddn tai hyvdksytddn vain osittain ja/tai mikdli Merkintdhintaa muutetaan ja uusi
Merkintdhinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, ylimddrdinen maksettu maara
palautetaan Sitoumuksen antajalle hdnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend (5)
pankkipdivdnd Toteuttamispaédtoksen jdlkeen eli arviolta 1.4.2021. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten vilisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdén kaksi (2) pankkipdivdd mydhemmin. Mikédli saman
sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta
merkintdmaksu on maksettu. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien
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asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kéteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso
edelld myds ”— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta
peruutettaessa’”.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisoannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkint6jen tekeminen
osakesddstotileille onnistuu Danske Bankin kautta tehtynd vain Danske Bankissa olevalle osakesdistdtilille ja
Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesédstotilille. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet
kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaiisend pankkipdivana
Toteuttamispditoksen jalkeen eli arviolta 26.3.2021.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yieistii

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdén 18 317 085 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
private placement -jérjestelyissi Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvélisesti ndiden ehtojen
mukaisesti. Yhtio ja Intera voivat kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemairéstd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdannin valilld. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden
vihimmaiisméédrd on kuitenkin 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleis6annissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismdird on titd vdhemmén, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméaéra.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tdyttdd Yhdysvaltojen Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sdéinnoksen “offshore
transaction” -médritelmén, ja muutoin kyseisen sddnndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat
Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekister6imdén Yhdysvaltojen Arvopaperilain tai minkdén
Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnnoksessd on maédritelty). Lisétietoja Tarjottavien
Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa " Tdirkeitd tietoja”.

Pédjarjestdjilld on oikeus hylété institutionaalisen sijoittajan Instituutioannissa antama ostotarjous ("Ostotarjous”)
kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintipaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on vihintddn 15 001 Tarjottavaa Osaketta.
Ostotarjouksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Listautumisannin Pajérjestdjat.
Ostotarjousten hyviksyminen ja allokaatio

Yhti6 ja Intera paattivit Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyvéksymisestd Toteuttamispaétoksen jalkeen.
Yhtio ja Intera paittavat menettelystd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvaksyé tai
hylatd kokonaan tai osittain. Instituutioannissa hyvéksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus
allokaation jélkeen niin pian kuin on kdytdnnollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvédksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet
Pégjarjestdjien antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 30.3.2021. Pégjarjestdjilld on arvopaperinvilittdjan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessé tai
ennen Ostotarjouksen hyvéksymisté sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukéteen.
Maksettava mééra on tdlloin Merkintdhinta (eli 8,20 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumairdlla. Mikéli Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdmén jalkeen
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annettuihin tarjouksiin uutta Merkintdhintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentena (5.)
pankkipéivéni Toteuttamispaétoksen jilkeen eli arviolta 1.4.2021. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintisitoumukset

Rahastot, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors, Didner & Gerge Fonder, Evli-
Rahastoyhtié Oy, Keskindinen Elédkevakuutusyhtid Ilmarinen, Lannebo Fonder AB ja Paradigm Capital Value
Fund (yhdessd ”Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen maaliskuussa 2021 antaneet Listautumisantiin liittyen
merkintdsitoumukset, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemdén Tarjottavia
Osakkeita Merkintdhintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettdi Yhtion koko osakekannan arvostus on
Merkintdhinnalla (Osakeannista saatavien varojen jélkeen) enintdén 288 miljoonaa euroa. Merkintésitoumusten
ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama méaard Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat
eivit saa korvausta merkintésitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:

e Rahastot, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors 15 miljoonaa Yhdysvaltojen
dollaria;

e Didner & Gerge Fonder 12 miljoonaa euroa;

e Evli-Rahastoyhtié Oy 12 miljoonaa euroa;

o Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 14 miljoonaa euroa;
e Lannebo Fonder AB 15 miljoonaa euroa; ja

e Paradigm Capital Value Fund 10 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset vastaavat noin 54,1 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kéytetd (noin 47,0 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Myyjit myyvét enimméaismaédran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkkeeseen 9 176 341 Uutta
Osaketta.> Kunkin Ankkurisijoittajan merkintésitoumus vastaa yli viittd prosenttia Tarjottavista Osakkeista
laskettuna samoilla olettamilla kuin edellisessi lauseessa.

Henkildostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistii

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintddan 300 000 henkilostdosaketta ja mahdollisissa ylikysyntitilanteissa
enintédén 700 000 ylimaéraista henkilostoosaketta ("Henkilostéosake™) merkittdvéksi Yhtion ja sen tytdryhtididen
kaikille tyontekijoille Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa, joilla on voimassa oleva tydsuhde Yhtioon tai
sen tytdryhtioon merkintéajan alkaessa 15.3.2021 eika sitd ole merkintéajan paattymisen hetkelld irtisanottu, seka
Yhtion hallituksen jésenille, johtoryhmélle ja toimitusjohtajalle ("Henkilést6™). Yhtié voi kysynnésti riippuen
rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaiérdstd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilostdannin valilla. Edelld esitetystd huolimatta Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaisméérd on
kuitenkin 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osakkeiden kokonaismddrd on titd vihemmén, YleisOannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osakkeiden kokonaisméara.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Oikeus Henkilostdosakkeiden merkintdéin on Henkilostolld Suomessa Ruotsissa, Virossa ja Latviassa. Oikeus
osallistua Henkilostdantiin on henkilokohtainen eikd se ole siirrettdvissd. Merkintdén oikeutettu voi kuitenkin
tehdd merkinnén valtuutetun vilitykselld. Henkilostdantiin osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisoantiin
sithen soveltuvien ehtojen mukaisesti. Myyjét ovat kuitenkin luopuneet oikeudesta osallistua Henkildstdantiin,
vaikka he kuuluisivat Henkildstoannissa merkintddan oikeutettuihin tahoihin.

3 Rahastojen, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors, sitoumuksen osalta on laskelmassa kiytetty valuuttakurssia EUR=
USD 1,1866.
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HenkilGstdannissa annettavan Sitoumuksen tulee késittdd vdahintddn 100 Henkilostdosaketta.

Henkilostdantiin -~ osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkildstoantiin osallistuvat eivit ilman Pédjarjestdjien kirjallista suostumusta
(jota Péaajarjestdjat eivit saa kohtuuttomasti evitd) ajanjaksolla, joka pééttyy 360 paivad Listautumisen jilkeen (eli
arviolta 21.3.2022), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Henkilostdosakkeita tai
Henkilostdosakkeiden omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita Henkilostoosakkeiksi
muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkildstdannissa tai joiden
luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkildstdantiin osallistuvat henkildt hyvéksyvét merkinnén tehdessdén sen,
ettd heitd sitoo ilman erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutusrajoitus, ja ettd se kirjataan Yhtion
toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkiléstoannin merkintihinta ja Henkilostoosakkeiden allokaatio

Merkintdhinta Henkilostdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintdhinta (eli 7,38 euroa Uudelta
Osakkeelta) ("Henkilostoannin Merkintihinta™).

Hallitus pééttda allokaatiosta Henkilostoannissa Toteuttamispddtoksen jilkeen. Hallitus péattdd menettelysté
mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hyldti kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii
hyvédksymddn Sitoumukset kokonaan mydhemmin péadtettivdin rajaan asti ja madrittdd lopulliset
allokaatioperiaatteet timan mééran ylittavéltd osalta kokonaiskysynnén perusteella.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkilostdannissa merkintdpaikka on Evli Alexander Incentives Oy. Henkildstdannissa Sitoumukset annetaan ja
maksut suoritetaan osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Yhtiolla, Padjarjestdjilld tai merkintépaikalla on oikeus hyldtd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden
ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Henkilostoosakkeiden maksaminen ja rekisterdinti

Henkilostdosakkeet maksetaan merkintdan oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.
Henkildstéannissa allokoidut ja maksetut Henkilostoosakkeet rekisterdiddén Kaupparekisteriin arviolta 14.4.2021.

Henkilostoosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille
Henkildstdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava tai hinen on avattava arvo-osuustili suomalaisessa
tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa tai hinen on avattava séilytys Evli Pankki Oyj:ssd voidakseen osallistua

Henkilostéantiin. Henkilostdannissa allokoidut ja maksetut Henkilostdosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
osuustileille/sdilytystileille arviolta 15.4.2021.
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4. ESITTEESTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Sitowise

Sitowise Group Oyj

Yritys- ja yhteisotunnus: 2767842-8
Kotipaikka: Espoo

Osoite: Linnoitustie 6, 02600 Espoo

Myyjat
Katso tdmén Listalleottoesitteen Liite A.

5. ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Yhti6 vastaa tihdn Listalleottoesitteeseen sisdltyvistd tiedoista. Yhtié vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmaérryksen
mukaan tdssd Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jétetty pois mitddn asiaan
todennikoisesti vaikuttavaa. Myyjit vakuuttavat, ettd niiden parhaan ymmaérryksen mukaan Listalleottoesitteen
Myyjid ja niiden osakeomistuksia Yhtidssé koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista ole jétetty pois
mitidén asiaan todenndkdisesti vaikuttavaa.

6. ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT

Tama Listalleottoesite sisdltdd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista,
markkina-asemista sekd muita Sitowisen liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvid tietoja.
Tiedot perustuvat useisiin ldhteisiin, mukaan lukien PricewaterhouseCoopers Oy:n laatimaan ja Sitowisen
tilaamaan, syksylld 2020 toteutettuun markkinatutkimukseen (”Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin
Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020”). Mikéli Listalleottoesitteen siséltdma tieto on perdisin
ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen ldhde on yksildity. Yhtid vahvistaa, ettd Listalleottoesitteeseen siséltyvit
ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot on toistettu Listalleottoesitteessd asianmukaisesti, ja ettd siltd osin kuin
Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole
jétetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Koska Sitowiselld ei ole péédsyéd kaikkiin markkina-analyysien, mukaan lukien Kansainvélisen liikkeenjohdon
konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020, taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja
oletuksiin, eikd kolmansien osapuolten tuottamiin tietoldhteisiin siséltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin
indikaattoreihin, Sitowise ei pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitdvyyttd. Lisdksi kolmansien osapuolien
laatimat tutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epitarkkoja tai
epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta kuvaavaa ja spekulatiivista. Siksi
markkinatutkimusten perustana olevien oletusten ja ldhtokohtien muutoksilla voi olla merkittdva vaikutus
analyyseihin ja tehtyihin johtopaitoksiin. Tdssd Listalleottoesitteessd esitetyt Sitowisen markkina-asemaa
koskevat lausumat perustuvat Sitowisen kisityksiin, sisdisiin selvityksiin ja arvioihin sekd sen tilaamiin
raportteihin ja tutkimuksiin, joiden Yhtid katsoo olevan luotettavia. Yhtid ei voi kuitenkaan taata, ettd mikdan
ndistd lausumista on tdsmillinen kuvaus Sitowisen markkina-asemasta, eikd Sitowisen sisdisid selvityksid tai
tietoja ole vahvistettu sellaisten ulkopuolisten l14dhteiden avulla, jotka ovat riippumattomia Sitowisen tilaamista
lahteistd.

7. ESITTEEN JA ENGLANNINKIELISEN ASIAKIRJAN SAATAVILLA OLO

Tama Listalleottoesite sekéd siihen viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla arviolta 15.3.2021 l&htien
Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.sitowise.com/listautuminen ja Yhtidon rekisteroidyssi toimipaikassa
osoitteessa Linnoitustie 6 D, 02600 Espoo. Lisédksi Listalleottoesite on saatavilla arviolta 15.3.2021 ldhtien
Carnegien konttoreissa, Dansken verkkosivustolla osoitteessa www.danskebank.fi/sitowise ja Nordnetin
verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/fi/sitowise sekd Helsingin Porssissd osoitteessa Fabianinkatu 14,
00100 Helsinki.

Englanninkielinen private placement -asiakirja on saatavilla arviolta 15.3.2021 Yhtidon verkkosivustolla
osoitteessa www.sitowise.com/ipo ja Dansken verkkosivustolla osoitteessa www.danskebank.fi/sitowise-en.
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8. VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Tama Listalleottoesite tullaan julkaisemaan Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.sitowise.com/listautuminen.
Yhtion verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivdt ole osa tétd
Listalleottoesitetti, eikd mahdollisten sijoittajien tule luottaa sellaiseen tietoon tehdessdén paétostd arvopapereihin
sijoittamisesta. Listalleottoesitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot, jotka 18ytyvat Yhtion verkkosivustolta, seké
Listalleottoesitteen mahdolliset tdydennykset ovat edelld mainitusta poiketen kuitenkin osa Listalleottoesitetta.

9. TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtié aikoo julkistaa vuosikertomuksensa, joka siséltdd tilintarkastetun konsernitilinpdétoksen, 31.12.2021
paittyvaltd tilikaudelta alkaen, sekd osavuosikatsaukset, jotka siséltdvit tilintarkastamattomat osavuositiedot
31.3.2021 péaattyviltd kolmen kuukauden jaksolta alkaen. Yhtion tarkoituksena on vuosittain julkistaa
osavuosikatsaukset, jotka siséltavit tilintarkastamattomat osavuositiedot ensimmdiseltd, toiselta ja kolmannelta
vuosineljdnnekseltd. Osavuosikatsaus 31.3.2021 paattyvéltd kolmen kuukauden jaksolta on suunniteltu
julkaistavaksi 19.5.2021, osavuosikatsaus 30.6.2021 paittyvéltd kuuden kuukauden jaksolta on suunniteltu
julkaistavaksi 18.8.2021 ja osavuosikatsaus 30.9.2021 paittyvéltd yhdeksidn kuukauden jaksolta on suunniteltu
julkaistavaksi 10.11.2021. Kaikki vuosikertomukset, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet julkaistaan suomeksi
ja englanniksi.

10. TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA
10.1 Tilinpéatokset ja osavuositiedot

Yhti6 on laatinut ensimmaiset kansainvélisten tilinpaétosstandardien (International Financial Reporting Standards,
”IFRS”) mukaiset tilintarkastetut konsernitilinpaatoksensd 31.12.2020 ja 31.12.2019 péittyneilta tilikausilta, jotka
on viittaamalla sisdllytetty tdhdn Listalleottoesitteeseen. Yhtion IFRS-konsernitilinpaatds 31.12.2019 péattyneelta
tilikaudelta sisdltdd tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2018 péittyneeltd tilikaudelta sekd
tilintarkastamattoman avaavan IFRS-taseen siirtymdpdivdltd 1.1.2018. Tétd ennen Yhtid on noudattanut
konsernitilinpaétoksessiddn suomalaista tilinpddtosnormistoa (Finnish Accounting Standards, "FAS”).

Yhtion FAS:n mukaisesti laadittu tilintarkastettu konsernitilinpdédtds 31.12.2018 pééttyneeltd tilikaudelta on
siséllytetty tdhan Listalleottoesitteeseen viittaamalla.

10.2 Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sitowise esittdd tdssd  Listalleottoesitteessd  tiettyjd  tunnuslukuja, jotka eivdt ole Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, "ESMA”) antaman ohjeen
”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa médriteltyjd tai nimettyjd historiallista taloudellista
suorituskykyd, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia
tunnuslukuja. Yhtion nikemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd Yhtiotd koskevaa
lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

Nykyisten ja mahdollisten tulevien sijoittajien suojaamisen edistdmistd koskevan tavoitteen mukaisesti
Esiteasetuksen 6 artikla asettaa periaatteen, jonka mukaan kaikki esitteissd oleva tieto tulee esittdd helposti
analysoitavassa ja ymmarrettdvissd muodossa. ESMA Kkatsoo, ettd jos esitteestd vastuulliset tahot paattivit
siséllyttdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitteeseen, ymmarrettdvyyden periaate edellyttds, ettd vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tulee olla méaariteltyji, niilla tulee olla tarkoituksenmukaiset nimet, niiden tulee olla tilinpaétoksessé
esitettyjen tietojen kanssa tdsmiytettyjd ja niiden merkityksellisyys ja luotettavuus tulee selostaa. Naitd
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

e  Orgaaninen litkevaihdon kasvu e Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja)

e Liiketulos ilman aineettomien hyddykkeiden Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) /

poistoja (EBITA) Oikaistu kayttokate (kerroin)
e Liiketulos ilman aineettomien hyodykkeiden e  Velkaantumisaste (ilman
poistoja (%) (EBITA-marginaali) vuokrasopimusvelkoja), %
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e  Oikaistu liiketulos ilman aineettomien e  Omavaraisuusaste (%)
hyodykkeiden poistoja (Oikaistu EBITA)

e  Oikaistu liiketulos ilman aineettomien ¢ Oman padoman tuotto (ROE), %
hyodykkeiden poistoja (%) (Oikaistu
EBITA-marginaali)

e Kiyttokate (EBITDA) e Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %
e  Oikaistu kdyttokate (Oikaistu EBITDA) e  Yritysostoinvestoinnit

e Liikevoitto e Operatiivinen vapaa kassavirta

e Liikevoittomarginaali (%) e Kassavirtasuhde (%)

Niiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen kuvaukset ja kdyttStarkoitus on kuvattu kohdassa Erditd taloudellisia
tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat”.

10.3 Tilintarkastajat

Yhtion konsernitilinpdatokset 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneiltd tilikausilta on tilintarkastanut
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT Turo Koila péévastuullisena tilintarkastajana. Tilintarkastajaksi
31.12.2021 paattyville tilikaudelle on wvalittu tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, péédvastuullisena
tilintarkastajana Turo Koila. Turo Koila on rekisterdity tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9
pykéldn mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

10.4 Muu informaatio

Tamén Listalleottoesitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissd
tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
lukua. Liséksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivétkd ne siten valttamattd
vastaa prosenttilukuja, joihin olisi padsty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.

Taéssé Listalleottoesitteessd “euro” tai ’EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n
jasenvaltioiden kdyttdmaén rahayksikkoon, ”SEK” tai ”Ruotsin kruunu” tarkoittavat Ruotsin laillista valuuttaa ja
”USD” tai ”Yhdysvaltojen dollari” tarkoittavat Yhdysvaltojen laillista valuuttaa.

11. TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eraét tissd Listalleottoesitteessa esitetyt lausumat, kuten kohdissa *Tiivistelmd”, " Riskitekijit”, ” Listautumisannin
tausta ja syyt sekd varojen kdytté” ja ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt —
Tulevaisuudenndkymdt” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon ndkemyksiin ja oletuksiin sekd Yhtion johdon
tiedossa tdlla hetkelld oleviin seikkoihin, ja nditd lausumia voidaan siten pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina.

Muun muassa lausumia, jotka siséltdvét verbin “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, aikoa”, ’suunnitella” tai niita
vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitéé tulevaisuutta koskevina lausumina.

Téllaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epavarmuustekijoitd seka
muita tdrkeitd tekijoitd, joiden seurauksena tulevaisuutta koskevissa lausumissa mainitut tapahtumat eivét
vélttamattd toteudu. Lausumiin voi kohdistua kohdassa ”Riskitekijar” kuvattuja riskejd ja muita riskejd,
epavarmuustekijoité ja oletuksia. Jos yksi tai useampi ndista tai muista riskeisté tai epavarmuustekijoisté toteutuisi
tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi, Sitowisen liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen
asema saattaa erota huomattavasti siitd, mitd tdssd Listalleottoesitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi,
arvioiduksi tai ennakoiduksi.
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12. LISTAUTUMISANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO
12.1 Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on edistdd Sitowisen kasvustrategian toteuttamista ja lisété strategista joustavuutta
vahvistamalla Sitowisen tasetta. Listautumisen odotetaan hyodyttédvin Sitowised lisddméalld sen ndkyvyyttd ja
tunnettuutta asiakkaiden, potentiaalisten uusien tydntekijoiden ja sijoittajien keskuudessa, sekd yleisemmin
teknisen konsultoinnin toimialalla. Siten Listautumisen odotetaan lisddvén Sitowisen kilpailukykya ja tukevan sen
kasvustrategiaa. Listautuminen mahdollistaisi myds Yhtion padsyn pddomamarkkinoille kasvustrategiaansa
tukevan pddoman hankkimiseksi sekd laajentaisi Yhtion omistuspohjaa kotimaisilla ja ulkomaisilla sijoittajilla,
mikd lisdisi Osakkeiden likviditeettid. Listautuminen ja lisddntynyt likviditeetti mahdollistaisivat myos
Osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa sekd henkilston palkitsemisessa.

12.2 Hankittavien varojen kiytto

Myyjdt saavat Osakemyynnistd noin 64,6 miljoonan euron bruttovarat (olettaen ettd Myyjdt myyvit
enimmiismadrdn Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei kéytetd). Myyjit odottavat maksavansa noin 2,7
miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessd (olettaen, ettd Myyjat myyvit enimmaismaéran
Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei kdytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysiméardisend).

Sitowise pyrkii kerddméén Listautumisannilla noin 75 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla enintddn 9 176 341
Uutta Osaketta merkittavaksi.

Sitowise arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen mééran olevan noin
6,3 miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhtio kerdd 75 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysimadrdisend), minkd seurauksena Sitowise arvioi saavansa Listautumisannista noin 68,7 miljoonan
euroa nettovarat. Sitowise ei saa mitddn osuutta Myyjien Listautumisannissa myymistd olemassa olevista
Myyntiosakkeista saatavista varoista. Sitowise ja Myyjdt maksavat Padjarjestdjille Jarjestimissopimuksen
mukaiset yhteenlasketut myynti- ja jérjestelypalkkiot.

Osakeannista saatavia varoja on tarkoitus kéyttdd Sitowisen vanhojen pankkilainojen takaisinmaksuun
uudelleenrahoituksen yhteydessé 32,5 miljoonalla eurolla (katso myds ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema
ja tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius ja pddomanlihteet — Nettovelka — Uudelleenrahoitus”) sekd Yhtion
osakaslainojen ja niille kertyneiden korkojen takaisinmaksuun 14,3 miljoonalla eurolla ja Yhtion kaikkien P1- ja
P2-sarjojen osakkeiden lunastamiseen 21,4 miljoonalla eurolla Listautumisen yhteydessa. Lisdksi Osakeannista
saatavia varoja on tarkoitus kéyttdd Sitowisen kasvustrategian tukemiseen, mukaan lukien yritysostojen
rahoittaminen.

Tamén Listalleottoesitteen péaivéana lahes kaikki Yhtion osakkeenomistajat Interaa lukuun ottamatta omistavat A-
sarjan osakkeiden liséksi P-sarjan osakkeita.
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13. PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2020 (i) toteutuneena
perustuen Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpaitokseen 31.12.2020 pééttyneeltd tilikaudelta ja (ii) oikaistuna
Osakeannista saatavilla noin 68,7 miljoonan euron nettovaroilla, osakaslainojen ja niille kertyneiden korkojen
takaisinmaksulla 14,3 miljoonalla eurolla, 21,4 miljoonan euron etuoikeusosakkeiden lunastamisella seka
kertyneiden etuoikeusmaksujen maksamisella, nykyisten pankkilainojen takaisinmaksulla 72,0 miljoonalla
eurolla, uuden rahoitussopimuksen mukaisten pankkilainojen 40,0 miljoonan euron nostolla Listautumisen
yhteydessd, yhtiomuodon julkiseksi osakeyhtioksi muuttamiseksi tehdylld osakepddoman korotuksella sekd
osingonmaksulla. Taulukkoa lukiessa tulee huomioida, ettd Osakeannin toteutumisesta ei ole tdyttd varmuutta.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessd timédn Listalleottoesitteen kohtien “Erditd taloudellisia tietoja” ja
”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt’, mukaan lukien ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit — Maksuvalmius ja pddomanlihteet”, sekd tdhin
Listalleottoesitteeseen viittaamalla siséllytetyn Yhtion tilintarkastetun konsernitilinpddtoksen 31.12.2020
pattyneelti tilikaudelta kanssa.

31.12.2020 31.12.2020
Toteutunut Oikaistu
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Taatut/Vakuudelliset! 9379 60612
Takaamattomat/Vakuudettomat - -
Yhteensé 9379 6 061
Pitkéaaikaiset rahoitusvelat
Taatut/Vakuudelliset! 92 554 23 8267
Takaamattomat/Vakuudettomat - 40 000?
Yhteensi 92 554 63 826
Rahoitusvelat yhteensi 101 934 69 887
Oma péiioma
Osakepiddoma 3 803
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 40 663 88 18145
Kéyvin arvon rahasto 230 230
Oman padoman ehtoiset pddomalainat 14 145 -3
Muuntoero 360 360
Kertyneet voittovarat 11370 10 778¢
Maérdysvallattomien omistajien osuus 110 110
Yhteensé 66 880 99 740
Oma piioma ja rahoitusvelat yhteensi 168 814 169 627
Nettovelkaantuneisuus
Likviditeetti (A)
Rahavarat 15463 1631243
Yhteensé 15463 16 312
Lyhytaikaiset rahoitusvelat (B)
Lainat rahoituslaitoksilta 3318 -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 6 061 6 061
Yhteensa 9379 6 061
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C = B-A) -6 084 -10 251
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31.12.2020 31.12.2020

Toteutunut Oikaistu
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Pitkiaikaiset rahoitusvelat (D)
Lainat rahoituslaitoksilta 68 728 40 000
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 23 826 23 826
Yhteensa 92 554 63 826
Nettovelkaantuneisuus (C + D) 86 470 53575

! Lyhyt- ja pitkiaikaiset rahoitusvelat sisiltdvit vuokrasopimusvelkoja (IFRS 16).

2 Yhtién vanhat pankkilainat maksetaan pois Listautumisen yhteydessé ja samalla nostetaan pankkilaina uuden rahoitusjérjestelyn alla.
Lyhytaikaisia rahoitusvelkoja on oikaistu 3,3 miljoonalla eurolla ja pitkdaikaisia rahoitusvelkoja 68,7 miljoonalla eurolla vanhan
pankkilainan takaisinmaksun johdosta. Lisdksi pitkédaikaisia rahoitusvelkoja on oikaistu 40 miljoonalla eurolla, perustuen oletukseen, ettd
uuden yhteensd 100 miljoonan euron rahoitusjérjestelyn alla nostetaan 40 miljoonan euron pankkilaina. Rahavaroja on oikaistu 72
miljoonalla eurolla vanhan pankkilainan takaisinmaksun johdosta ja 40 miljoonalla eurolla uuden pankkilainan noston johdosta.

3 Yhtién osakepiioman korotus 78 tuhatta euroa sijoitetun vapaan piioman rahastosta, josta pétettiin osakkeenomistajien yksimieliselld
paatokselld 1.3.2021, on oikaistu lisddméaén osakepddoman madraa ja vahentdmaéan sijoitetun vapaan padoman rahaston maaraa.

4Yhtié pyrkii keridméin Osakeannilla 75 miljoonan euron bruttovarat ja arvioi maksavansa Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvini kuluina
yhteensi 6,3 miljoonaa euroa. Sijoitetun vapaan pddoman rahastoa on oikaistu arvioiduilla nettovaroilla 68,7 miljoonaa euroa. Rahavaroja
on oikaistu 69,2 miljoonalla eurolla, silla 0,5 miljoonaa Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvistd kuluista on jo maksettu 31.12.2020
mennessé.

% Yhtio kéyttdd Osakeannilla hankittavia varoja osakaslainojen ja niille kertyneiden korkojen takaisinmaksuun. Oman pédoman ehtoisia
padomalainoja on oikaistu 14,1 miljoonalla eurolla ja rahavaroja on oikaistu 14,3 miljoonalla eurolla osakaslainan takaisinmaksun johdosta.
Lisdksi Yhtio kdyttda Osakeannilla hankittavia varoja P1- ja P2-sarjojen osakkeiden lunastamiseen. Sijoitetun vapaan paéoman rahastoa on
oikaistu 21,1 miljoonalla eurolla P-osakkeiden lunastamisen johdosta ja rahavaroja on oikaistu 21,4 miljoonalla eurolla P-osakkeiden
lunastamisen ja niille kertyneiden etuoikeusmaksujen maksamisen johdosta. Oikaisussa ei ole huomioitu 31.12.2020 jilkeen liikkeeseen
laskettujen P-osakkeiden merkintdhintaa eiké lunastushintaa (kumpikin 0,3 miljoonaa euroa).

¢ Kertyneiti voittovaroja on oikaistu 31.12.2020 jilkeen maksettujen osinkojen johdosta 0,6 miljoonalla eurolla.

Tietoja Yhtion taseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt — Tasetietoja — Taseen ulkopuoliset vastuut”.

Edelld kuvatun lisdksi Yhtion pddomarakenteessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2020 jalkeen.
13.1 Kiiyttopiasiomalausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kiyttopddoma riittdd kattamaan Yhtidon nykyiset tarpeet kahdentoista
kuukauden ajaksi timéan Listalleottoesitteen paivamaarésta.
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14. OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Sitowisen tavoitteena on harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa, joka on sidottu tilikauden taloudelliseen tulokseen
ja kdsilld oleviin kasvuinvestointimahdollisuuksiin. Yhtion hallitus tekee vuosittain esityksen jaettavan osingon
madrastd. Sitowisen osinkopolitilkan mukaisesti Sitowise pyrkii jakamaan osinkona 30-50 prosenttia
nettotuloksestaan. Mahdollisen osingon jakamisessa huomioidaan yritysostot, Yhtion taloudellinen tilanne,
rahavirta ja tulevaisuuden kasvumahdollisuudet.

Vaikka osinkopolitiikan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, ettd osinkoa tai pddoman palautusta
todella maksetaan tulevaisuudessa, eikd takeita voida myoskddn antaa minddn tiettynd vuonna maksettavien
osinkojen tai pddoman palautuksen maarasta.

Yhtié on jakanut P1- ja P2-sarjojen osakkeille kuuluvaa etuoikeusmaksua osinkona ja paddomanpalautuksena.
Yhtié maksoi 31.12.2020 paéttyneelti tilikaudelta osinkoa yhteensd 297 600,57 euroa Yhtién P1- ja P2-sarjojen
osakkeille, 31.12.2019 péaattyneeltd tilikaudelta yhteensd 661 816,23 euroa Yhtion Pl-sarjan osakkeille ja
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta yhteensd 596 638,39 euroa Yhtion P1-sarjan osakkeille. Lisdksi Yhtio maksoi
padomanpalautusta P1-ja P2- sarjojen osakkeille yhteensd 1 956 131,18 euroa vuonna 2020 ja yhteensd 591 569,11
euroa vuonna 2021. Katso lisétietoja P-sarjojen osakkeiden etuoikeusmaksuista kohdassa “Osakkeet ja
osakepddoma — Tietoa osakkeista — Yleistd”.

Osakeyhti6lain mukaan yhtidkokous paittdd osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensid kerran tilikaudessa, ja osinko voidaan maksaa vasta sen jédlkeen, kun yhtiokokous on
hyvaksynyt Yhtion tilinpddtoksen. Mikéli osinkoa jaetaan, kaikki Yhtion Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.
Tietyltd vuodelta maksetut osingot eivdt anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina. Osingonjakoon
liittyvid rajoituksia kuvataan kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja
muun vapaan pddoman jakaminen”.

Kohdassa ”Verotus” esitetdén yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin vaikuttavista veroseuraamuksista.
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15. MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS
15.1 Teknisen konsultoinnin markkinat

Sitowise toimii Suomessa ja Ruotsissa teknisen konsultoinnin markkinoilla, joihin siséltyvit rakentamisen ja
infrarakentamisen konsulttipalvelut (joihin viitataan téssd katsauksessa “teknisen konsultoinnin markkinoina™),
sekd rakennetun ympériston IT-palveluiden ja -ratkaisujen markkinoilla. Sitowiselle relevantteja markkinoita ovat
teknisen konsultoinnin markkinat, silli yhteensd 91 prosenttia sen liikevaihdosta 31.12.2020 piéttyneelld
tilikaudella muodostui Talo-, Infra- ja Ruotsin liiketoiminta-alueilta, jotka tarjoavat palveluja teknisen
konsultoinnin markkinoille. Tdmén Listalleottoesitteen padivdmaédrdnd Sitowise toimii pddasiassa Suomessa ja
Ruotsissa, ja suurin osa sen toiminnoista sijaitsee Suomessa (86 prosenttia liikevaihdosta 31.12.2020 pééttyneelld
tilikaudella).

Teknisen konsultoinnin markkinoilla toimivat yritykset tarjoavat padasiassa tutkimuksia, suunnittelua, muotoilua
ja muita palveluja rakennus- ja infraprojekteihin sekd korjausrakentamisen projekteihin. Talonrakentamisen
suunnittelu- ja konsultointipalveluja ovat esimerkiksi LVI-suunnittelu, energiasuunnittelu, uudisrakennusten
rakennesuunnittelu, rakenteiden korjaamisen suunnittelu, korkean rakentamisen suunnittelu seka
asiantuntijapalvelut, kuten palotekniikka ja akustiikka. Infrarakentamisen suunnittelu- ja konsultointipalveluja
ovat esimerkiksi tie- ja katusuunnittelu, maisemasuunnittelu, ratasuunnittelu, sillat ja erikoisrakenteet seka
kaupunkikehitys. Sitowise keskittyy myos rakennetun ympariston ja liikkumisen digitaalisiin ratkaisuihin seké
niitd tukeviin asiantuntijapalveluihin tarjoamalla esimerkiksi tydkaluja digitaalisten resurssien hallintaan ja
ohjelmistokehityspalveluja.

Sitowiselld on asiakkaita sekd julkisella ettd yksityiselld sektorilla. Julkisen sektorin asiakkaisiin kuuluu valtion
virastoja ja kuntia, jotka tarvitsevat teknisid konsulttipalveluja erilaisissa infra- ja talonrakentamisen
projekteissaan. Yksityisen sektorin asiakkaisiin kuuluu muun muassa rakennusyhtiéitd, kiinteistdjen omistajia,
asunto-osakeyhti6itd sekd muita yksityisid yrityksid. Yksityisen sektorin asiakkaat tarvitsevat teknisié
konsulttipalveluja pidasiassa talonrakentamisen projekteissaan. Sitowisen johdon nikemyksen mukaan teknisten
konsulttipalveluiden tarve vaihtelee asiakasryhmien vililld, mikd vakauttaa kysyntdd taloussuhdanteiden yli.
Makrotalouden heikommissa suhdanteissa julkisen sektorin investoinnit usein kasvavat, kun taas rakentamiseen
liittyvat tai kiinteistdjen omistajien investoinnit tyypillisesti laskevat hitaan talouskasvun jaksolla ja kasvavat
vahvan talouskasvun aikana.

15.2 Arvoketju teknisen konsultoinnin markkinoilla

Alla oleva kaavio havainnollistaa arvoketjua teknisen konsultoinnin markkinoilla. Tekniset konsulttiyhtiét, kuten
Sitowise ja sen Kkilpailijat, sijoittuvat keskelle arvoketjua ja toimittavat suunnittelupalveluja uudis- ja
korjausrakentamisen projekteihin sekd infrastruktuurihankkeisiin. Konsultointiprojektin tilaaja voi olla
rakennuksen tai infrastruktuurin omistaja taikka rakennusyhtid, jonka asiakkaana on rakennuksen tai
infrastruktuurin omistaja. Viime kéddessa teknisen konsultin suunnittelupalveluista hydtyvit loppuasiakkaat, jotka
voivat olla esimerkiksi uusien junareittien kéyttdjid tai asunto-osakeyhtion asukkaita. Sitowisen johdon
nidkemyksen mukaan Sitowiselld ja sen kilpailijoilla on houkutteleva asema arvoketjussa, koska ne eivét toimi
rakennusprojektin toteutuksesta vastaavina urakoitsijoina eivétké tee investointeja rakennusprojekteihin. Tdméan
seurauksena sijainti arvoketjussa rajoittaa niiden kokonaisriskié projekteissa.

Rakennuksen tai Tekninen

infrastruktuurin omistaja konsulttiyhtis L L L e

0 il

Kansalaiset ja asukkaat

Kuva: Havainnollistava esimerkki arvoketjusta Suomen markkinoilla*

* Yhtién johdon nikemys.
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15.3 Markkinoiden ominaispiirteiti

Sitowisen johdon ndkemyksen mukaan teknisen konsultoinnin markkinoilla on tiettyji ominaispiirteitd, jotka
tuovat markkinoilla jo toimiville yrityksille kilpailuetua. Néit4 tekijoitd ovat kasvava tarve saada ratkaisut yhdesti
paikasta, ICT-investointeihin liittyvét hyodyt seké paikalliset asiakassuhteet.

15.3.1 Kasvava tarve saada kaikki ratkaisut yhdesti paikasta

Sitowisen johto arvioi, ettdi asiakkaat arvostavat yhda enemmén monialaista lahestymistapaa seké kaiken kattavia
teknisesti edistyneitd ratkaisuja suurissa ja monimutkaisissa projekteissaan. Organisaation kehittdminen
sellaiseksi, etté se voi tarjota laajan osaamiskokonaisuuden, voi olla kallista ja vaatia paljon aikaa, mikd hyddyttaa
markkinoilla jo toimivia suuria yhtigita.

15.3.2 ICT-investoinnit

Sitowisen johto katsoo, ettd tehokkaammat tuotantomenetelmdt vaativat panostuksia edistyneeseen
tietotekniikkaan ja digitaalisiin suunnittelujdrjestelmiin. Tdmén perusteella Sitowisen johto uskoo, ettd
markkinoilla jo olevat suuret toimijat ovat parhaassa asemassa investoimaan téllaisiin jarjestelmiin.

15.3.3 Paikalliset asiakassuhteet

Sitowisen johto uskoo, ettd vahvat asiakassuhteet ja paikallinen ldsnéolo ovat tirkeita tekijoita tarjouskilpailujen
voittamisessa. Tdmé nidkyy muun muassa siind, ettd osa asiakkaista tekee toistuvia tilauksia, jolloin aikaisemmat
kokemukset toimittajasta ovat térkeitd. Sitowisen johdon ndkemyksen mukaan uusien toimijoiden on siten vaikea
luoda vahvoja paikallisia suhteita.

154 Trendit ja kasvutekijit

Teknisen konsultoinnin markkinoihin Suomessa ja Ruotsissa vaikuttavat monet trendit ja kasvutekijit, kuten
kaupungistuminen, korjausvelka, vastuullisuus ja digitalisaatio. Néitd tekijoitd kuvataan alla.

15.4.1 Kaupungistuminen

Muuttoliike suurimpiin kaupunkeihin ja kasvukeskuksiin on jatkunut Suomessa ja Ruotsissa jo vuosikymmenié.
Suomen kuuden suurimman kaupungin eli Helsingin, Espoon, Vantaan, Tampereen, Oulun ja Turun asukasmééri
on kasvanut ajanjaksolla 2000-2019. Niiden kaupunkien asukasmiérad kasvoi yhteensda 338 000 hengelld (22,9
prosenttia) kyseiselld ajanjaksolla, kun muualla Suomessa asukasmiérd kasvoi samanaikaisesti vain 6 000
hengelld (0,2 prosenttia). Kaupungistumisen odotetaan jatkuvan siten, ettd edelld mainittujen Suomen kuuden
suurimman kaupungin asukasmééran odotetaan kasvavan yhteensa 278 000 hengelld (15,3 prosenttia) ajanjaksolla
2019-2040. Asukasmiirdan odotetaan samanaikaisesti laskevan muualla Suomessa 278 000 hengelld (lasku 7,5
prosenttia).’

Vastaava trendi ndkyy Ruotsissa, jonka kuuden suurimman kaupungin eli Tukholman, Goteborgin, Malmon,
Uppsalan, Linkdpingin ja Orebron asukasmidrd on kasvanut ajanjaksolla 2000-2019. Niiden kaupunkien
asukasméadrd kasvoi yhteensd 523 173 hengelld (27,2 prosenttia) kyseiselld ajanjaksolla, kun muualla Ruotsissa
asukasmadrd kasvoi samanaikaisesti 921 624 hengelld (13,2 prosenttia). Kaupungistumisen odotetaan jatkuvan
siten, ettd edelld mainittujen Ruotsin kuuden suurimman kaupungin asukasméirén odotetaan kasvavan yhteensé
520 358 hengelld (21,3 prosenttia) ajanjaksolla 2019-2040. Asukasméérin odotetaan samanaikaisesti kasvavan
muualla Ruotsissa 681 833 hengelld (kasvu 8,7 prosenttia).®

Viaestoméddran kasvu suurimmilla kaupunkialueilla vaatii investointeja monimutkaisiin rakennus- ja
infrastruktuuriratkaisuihin jo rakennetussa ympéristossd, kuten tornitaloihin ja maanalaisiin raideyhteyksiiin.
Lisadntyvasta kaupungistumisesta aiheutuva rakentamisen monimutkaisuus vaatii teknisten konsulttien tekemié

5 Tilastokeskus: Tunnuslukuja viestostd alueittain, 1990-2019. Tilastokeskus: Viestoennuste 2019: Viestd ién ja sukupuolen mukaan
alueittain, 2019-2040.

¢ Ruotsin tilastokeskus: Viestd alueen, siviilisiddyn, ién ja sukupuolen mukaan, 1968-2019. Ruotsin tilastokeskus: Viestdennuste 2019:
Viestomadrd, syntyvyys, kuolleisuus ja muuttoliike alueen, sukupuolen ja iin mukaan, 2020-2070.
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perusteellisia suunnitelmia. Tdmén seurauksena teknisten konsulttipalveluiden kysynndn odotetaan kasvavan
Suomen ja Ruotsin suurimpien kaupunkialueiden asukasméirin kasvua vastaavalla tavalla.”
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Kaavio: Viesténkasvu Suomessa 2000-2040E (tuhatta asukasta)®
Vieston kasvu (%)
Kaupunki 20002019 2019-2040E
Helsinki 17,7 % 16,3 %
Espoo 35,9 % 18,8 %
Vantaa 31,0 % 19,3 %
Tampere 21,8 % 14,5 %
Turku 11,8 % 10,5 %
Oulu 27,8 % 8,1 %
Muu Suomi 0,2 % 7.5 %
Suomi yhteensé 6,6 % 0,0 %
Taulukko: Viestonkasvu Suomessa 2000-2040E (%)’
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Kaavio: Viestonkasvu Ruotsissa 2000—2040E (tuhatta asukasta)'®

’Kansainvilisen liikkkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

8 Tilastokeskus: Tunnuslukuja viestdstd alueittain, 1990-2019. Tilastokeskus: Véestdennuste 2019: Viestd idn ja sukupuolen mukaan
alueittain, 2019-2040.

° Tilastokeskus: Tunnuslukuja viestdstd alueittain, 1990-2019. Tilastokeskus: Viestdennuste 2019: Viestd idn ja sukupuolen mukaan
alueittain, 2019-2040.

10 Ruotsin tilastokeskus: Viestd alueen, siviilisiddyn, iin ja sukupuolen mukaan, 1968-2019. Ruotsin tilastokeskus: Viestdennuste 2019:
Viestomadrd, syntyvyys, kuolleisuus ja muuttoliike alueen, sukupuolen ja iin mukaan, 2020-2070.
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Viestonkasvu (%)

Kaupunki 20002019 2019-2040E
Tukholma 29,8 % 19,5 %
Goteborg 24,0 % 13,2 %
Malmo 32,6 % 24,4 %
Uppsala 21,7 % 33,1 %
Link&ping 22,4 % 25,0 %
Orebro 254 % 343 %

Muu Ruotsi 13,2 % 8,7 %
Ruotsi yhteensé 16,3 % 11,6 %

Taulukko: Viestonkasvu Ruotsissa 2000-2040E (%)"!

15.4.2 Korjausvelka

Suomen ja Ruotsin vanhentuvan rakennus- ja infrakannan odotetaan kasvattavan ylldpito- ja korjauspalveluiden
tarvetta. Esimerkiksi Suomessa 1970-1980-luvuilla rakennettu asuinrakennus- ja muu rakennuskanta, joka on
suurempi kuin 1960-luvulla rakennettu rakennuskanta, lahestyy 50 vuoden ik&é, jolloin korjauspalveluiden tarve
tyypillisesti kasvaa. Ruotsissa suurin osa asuinrakennuksista on jo saavuttanut timén idn tai saavuttaa sen pian,
koska ne on rakennettu ennen 1980-lukua. Suomen vanhentuva rakennuskanta tarkoittaa arviolta noin 30-50
miljardin euron korjausvelkaa, joka muodostuu asuinrakennuksista (noin 20-30 miljardia euroa) ja muista
rakennuksista (noin 10-20 miljardia euroa). Infrastruktuurien korjausvelka on Suomessa noin 6 miljardia euroa.'?

Sitowisen johdon nidkemyksen mukaan suuri korjausvelka, erityisesti asuinrakennusten tapauksessa, parantaa
markkinoiden resilienssid laskusuhdanteissa, koska monet korjaus- ja ylldpitoprojektit ovat valttiméattomia eika
niitd voi lykéatd. Liséksi Sitowisen johto katsoo, ettd rakennusten suuri korjausvelka luo mahdollisuuksia optimoida
rakennusten energian- ja vedenkulutusta sekd tilankdyttod. Naméd mahdollisuudet kasvattavat siten teknisten
konsulttipalveluiden kysyntéa.

Lisdksi Suomen hallitus on laatimassa Suomen ensimmadistd 12 vuoden valtakunnallisista liikennejérjestelma-
suunnitelmaa valtakunnallisen liikennejérjestelmén kestdvyyden, kdytettdvyyden ja tehokkuuden lisddmiseksi ja
varmistamiseksi.!* Tarkoituksena on muodostaa suurempia infrastruktuuria rahoittavia yksikoitd vastaavalla
tavalla kuin Ruotsissa, jossa suunnitelmana on investoida noin 700 miljardia Ruotsin kruunua infrastruktuuriin
vuosien 2018-2029  aikana.!* Sitowisen johdon ndkemyksen mukaan Suomen valtakunnallinen
litkkennejarjestelmisuunnitelma auttaa pienentdméén infrastruktuurin korjausvelkaa, tuo johdonmukaisuutta ja
ennustettavuutta julkisen sektorin infrastruktuuri-investointeihin sekd vahvistaa entisestdin markkinoiden
resilienssid eri suhdanteissa. Témén perusteella Sitowisen johto katsoo, ettd kaikki ndmd tekijat vaikuttavat
positiivisesti infrarakentamisen konsultoinnin markkinoiden kasvuun.

15.4.3 Vastuullisuus

Sitowisen johdon nidkemyksen mukaan rakennusten ja infrastruktuurien omistajat painottavat yhd enemmaén
investointeja energiatehokkaisiin ja vdhdpdistdisiin ratkaisuihin. Tavoitteena on pienentdd rakennusten ja
infrastruktuurien kdyttdkustannuksia ja samalla vastata markkinoiden ja kuluttajien yhd suurempiin vaatimuksiin
energiatehokkuudesta ja kestdvistd kehityksestd sekd noudattaa tiukentuvaa lainsdadantoa.

EU on yksi ohjaavista voimista rakennuksia ja infrastruktuuria koskevan sédédntelyn tiukentumisessa ja
vastuullisuutta koskevien toimenpiteiden lisdéntymisessd. EU esimerkiksi julkaisi hiljattain kaksi suurta
vastuullisuusohjelmaa: Euroopan vihreédn kehityksen ohjelman ja EU:n taksonomian. Nédiden kestdvyysaloitteiden

1 Ruotsin tilastokeskus: Viestd alueen, siviilisididyn, iéin ja sukupuolen mukaan, 1968-2019. Ruotsin tilastokeskus: Viestdennuste 2019:
Viestomadrd, syntyvyys, kuolleisuus ja muuttoliike alueen, sukupuolen ja idin mukaan, 2020-2070.

12 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
13 Liikenne- ja viestintdministerio: LVM018:00/2019.
14 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
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ohella EU on antanut kaksi direktiivid, jotka toimivat ensisijaisina sdintelyvilineind energiankulutuksen
vihentédmisessé: rakennusten energiatehokkuusdirektiivi'® ja energiatehokkuusdirektiivi'®.

EU:n tavoitteena uudessa kasvustrategiassaan, Euroopan vihredn kehityksen ohjelmassa, on saavuttaa
hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessé vdhintdéin 1 000 miljardin euron investoinneilla. Uuden kasvustrategian
siséltdmid toimenpiteitd ovat esimerkiksi rakennusten kunnostaminen energiankulutuksen minimoimiseksi seka
puhtaampien, edullisempien ja terveellisempien vaihtoehtojen kéyttoonotto yksityisessd ja julkisessa
litkenteessd.!” Lisdksi EU:n kestivin rahoituksen luokittelujdrjestelmd, EU:n taksonomia, muodostaa uudet
puitteet vihreiden investointien luokittelulle, ja sen tarkoituksena on suunnata pddomavirtoja kohti kestdvia
investointeja. Kannustaakseen painopisteen siirtymistd pddoman kohdentamisessa taksonomia asettaa
kestdvyyteen liittyvid raja-arvoja toimenpiteille, jotka hyddyttdvdt merkittdvasti vahintddn yhtd kuudesta
ympiristdtavoitteesta'®, eiviit tuota merkittivéd haittaa viidelle muulle tavoitteelle ja tdyttivit toimintaa koskevat
vdhimmaisvaatimukset. '

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi ja energiatehokkuusdirektiivi sisdltdvit laajan kokonaisuuden linjauksia
ja tukitoimia, kuten velvoitteen sisdllyttdd energiasertifikaatti rakennusten myynti- ja vuokrailmoituksiin seké
vaatimukset omien mittalaitteiden asentamisesta kaikkiin asuntoihin tai monikéyttotiloihin. EU:n komission
mukaan rakennuksilla on noin 40 prosentin osuus EU:n koko energiankulutuksesta?, ja siksi
energiatehokkuusdirektiivissd on asetettu tavoitteeksi pienentdd energiankulutusta védhintddn 32,5 prosentilla
vuoteen 2030 mennessi.?!

Sitowisen johto katsoo, ettd vastuullisuutta koskevat aloitteet, direktiivit ja tavoitteet odotettavasti kasvattavat
investointeja térkeisiin teknologioihin, joilla pyritddn parantamaan energiatehokkuutta, ja timd puolestaan tukee
kysyntéa teknisten ratkaisujen ja suunnittelupalveluiden osaaville palveluntarjoajille.

15.4.4 Digitalisaatio

Nykyisin rakennuksissa kdytetddn tyypillisesti runsaasti teknisid jarjestelmid, esimerkiksi IT-ratkaisuja, hilytys-
ja turvajérjestelmid sekd energiatehokkuutta parantavia jérjestelmié, kuten antureita ja valvontalaitteita. Lisaksi
infrastruktuurin teknologiasisaltd, kuten padst6jd vahentdvat vélineet ja infraomaisuuden hallintaan tarkoitetut
digitaaliset tyokalut, ovat yleistymassé. Teknologiasiséllon lisdéntymistd rakennuksissa ja infrastruktuurissa tukee
elinympiriston vastuullisuuteen, turvallisuuteen ja mukavuuteen liittyvien vaatimusten kasvu.??

Rakennuksiin ja infrastruktuuriin liittyvd teknologinen kehitys ja innovaatiot ovat johtaneet monimutkaisempiin
rakennusprojekteihin ja asuinymparistdihin. Liséksi on odotettavaa, ettd teknologian kehitys nopeutuu jatkossakin
ja lisdd monimutkaisuutta entisestddn. Kuten kaupungistumisesta johtuva monimutkaisuuden lisddntyminen,
digitalisaation aiheuttama monimutkaistuminen vaikuttaa mydnteisesti teknisten konsulttipalveluiden kysyntdén
ja tukee siten teknisten konsulttiyhtididen erikoistuneiden suunnittelutaitojen tarvetta.??

15 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2010/31/EU, annettu 19 péivina toukokuuta 2010, rakennusten energiatehokkuudesta.

16 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2012/27/EU, annettu 25 péivind lokakuuta 2012, energiatchokkuudesta, direktiivien
2009/125/EY ja 2010/30/EU muuttamisesta seka direktiivien 2004/8/EY ja 2006/32/EY kumoamisesta.

17 COM(2019) 640 final.

18 Kuusi ympiristétavoitetta ovat ilmastonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestdvd kdyttd ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympériston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen sekd biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

19 COM(2018) 353 final.
20 COM(2008) 780 final.

2! Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2018/2002, annettu 11 péiviind joulukuuta 2018, energiatehokkuudesta annetun direktiivin
2012/27/EU muuttamisesta.

22 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

% Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
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15.5 Teknisen konsultoinnin markkinat Suomessa

Alla kuvataan teknisen konsultoinnin markkinoiden?* kehitystd Suomessa eri konsulttisegmenteissd sekd
kilpailuymparistoa.

15.5.1 Markkinoiden koko ja kasvu

Vuonna 2020 teknisen konsultoinnin markkinoiden arvioidaan olleen Suomessa noin 1,5-1,7 miljardia euroa,
mistd talonrakentamisen konsultoinnin osuus oli noin 1,0—1,1 miljardia euroa ja infrarakentamisen konsultoinnin
osuus noin 0,5-0,6 miljardia euroa. Seuraavat teknisen konsultoinnin markkinoiden kasvua kuvaavat luvut on
esitetty tdmén vaihteluvélin yldrajoja kdyttden. Markkinoiden arvioidaan kasvaneen historiallisesti keskimédarin
5,2 prosenttia vuodessa vuosina 2005-2020. Talonrakentamisen konsultoinnin arvioidaan kasvaneen samalla
ajanjaksolla keskimdérin 5,7 prosenttia vuodessa ja infrarakentamisen konsultoinnin keskimaérin 4,5 prosenttia
vuodessa. Vaikka konsultointimarkkinoiden odotetaan supistuvan viliaikaisesti vuonna 2021, Suomen
kokonaismarkkinoiden odotetaan kasvavan keskimédrin 2,9 prosenttia vuodessa vuosina 2020-2025 yhteenséa 2,0
miljardiin euroon vuonna 2025. Samalla ajanjaksolla talonrakentamisen konsultoinnin odotetaan kasvavan
keskiméérin 3,2 prosenttia vuodessa ja infrarakentamisen konsultoinnin keskiméérin 2,2 prosenttia vuodessa.
Markkinoiden kasvua ovat tukeneet rakenteelliset kasvutekijat, kuten kaupungistuminen, korjausvelka,
vastuullisuus ja digitalisaatio, ja niiden odotetaan tukevan markkinoiden kasvua myds ennustejaksolla (tdstd on
esitetty lisdtietoja kohdassa ”— Trendit ja kasvutekijcit”).?

Markkinoiden kasvuun vaikuttaa kaksi keskeistd tekijad: rakentamisen méard ja konsultoinnin penetraatioaste.
Vuonna 2020 Suomen rakennusmarkkinoiden arvioidaan olleen noin 36,2 miljardia euroa, ja arvion mukaan
markkinat kasvoivat keskiméérin noin 3,3 prosenttia vuodessa vuosina 2005-2020. Rakennusmarkkinoiden
odotetaan supistuvan viliaikaisesti vuonna 2021 pédasiassa uusien rakennushankkeiden puutteen seurauksena
erityisesti talojen rakentamisessa. Vuoden 2021 jélkeen rakennusmarkkinoiden odotetaan kasvavan keskimédrin
2,4 prosenttia vuodessa vuosina 2021-2025.2

Konsultoinnin penetraatioaste (joka tarkoittaa teknisen konsultoinnin markkinoiden arvoa suhteessa
rakennusmarkkinoiden arvoon) on kasvanut 10 viime vuoden aikana, ja kasvun odotetaan jatkuvan, miké tuo
vahvaa rakenteellista kasvua teknisen konsultoinnin markkinoille. Vaikka rakennusmarkkinoiden odotetaan
supistuvan hieman, teknisen konsultoinnin markkinoiden ndkymét ovat positiiviset konsultoinnin
penetraatioasteen kasvun ansiosta. Penetraatioasteen kasvua tukevat rakentamisen monimutkaistuminen,
teknologiasiséllon lisddntyminen, sdéntelyn kiristyminen, vastuullisuuden painottaminen ja suurempi
keskittyminen elinkaarikustannuksiin.

2% Teknisen konsultoinnin markkinat sisiltdvit talonrakentaminen ja infrarakentamisen konsultoinnin markkinat, mutta ei
teollisuussuunnittelun markkinoita ja digitaalisten ratkaisujen markkinoita.

5 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020. Markkinoiden koosta esitetty arvion
yléraja kaikkien vuosien osalta. Alaraja vuonna 2005: 0,7 miljardia euroa ja alaraja vuonna 2025E: 1,7 miljardia euroa.

26 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
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15.5.1.1 Teknisen konsultoinnin markkinat Suomessa
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Kaavio: Teknisen konsultoinnin markkinoiden kehitys Suomessa 2005-2025E (miljardia euroa). Markkinoiden koosta esitetty arvion yléraja
kaikkien vuosien osalta. Alaraja vuonna 2005: 0,7 miljardia euroa ja alaraja vuonna 2025E: 1,7 miljardia euroa.?’

Keskimaardinen vuotuinen kasvu Keskimiidriinen vuotuinen kasvu

Konsultointialue

2005-2020E 2020E-2025E
Talonrakentamisen konsultointi 5,7% 3,2%
Infrarakentamisen konsultointi 4,5 % 2,2 %
Teknisen Kkonsultoinnin markkinat 5,2 % 2,9 %
yhteensé

Taulukko: Teknisen konsultoinnin markkinoiden keskiméardinen vuotuinen kasvu 2005-2025E (%). Keskimaérédinen vuotuinen kasvu laskettu
kayttden markkinoiden arvioidun koon yl4rajoja.?®

Vuotuinen

kasvu (%)

Talonrakentamisen Infrarakentamisen Teknisen konsultoinnin

konsultointi konsultointi markkinat yhteensa
2005 - - -
2006 2,1 % 0,0 % 1,3 %
2007 6,1 % 19,4 % 11,3 %
2008 17,3 % 2,7 % 11,2 %
2009 -6,6 % 2,6 % -3,0 %
2010 14,0 % 0,0 % 8,3 %
2011 4,6 % 2,6 % 3.8%
2012 0,0 % -7,5% -2,.8 %
2013 16,2 % 27,0 % 20,0 %
2014 11,4 % -4,3% 5,6 %
2015 6,8 % 0,0 % 4.5 %
2016 4,3 % 6,7 % 5,0 %
2017 2,0 % 8,3 % 4,1 %
2018 5,0 % 9,6 % 6,6 %
2019 4,8 % 5,3 % 4,9 %
2020E 0,0 % 0,0 % 0,0 %
2021E -2,7% -2,2% -25%
2022E 2,.8% 0,5 % 2,0 %
2023E 5,5% 3,4 % 4,7 %
2024E 5,2 % 4.9 % 5,1 %
2025E 5,7% 4,7 % 5,4 %

Taulukko: Teknisen konsultoinnin markkinoiden vuotuinen kasvu Suomessa 2005-2025E (%). Vuotuinen kasvu laskettu kayttden
markkinoiden arvioidun koon ylirajoja.”’

7 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
2 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

¥ Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
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15.5.1.2 Suomen rakennusmarkkinat
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Kaavio: Suomen rakennusmarkkinoiden kehitys 2005-2025E (miljardia euroa)**3!

Keskimairiinen vuotuinen kasvu Keskimaidridinen vuotuinen Kkasvu

Rakentamisen osa-alue

2005-2020E 2020E-2025E
Talonrakentaminen 3,4 % 1,1 %
Infrarakentaminen 3,1 % 0,4 %
Rakennusmarkkinat yhteensi 33% 1,0 %

)32.33

Taulukko: Suomen rakennusmarkkinoiden keskimédérdinen vuotuinen kasvu 2005-2025E (%

Vuotuinen

kasvu (%)

Talonrakentaminen Infrarakentaminen Rakennusmarkkinat yhteenséa
2005 - - -
2006 9,6 % 6,7 % 9,0 %
2007 13,9 % 2,1 % 11,6 %
2008 9,0 % 12,2 % 9,6 %
2009 -15.4 % -1,8 % -12,8 %
2010 5.4 % 5,6 % 5,4 %
2011 7,0 % 1,8 % 5,9 %
2012 -1,3% 1,7 % -0,7 %
2013 -0,4 % 5,1 % 0,7 %
2014 -0,9 % -1,6 % -1,0 %
2015 0,9 % 33% 1,4 %
2016 12,8 % 4,8 % 11,1 %
2017 5,9 % 0,0 % 4,7 %
2018 4,4 % 3,0 % 4,2 %
2019 4,3 % 0,0 % 34 %
2020E -1,2% 5,1% 0,0 %
2021E -4.8 % -4.2 % -4,7 %
2022E 0,5 % -0,8 % 0,3 %
2023E 34% 2,4 % 32%
2024E 3.4% 2,4% 3,2 %
2025E 3.4 % 2,4 % 3,2 %

Taulukko: Suomen rakennusmarkkinoiden vuotuinen kasvu 2005-2025E (%)**33

3 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
31 Sisiltad sekd uudis- ettd korjausrakentamisen.
32 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
3 Sisaltdd sekd uudis- ettd korjausrakentamisen.
¥ Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

35 Sisiltad sekd uudis- ettd korjausrakentamisen.
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15.5.1.3  Konsultoinnin penetraatioaste Suomessa
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Kaavio: Konsultoinnin penetraatioasteen kehitys Suomessa 2005-2025E (%). Teknisen konsultoinnin markkinoiden arvo laskettu kayttiden
markkinoiden koon ylérajaa.*® (Konsultoinnin penetraatioaste = teknisen konsultoinnin markkinoiden arvo suhteessa rakennusmarkkinoiden
arvoon.)

15.5.2 Historiallisesti resilientit teknisen konsultoinnin markkinat

Teknisen konsultoinnin markkinat ovat historiallisesti olleet resilientit verrattuna yleiseen talouskehitykseen ja
rakennusmarkkinoihin. Alla oleva kaavio kuvaa teknisen konsultoinnin markkinoiden indeksikehitystd suhteessa
reaaliseen bruttokansantuotteeseen (BKT) ja rakennusmarkkinoihin (sekd uudis- ettd korjausrakentaminen)
Suomessa vuosina 2005-2021. Vuonna 2009 ja finanssikriisin aikana teknisen konsultoinnin markkinat supistuivat
ainoastaan 3,0 prosenttia verrattuna 12,1 prosentin laskuun rakennusmarkkinoilla ja 8,1 prosentin laskuun
reaalisessa BKT:ssd. Markkinoiden supistumisen vuonna 2009 voi selittdd se, ettd yritykset lykkésivat
investointejaan lyhyelld aikavililld epdvarmojen talousndkymien seurauksena. Vuodesta 2009 teknisen
konsultoinnin markkinat ovat kasvaneet selvésti enemmén kuin rakennusmarkkinat ja reaalinen BKT. Vuonna
2021 koronaviruspandemian seurauksena teknisen konsultoinnin markkinoiden arvioidaan supistuvan 2,5-2.7
prosenttia, kun taas rakennusmarkkinoiden arvioidaan heikentyvdin 4,7 prosenttia péddasiassa uusien
rakennushankkeiden vdhentymisen seurauksena. Koronaviruspandemian arvioidaan vaikuttaneen reaaliseen
BKT:hen jo vuonna 2020, ja sen odotetaan elpyvin vuonna 2021 vuoden 2020 matalalta tasolta.?”

Rakennuksiin ja infrastruktuuriin liittyvadn teknisen konsultoinnin markkinoilla on useita ominaisuuksia, jotka
tekevdt niistd resilientit. Ensinndkin rakennushankkeita keskeytetidn paljon nopeammin kuin
konsultointiprojekteja, koska rakentamisen heikommilla jaksoilla laaditaan etukdteen teknisid suunnitelmia
tulevaisuutta varten, jotta niitd voidaan toteuttaa rakentamisen vahvemmilla jaksoilla. Toiseksi, laskusuhdanteiden
aikana toteutettavat kansalliset elvytystoimenpiteet kohdistuvat yleensd suuriin infrastruktuurihankkeisiin, mika
tukee infrarakentamisen konsultoinnin kysyntdd. Kolmanneksi resilienssid tukevat myos toiminta sekd vakailla
infrarakentamisen markkinoilla ettd suurella, defensiiviselld ja paljon kysyntdd korjausrakentamiselle tuottavalla
asuntosektorilla ilman altistumista teollisuussuunnittelun riskeille.

3 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020. Kaavio sisiltd4 teknisen konsultoinnin
kokonaismarkkinat eli talonrakentamisen konsultoinnin ja infrarakentamisen konsultoinnin

37 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020, Kansainvilinen valuuttarahasto 2019:
BKT:n reaalikasvu.
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15.5.2.1  Indeksikehitys (2005=100)
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Kaavio: Teknisen konsultoinnin, rakentamisen ja reaalisen BKT:n indeksoitu kehitys Suomessa®**’
15.5.3 Kilpailuympiristo

Sitowise on Suomen kolmanneksi suurin toimija teknisen konsultoinnin markkinoilla®® 8 prosentin
markkinaosuudellaan.*! Suomen suurin toimija on Sweco Finland 12 prosentin markkinaosuudella®? ja toiseksi
suurin on Ramboll Finland 12 prosentin markkinaosuudella. Sijoilla 4-10 olevilla yrityksilld on yhteensd 24
prosentin markkinaosuus, ja muiden toimijoiden markkinaosuus on noin 45 prosenttia kokonaismarkkinoista.*3-44
Vuonna 2019 Suomessa oli noin 2 000 pientd ja erikoistunutta paikallista teknistd konsulttiyritystd, joilla oli
loppuosa markkinoista (0,8 miljardia euroa eli 45 prosentin markkinaosuus).*® Pienten ja erikoistuneiden
paikallisten yritysten suuri médard mahdollistaa konsolidaation jatkumisen Suomen markkinoilla.

15.6 Teknisen konsultoinnin markkinat Ruotsissa

Alla kuvataan teknisen konsultoinnin markkinoiden kehitystdi Ruotsissa*® eri konsulttisegmenteissd sekd
kilpailuymparistoa.

15.6.1 Markkinoiden koko ja kasvu

Vuonna 2020 teknisen konsultoinnin markkinoiden arvioidaan olleen Ruotsissa noin 3,1 miljardia euroa, misti
talonrakentamisen konsultoinnin osuus oli noin 1,9 miljardia euroa ja infrarakentamisen konsultoinnin osuus noin
1,2 miljardia euroa. Markkinoiden arvioidaan kasvaneen historiallisesti keskimdédrin 7,3 prosenttia vuodessa
vuosina 2015-2020. Talonrakentamisen konsultoinnin arvioidaan kasvaneen samalla ajanjaksolla keskimé&érin 8,8
prosenttia vuodessa ja infrarakentamisen konsultoinnin keskimédrin 5,2 prosenttia vuodessa. Ruotsin
kokonaismarkkinoiden odotetaan kasvavan keskiméarin 3,7 prosenttia vuodessa vuosina 2020-2025, yhteensé 3,7
miljardiin euroon vuonna 2025. Samalla ajanjaksolla talonrakentamisen konsultoinnin odotetaan kasvavan
keskimirin 2,9 prosenttia vuodessa ja infrarakentamisen konsultoinnin keskiméirin 4,9 prosenttia vuodessa.*’

3% Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020, Kansainvilinen valuuttarahasto 2019:
BKT:n reaalikasvu.

3 Tekninen konsultointi siséltdd talonrakentamisen konsultoinnin ja infrarakentamisen konsultoinnin. Rakentaminen sisiltid
talonrakentamisen ja infrastruktuurin rakentamisen.

4 Tekninen konsultointi siséltdd talonrakentamisen konsultoinnin ja infrarakentamisen konsultoinnin, mutta ei teollisuussuunnittelua ja
digitaalisia ratkaisuja.

4 Perustuu Sitowisen liikevaihtoon Suomessa tilikaudella 2019 (IFRS).

2 Sisiltdd vuoden 2019 loppupuolella ostetun NRC Designin vuotuisen liikevaihdon 32 miljoonaa euroa.
4 Markkinaosuudet ovat suuntaa-antavia.

4 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

4 Tilastokeskus: Yritysten toimipaikat toimialoittain ja liikevaihdon suuruusluokittain, 2013-2019. Yritysten lukumééri seuraavilla TOL-
luokituksilla: 71121, 71123, 71124 ja 71125. Yritysten lukuméiri on suuntaa-antava.

4 Tekninen konsultointi siséltdd talonrakentamisen konsultoinnin ja infrarakentamisen konsultoinnin, mutta ei teollisuussuunnittelua ja
digitaalisia ratkaisuja.

47 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
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Suomen markkinoiden tapaan markkinoiden kasvuun vaikuttaa kaksi keskeistd tekijda: rakentamisen maéra ja
konsultoinnin penetraatioaste. Vuonna 2020 Ruotsin rakennusmarkkinoiden arvioidaan olleen noin 42,4 miljardia
euroa, ja arvion mukaan markkinat kasvoivat keskimdirin noin 4,6 prosenttia vuodessa vuosina 2015-2020.
Rakennusmarkkinoiden odotetaan supistuvan viliaikaisesti vuonna 2021 pédasiassa uusien rakennushankkeiden
puutteen seurauksena erityisesti talonrakentamisen puolella. Vuoden 2021 jéilkeen rakennusmarkkinoiden
odotetaan kasvavan keskimiirin 4,2 prosenttia vuodessa vuosina 2021-2025.48

Myos Ruotsissa penetraatioastetta tukevat rakentamisen monimutkaistuminen, teknologiasisillon lisddntyminen,
sddntelyn kiristyminen, vastuullisuuden painottaminen ja suurempi keskittyminen elinkaarikustannuksiin. Néin
ollen rakennusmarkkinoiden odotetusta lievéstd supistumisesta huolimatta teknisen konsultoinnin markkinoiden
ndkymdt ovat positiiviset konsultoinnin penetraatioasteen kasvun ansiosta. Suomen markkinoiden tapaan
konsultoinnin penetraatioaste on historiallisesti kasvanut ja kasvun odotetaan jatkuvan ennustejaksolla.
Konsultoinnin penetraatioaste on kuitenkin korkeampi Ruotsissa kuin Suomessa pédasiassa siksi, ettd teknisten
konsulttipalveluiden ulkoistamisen osuus on suurempi ja elinympiristot ovat monimutkaisempia.*’

15.6.1.1 Teknisen konsultoinnin markkinat Ruotsissa
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Kaavio: Teknisen konsultoinnin markkinoiden kehitys Ruotsissa 2015-2025E (miljardia euroa)*

Keskimaardinen vuotuinen kasvu Keskimiidriinen vuotuinen kasvu

Konsultointialue 2015-2020E 2020E—2025E
Talonrakentamisen konsultointi 8,8 % 2.9 %
Infrarakentamisen konsultointi 5,2 % 4,9 %
Teknisen konsultoinnin markkinat 7,3 % 3,7 %
yhteensi

Taulukko: Teknisen konsultoinnin markkinoiden keskiméérdinen vuotuinen kasvu Ruotsissa 2015-2025E (%)°!

8 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
4 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
50 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

5! Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
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Vuotuinen
kasvu (%)

Talonrakentamisen Infrarakentamisen Teknisen konsultoinnin
konsultointi konsultointi markkinat yhteensi

2015 - - -

2016 24,6 % 1,9 % 14,9 %

2017 18,4 % 9,4 % 15,0 %

2018 3,6 % 16,6 % 8,3 %

2019 -1,4 % -2,4% -1,8 %

2020E 1,4 % 1,4 % 1,4 %

2021E -3,9% 43 % -0,7 %

2022E 4,3 % 5,5 % 4,8 %

2023E 4,8 % 4.9 % 4,8 %

2024E 4,8 % 4.9 % 4,8 %

2025E 4,8 % 4.9 % 4,9 %

Taulukko: Teknisen konsultoinnin markkinoiden vuotuinen kasvu Ruotsissa 2015-2025E (%)

15.6.1.2 Ruotsin rakennusmarkkinat
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Kaavio: Ruotsin rakennusmarkkinoiden kehitys 2015-2025E (miljardia euroa)>

Keskimairiinen vuotuinen kasvu Keskimaidridinen vuotuinen Kkasvu

Rakentamisen osa-alue 2015-2020E 2020E-2025E
Talonrakentaminen 3,9 % 2,1 %
Infrarakentaminen 6,4 % 4,9 %
Rakennusmarkkinat yhteensi 4,6 % 29 %

Taulukko: Ruotsin rakennusmarkkinoiden keskiméiriinen vuotuinen kasvu 2015-2025E (%)**

52 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
53 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

54 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.
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Vuotuinen

kasvu (%)

Talonrakentaminen Infrarakentaminen Rakennusmarkkinat yhteensi

2015 - - -

2016 9,0 % 3,5% 7,6 %
2017 11,3 % 6,1 % 10,0 %
2018 1,3 % 9,5 % 3,2 %
2019 1,5% 9.3 % 3,4 %
2020E -2,7% 3,6 % -1,1 %
2021E -4,7 % 4,3 % 23%
2022E 3.4% 5,5% 4,0 %
2023E 4,0 % 4,9 % 4,2 %
2024E 4,0 % 4,9 % 4,3 %
2025E 4,0 % 4,9 % 4,3 %

Taulukko: Ruotsin rakennusmarkkinoiden vuotuinen kasvu 2015-2025E (%)

15.6.1.3  Konsultoinnin penetraatioaste Ruotsissa
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Kaavio: Konsultoinnin penetraatioasteen kehitys Ruotsissa 2015-2025E (%)’
15.6.2 Kilpailuympiristo

Ruotsin suurin yhtié teknisen konsultoinnin markkinoilla’® on Sweco Sweden 16 prosentin markkinaosuudella,
toiseksi suurin on WSP Sweden 15 prosentin markkinaosuudella ja kolmanneksi suurin on AFRY Sweden 13
prosentin markkinaosuudella. Sijoilla 4—10 olevilla yrityksilld on yhteensd 32 prosentin markkinaosuus, ja muiden
toimijoiden markkinaosuus on 24 prosenttia kokonaismarkkinoista.’>® Sitowisen ruotsalaiset tytiryhtiot ovat
pienid erikoistuneita toimijoita Ruotsin markkinoilla. Vuonna 2019 Ruotsissa oli noin 9 000 pientd ja
erikoistunutta paikallista teknistd konsulttiyritystd, joilla oli loppuosa markkinoista (0,7 miljardia euroa eli 24
prosentin markkinaosuus).%! Pienten ja erikoistuneiden paikallisten yritysten suuri méidrd mahdollistaa
konsolidaation jatkumisen Ruotsin markkinoilla.

55 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020
3¢ Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

57 Konsultoinnin penetraatioaste = konsultointimarkkinoiden arvo suhteessa rakennusmarkkinoiden arvoon. Kaavio siséltid teknisen
konsultoinnin kokonaismarkkinat eli talonrakentamisen konsultoinnin ja infrarakentamisen konsultoinnin.

58 Tekninen konsultointi siséltéd talonrakentaminen ja infrarakentamisen konsultoinnin, mutta ei teollisuussuunnittelua ja digitaalisia ratkaisuja.
% Esitetyt markkinaosuudet ovat suuntaa-antavia.

0 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020. Innovationsforetagen: toimialakatsaus
2019.

¢! Ruotsin tilastokeskus: Yritykset (FDB) toimialaluokituksen (SNI 2007) ja kokoluokan mukaan. Vuodet 2008-2020. Yritysten lukumésri
seuraavilla SNI-luokituksilla: 71.121, 71.123 ja 71.124. Yritysten lukumééré on suuntaa-antava.
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15.7 Liiketoimintakiiytinnot

Teknisen konsultoinnin markkinoilla tapa, jolla palveluja hankitaan, vaihtelee pédasiassa asiakastyypin mukaan.
Sopimukset jaetaan yleensé julkisten hankintamenettelyjen tai yleisten tarjouskilpailujen kautta. Lisdksi teknisen
konsultoinnin markkinoilla on kolme yleistd sopimustyyppid: padkonsultointi, jaettu konsultointi ja allianssi.
Lisdksi Sitowisen johdon mukaan teknisessd konsultoinnissa yleisimpié laskutusmalleja ovat tuntiperusteinen
laskutus, tuntiperusteinen laskutus, jossa kokonaiskustannuksille on asetettu yldraja, ja kiinted hinta.

15.7.1 Hankintatavat
15.7.1.1 Julkiset hankinnat

Laki julkisista hankinnoista ja kdyttdoikeussopimuksista (1397/2016 muutoksineen) sdéntelee julkisia hankintoja,
joissa asiakkaana ovat valtion, kuntien ja kuntayhtymien viranomaiset, valtion liikelaitokset tai julkisoikeudelliset
laitokset. Julkisista hankinnoista ja kdyttdoikeussopimuksista annetun lain mukaan julkisen sektorin sopimukset
on myonnettdvd kokonaistaloudellisesti edullisimmille tarjouksille. Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous on
hankintayksikon kannalta hinnaltaan halvin, kustannuksiltaan edullisin tai hinta-laatusuhteeltaan paras tarjous.

15.7.1.2  Yleiset tarjouspyynnot

Asiakas esittdd teknistd konsultointiprojektia koskevan tarjouspyynndn, johon tekniset konsulttiyhtidt vastaavat
hinnoiteltuaan projektin. Sitowisen johdon arvion mukaan toimittaja valitaan téllaisissa sopimuksissa yleenséd
referenssien, laadun, hinnan ja asiakassuhteen perusteella.

15.7.2 Sopimustyypit
15.7.2.1  Pddkonsultointi

Asiakas valitsee yhden teknisen konsulttiyhtion, joka vastaa rakennus- tai infrastruktuuriprojektin kaikesta
suunnittelusta. Sitowisen johdon arvion mukaan téllaiset sopimukset ovat yleisempid pienissd rakennus- ja
infrastruktuuriprojekteissa.

15.7.2.2 Jaettu konsultointi

Asiakas valitsee vahintién kaksi teknisté konsulttiyhtiota, jotka vastaavat rakennus- tai infrastruktuuriprojektin eri
osista. Sitowisen johdon arvion mukaan tillaiset sopimukset ovat yleisempid suurissa rakennus- ja
infraprojekteissa, joissa vaaditaan erikoisosaamista ja erityisid patevyyksia.

15.7.2.3 Allianssi

Sitowisen johdon arvion mukaan allianssisopimukset ovat yleistymédssd erityisesti infrastruktuurin
rakennusprojekteissa. Allianssiprojektissa rakennuksen tai infrastruktuurin omistaja ja yksi tai useampi
palveluntarjoaja (tekninen konsultti, urakoitsija, asentaja, toimittaja jne.) tydskentelevét integroituna tiimini ja
toteuttavat projektin yhdessd noudattaen sopimuspuitteita, joissa niiden kaupalliset intressit on yhdenmukaistettu
projektin lopputuloksen kanssa. Allianssiprojekti perustuu malliin, jossa hankkeen riskit ja hyddyt jaetaan
etukdteen sovitulla tavalla. Allianssiprojektin perusperiaatteet ovat ldpindkyvyys, luottamus, yhdessd sovittu
riskien jako, yhteisvastuullisuus ja yhteinen paitoksenteko.

15.7.3 Hinnoittelumallit

Sitowisen johdon ndkemyksen mukaan yleisimpid hinnoittelumalleja teknisessd konsultoinnissa ovat
tuntiperusteinen laskutus, tuntiperusteinen laskutus, jossa kokonaiskustannuksille on asetettu ylaraja, seka kiinted
hinta. Tuntiperusteinen laskutus tarkoittaa, ettd hinta perustuu projektissa tehtyjen laskutettavien tyStuntien
madradn. Tuntiperusteisessa laskutuksessa, jossa kokonaiskustannuksille on asetettu yldraja, hinta perustuu
projektissa tehtyjen laskutettavien tydtuntien méaédraén, mutta laskutus ei voi ylittdd asetettua ylarajaa. Kiintedssa
hinnassa tekninen konsulttiyhtio saa etukdteen mairityn kiintedn palkkion koko projektista.
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16. YHTION LIUKETOIMINTA
16.1 Yleista

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ymparistdn asiantuntija- ja digitalo, joka tarjoaa vastuullisia suunnittelu-
ja konsultointipalveluja kaiken kokoisiin hankkeisiin. Sitowise tarjoaa palvelujaan seuraavilla liiketoiminta-
alueilla: Talo, Infra ja Digitaaliset ratkaisut. Tamén lisdksi Sitowisen toiminnot Ruotsissa on organisoitu omaksi
litketoiminta-alueekseen. Sitowise toimii pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa, ja lisdksi silld on Virossa ja Latviassa
osaamiskeskukset, jotka palvelevat pddasiassa Sitowisen projekteja Suomessa ja Ruotsissa. Sitowisen
palveluksessa on yli 1900 asiantuntijaa. Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 péaittyneelld tilikaudella 86
prosenttia muodostui Suomessa, 13 prosenttia Ruotsissa ja 1 prosentti muissa maissa®.

Sitowise on kasvanut sekd orgaanisesti ettd yritysostoilla. Seuraava kaavio kuvaa Sitowisen liikevaihdon kehitysté
31.12.2018, 31.12.2019 ja 31.12.2020 péaittyneilla tilikausilla.

CAGR

160,1
143,0
125,7

2018 2019 2020

Kuva: Liikevaihto (miljoonaa euroa) 31.12.2018, 31.12.2019 ja 31.12.2020 péittyneilld tilikausilla sekd keskiméadrdinen vuotuinen kasvu
vuosina 2018-2020. Luvut sisaltivit sekd orgaanisen ettd epdorgaanisen kasvun.

16.2 Sitowisen visio ja arvot

Sitowisen slogan ”The Smart City Company” kuvaa sen missiota osallistua dlykkdiden kaupunkien suunnitteluun,
joissa arki on tahditettu kestéville pohjalle ja vastuullisille valinnoille. Slogan viittaa niin Sitowisen tydhon kuin
toimintatapaankin. Alykkyys merkitsee Sitowiselle vahvaa digiosaamista mutta eritoten sen asiantuntijoiden
ndkemyksellisyyttd, joka antaa uskallusta tehdd my0s uusia ja erilaisia ratkaisuja.

Sitowisen visio on olla alan vastuullisin kumppani hyvinvoivan elinympériston kehittdmisessd. Sitowisen
asiantuntijoiden tyotd ohjaavat viisi arvoa, jotka ovat Sitowisen sisdisen ja ulkoisen toiminnan perusta:

e Olemme rohkeita: Uskomme erilaisuuden voimaan ja rohkeuteen ajatella laatikon ulkopuolella.
Mietimme, miten asioita voisi kehittdd eteenpdin, ja nappaamme kiinni paikoista tehdd uusia, luovia
ratkaisuja.

e Olemme avoimia: Jaamme tietoa avoimesti, ja puhumme asioista suoraan niiden oikeilla nimilla.
Hankkeissa pidimme huolta, ettd kaikki tietivdt, missd olemme nyt ja mihin olemme menossa
seuraavaksi.

e Luotamme toisiimme: Meilld péadtokset tehddin sielld, missd tyotdkin tehddédn. Suuresta koostamme
huolimatta toimimme joustavasti ja ihmisldheisesti.

e Pelaamme yhtend joukkueena: Jokainen sitowiseldinen on tirked osa tiimid ja tuo hankkeeseen oman
ainutlaatuisen panoksensa.

e Tunnemme asiakkaamme: Asiakas on osa joukkuettamme.

2 Maantieteellinen liikevaihto esitetifin asiakkaan sijainnin mukaan.
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16.3 Historia

Sitowise syntyi vuonna 2017, kun rakennusteollisuuden konsultoinnin, suunnittelun ja projektinhallinnan
palveluja tarjoava Wise Group Finland Oy ja infrastruktuurin, liikenneratkaisujen, maankayton ja ympériston
moniosaaja Sito Oy sulautuivat. Sitowiselld on yli 40 vuoden kokemus ja asiantuntemus teknisesté konsultoinnista
Suomessa: Wise Group perustettiin vuonna 2010 ostamalla vuonna 1984 perustetun rakennesuunnitteluun
erikoistuneen Insindoritoimisto Ylimdki&Tinkanen Oy:n osakkeet. Sito aloitti toimintansa vuonna 1976
suunnittelutoimistona, joka keskittyi tiesuunnitteluun. Sitowisen suurin omistaja Intera sijoitti Wise Groupiin
vuonna 2016.

Sitowise on kasvanut yritysostojen kautta. Edellisten 10 vuoden aikana Sitowise (tai Wise Group Finland Oy ja
Sito Oy ennen niiden sulautumista) on ostanut yli 50 yhti6té, joiden litkevaihto on yhteensd yli 90 miljoonaa euroa.
Vuonna 2019 Sitowise laajentui Ruotsiin ostamalla Byggnadstekniska Byrdn Sverige AB:n ("BTB”), joka toimii
Tukholmassa, Goteborgissa ja Uppsalassa, ja tdmén jidlkeen samana vuonna Sitowise teki Ruotsissa toisen
tdydentdvin yritysoston. Sitowise sai ndissd yritysostoissa 155 uutta rakennesuunnittelijaa palvelukseensa.
Samana vuonna Sitowise vahvisti asemaansa kuudella yritysostolla, jotka liittyvit muun muassa
ympéristotutkimuksiin, sairaalatekniikkaan, ammattikeittidihin ja korkean rakentamisen suunnitteluun.

Sitowise myi syyskuussa 2020 teleliiketoimintansa Rejlersille. Sitowisen teleliiketoiminta muodostui
matkapuhelinverkkojen suunnittelusta ja rakentamisesta. Muutoin Sitowise jatkoi liiketoimintansa kasvattamista
yritysostoilla: heindkuussa 2020 Sitowise osti Ficonic Solutions Oy:n, jolla on asiantuntemusta erityisesti
litkkumisen ja liikenneinfrastruktuurin IT-ratkaisuissa. Marraskuussa 2020 Sitowise vahvisti asemaansa Ruotsissa
ostamalla suunnittelu- ja konsultointiyhtié Technology for Infrastructure projects Sweden AB:n ("TFIP”), joka
tarjoaa kattavia talotekniikan palveluja suuriin, erityisesti maanalaisiin, infrakohteisiin. Joulukuussa 2020 Sitowise
osti suomalaisen palotekniseen suunnitteluun erikoistuneen Palodssdt Oy:n. Vuoden 2021 alussa Sitowise on
vahvistanut asemaansa Ruotsin markkinoilla entisestddn hankkimalla Tukholmassa ja Sodertdljessd toimivan
talotekniikkaosaajan VVS-Kompetens AB:n ("VVS”). Helmikuussa 2021 Sitowise hankki pilvi- ja
mobiilikehitykseen sekd turvallisuusalan tietojérjestelmédratkaisuihin erikoistuneen Sweetlakes Oy:n. Lisidksi
vuoden 2021 aikana Sitowise on laajentanut palvelutarjontaansa ostamalla Benviroc Oy:n ja MSDI Oy:n, jotka
tarjoavat pééstdlaskentapalveluita kunnille ja kaupungeille. Samalla Sitowise perusti kestdvin kehityksen
palvelukokonaisuuden.

Yritysostoista on esitetty lisdtietoja kohdassa ”— Yritysostot” alla.

16.4 Keskeiset vahvuudet

Sitowisen johto pitdd seuraavia tekijoitd sen keskeisind vahvuuksina ja kilpailuetuina:
Yksi johtavista toimijoista kasvavilla teknisen konsultoinnin markkinoilla

Liikevaihdolla mitattuna Sitowise on yksi Suomen johtavista Pohjoismaiden teknisen konsultoinnin markkinoilla
toimivista konsulttiyhtidistd. Sitowisen padpaino on Suomen arviolta 1,5-1,7 miljardin euron markkinoilla, joiden
odotetaan kasvavan vuosittain 4-5 prosenttia vuosina 2023-2025.9 Teknisen konsultoinnin markkinoita ohjaavia
megatrendeja ovat kaupungistuminen ja korjausvelka, sekd rakennusprojektien kasvava monimutkaisuus,
digitalisaatio ja vastuullisuus. Megatrendit suosivat ndin ollen yhtiditd, joilla on vahvaa osaamista ja ammattitaitoa
teknisesséd konsultoinnissa, vastuullisuudessa ja digitalisaatiossa. Katso myos “Markkina- ja toimialakatsaus —
Trendit ja kasvutekijdt’ sekd ”Markkina- ja toimialakatsaus — Teknisen konsultoinnin markkinat Suomessa” .

Muuttuva sadntely-ympéristd on kasvattanut vastuullisuuden merkitystéd teknisen konsultoinnin markkinoilla, ja
Euroopan vihredn kehityksen ohjelma® korostaa rakennettujen ympdristdjen ja liikenteen kestdvid kehitysti
entisestddn. Sitowisen johdon ndkemyksen mukaan Sitowiselld on hyvit mahdollisuudet hyddyntié niité trendejé,
koska silld on paitsi vahvaa osaamista teknisessd konsultoinnissa my0s kasvavia valmiuksia liittyen
digitalisaatioon, joka vuorostaan on olennainen tekija vastuullisemmin rakennettujen ymparistdjen luomisessa.

3 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

¢ Euroopan komission tiedonanto COM(2019) 640 final: Euroopan vihreéin kehityksen ohjelma.
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Laaja teknisen konsultoinnin palveluvalikoima

Sitowise pystyy tarjoamaan asiakkailleen kattavia ja monialaisia ratkaisuja yhdistimalld alykkaét digitaaliset
ratkaisut infrastruktuuria ja rakennuksia koskevaan osaamiseen. Tétd kautta Sitowise my0s pystyy osallistumaan
yhteiskunnan vastuulliseen ja kestavdan kehittimiseen. Laaja-alainen osaaminen ja palveluvalikoima auttavat
Sitowised erottumaan monipuolisena palveluntarjoajana. Sitowise kykenee toteuttamaan suuriakin hankkeita
projektin ainoana teknisen konsultoinnin tarjoajana. Télloin projektiin ei tarvita useita teknisid konsultteja, mika
parantaa myos asiakaskokemusta.

Koska Sitowise pystyy tarjoamaan palveluja rakennetun ympiriston koko elinkaarelle, Sitowise voi ohjata
prosessia ensimmdisistd esiselvitysvaiheista suunnittelu- ja rakentamisvaiheen kautta ylldpitovaiheeseen asti.
Sitowiselld on ndin ollen mahdollisuus samanaikaisesti vaikuttaa rakentamisen ymparistoystavallisyyteen ja luoda
pohjaa lisdpalveluiden myynnille. Sitowise uskoo laajan monialaosaamisen tuottavan merkittdvan kilpailuedun
useaan Kkilpailijaansa ndhden, minkd lisdksi erityisosaamisalueet kuten esimerkiksi korkea rakentaminen,
palotekniikka, akustiikka sekd kallio- ja tunnelisuunnittelu vahvistavat Sitowisen kilpailuetua. Sitowiselld on
liséksi erityisen vahvaa osaamista digitaalisissa ratkaisuissa: silld on noin 160 omaa ohjelmistokehittéjéa ja IT-
osaajaa, joiden asiantuntemuksella voidaan vastata asiakkaiden kasvavaan digitaalisen konsultoinnin ja tydkalujen
kysyntéan.

Hajautettu liiketoimintamalli ja vahva IT-alusta, jotka tukevat tehokasta toimintaa

Sitowisen skaalautuva liiketoimintamalli mahdollistaa toiminnan tehokkuuden. Tdmén osoittavat Sitowisen 11,4
prosentin liikevoittomarginaali, 12,2 prosentin EBITA-marginaali ja 12,9 prosentin oikaistu EBITA-marginaali
31.12.2020 pasttyneelld tilikaudella. Paitoksenteon tehokkuutta taas tukevat Sitowisen kevyt organisaatiorakenne
ja paikallinen ldsndolo ldhelld asiakkaita. Hajautettu liiketoimintamalli, eri puolilla maata sijaitsevat toimipisteet,
toimintaa tukevat keskitetyt konsernipalvelut sekd Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevat talonrakentamisen
konsultointia palvelevat osaamiskeskukset alentavat henkildstokuluja ja toimitilavuokria ja joustavoittavat
resurssien kiyttod. Sitowisen laskutusaste onkin erittdin kilpailukykyiselld 77,3 prosentin tasolla®. Sitowisen itse
kehittima digitaalinen yhteistydalusta Voima sujuvoittaa tyOprosessien hallintaa ja yhteisty6td Suomessa seké
tukee tyon korkeaa laatua. Voima-alusta sisiltié parhaita kdytintdjé, projektiohjeita ja mallipohjia, sekd tarjous-
ja projektityétiloja.

Vastuullisuus toiminnan ytimessdi

Sitowiselld on projektiensa vuoksi merkittdvd vaikutus kestdvddn kehitykseen, ja se neuvoo asiakkaitaan
vastuullisten péitdsten tekemisessd ja ohjaa nditd tekemddn vastuullisempia valintoja. Esimerkiksi
rakennusprojekteissa Sitowise voi materiaalivalintoja seké rakenne- ja jarjestelmératkaisuja optimoimalla pyrkid
minimoimaan hiilijalanjdlked. Suunnitteluvaiheessa Sitowise voi lisdksi hyddyntdd osaamistaan suunnittelemalla
energiatehokkaita rakennuksia, milld on pitkdaikainen vaikutus pédstdihin. Infrastruktuuriprojekteissa Sitowise
voi edistdd vastuullisuutta kehittdmédlld ja suunnittelemalla vdhadpdistoistd litkennettd sekd tarjoamalla
ympdristdkonsultointia esimerkiksi kiertotaloutta koskevissa hankkeissa. Digitaalisissa ratkaisuissa taas reittien
optimoinnilla ja suunnittelulla voidaan viahenti polttoaineen kulutusta. Koska tiedon kerddminen ja analysointi
on olennainen osa vastuullista pidtdksentekoa, kestdvan kehityksen edistdminen edellyttdd lisdksi digitaalista
osaamista ldhes kaikissa projekteissa.

Laaja asiakaskunta, joka luo vahvan pohjan kasvulle

Sitowisen asiakaskunta on monipuolinen (katso my0s "— Asiakkaat ja myynti” alla). Sitowiselld on asiakkaita seka
julkisella ettd yksityiselld sektorilla, ja jokaisella asiakassegmentilld on useita erilaisia yrityksid. Taémén vuoksi
Sitowise ei ole erityisen riippuvainen mistéén tietystd asiakkaasta tai asiakasryhmaéstd. Lahes puolet Sitowisen
litkevaihdosta on perdisin kunnilta ja valtion virastoilta. Valtion virastoista keskeisin asiakas on Véylédvirasto, joka
vastaa valtion tieverkon, rautateiden ja vesivdylien rakentamisesta ja kunnossapidosta noin 2,1 miljardin euron
vuosibudjetilla.®® Julkisen sektorin asiakkailta saatu liikevaihto on historiallisesti ollut vakaata ja katteet

9 Laskutusaste, joka lasketaan jakamalla laskutettavien tuntien mééré kaikkien tyontekijoiden toteutuneella kokonaistydajalla, 31.12.2020
paattyneelld tilikaudella. Laskutusaste sisiltdd ostetut yritykset Suomessa sen jalkeen, kun yritykset on sulautettu Konserniin ja Ruotsissa vain
BTB:n. Laskutusaste ei sisdlld lopetettuja toimintoja.

 Viyliviraston talousarvio vuodelle 2020. Léhde: https://vayla.fi/tietoa-meista/tapamme-toimia.
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ennakoitavia. Liikevaihdon toinen puolikas taas tulee yksityiseltd sektorilta, jonka kaksi suurinta
asiakassegmenttid ovat rakennusyhtiot ja asunto-osakeyhtiot.

Houkutteleva tyépaikka huippuosadgjille

Sitowisen menestys perustuu alansa parhaiden osaajien houkuttelemiseen, motivointiin ja pitimiseen. Kyky tarjota
tyontekijoille kiinnostavia urakehitysvaihtoehtoja ja mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen on tirkea
kilpailuetu huippuosaajien rekrytoinnissa ja pitimisessa. Sitowise tarjoaa tyontekijoilleen kiinnostavia tydtehtavia
sekd mahdollisuuden padstd osalliseksi suuriin ja mielenkiintoisiin projekteihin, minka lisdksi Sitowise tukee
henkil6stonsd ammatillista kehitystd valmennuksilla, jatkokoulutuksella, mentoroinnilla ja uraneuvonnalla. Tarked
tekija henkiloston tyytyvéisyyden varmistamisessa on osallistava ja kunnioittava tydympéristd. Sitowisen
yrittdjdhenkisen tydkulttuurin kulmakivid ovat rehellisyys, avoimuus, tiimity0 ja hyvinvointi. Témén tydkulttuurin
tukemiseksi Sitowise pyrkii sitouttamaan henkilostonsd, ja tdlld hetkelld yli 200 tyontekijdd omistaakin sen
osakkeita. Sitowise on lisdksi pédttinyt ottaa kdyttoon pitkdn aikavélin kannustinohjelman tukeakseen
tyontekijoidensi sitoutuneisuutta ja motivaatiota ja varmistaakseen, ettd Sitowise on houkutteleva tydpaikka myos
tulevaisuudessa. Sitowiselld on selked strategia parhaiden osaajien hankkimiseen, johon siséltyy osaajien
rekrytointi suoraan oppilaitoksista. Sitowise pyrkiikin NextGen-harjoittelijaohjelmansa avulla siihen, ettd
opiskelijoiden osuus sen henkildstostd on 10 prosenttia.

Voimakas historiallinen kasvu, korkea kannattavuus ja vahva rahavirta

Sitowisen liikevaihto on kasvanut sen historiassa voimakkaasti, miké kertoo seké onnistuneista yritysostoista etti
orgaanisesta kasvusta. Sitowisen liikevaihto kasvoi keskimdérin 12,9 prosenttia vuodessa vuosina 2018-2020.
Samalla Sitowise on pystynyt pitimdén kannattavuutensa korkeana: sen oikaistu EBITA-marginaali oli 1013
prosenttia vuosina 2018-2020, ja samalla jaksolla liikevoittomarginaali oli 7-11 prosenttia. Sitowisen
likkevaihdon, liikevoiton ja oikaistun EBITA-marginaalin kehitys sekd matalat investoinnit kdyttdomaisuuteen
ovatkin johtaneet voimakkaaseen liiketoiminnan rahavirtaan, jota kuvastaa vahva, yli 80 prosentin kassavirtasuhde
vuosina 2018-2020. Vahva kassavirtasuhde puolestaan luo hyvit edellytykset voimakkaan kasvun jatkumiselle,
yritysostoille ja/tai osinkojen jakamiselle.

Toimivaksi todetun liiketoimintamallin hyodyntiminen mahdollisissa tulevissa yritysostoissa

Pohjoismaiden teknisen konsultoinnin markkinat ovat pirstoutuneet. Pelkéstdéin Suomessa ja Ruotsissa
markkinoilla on yli 11 000 toimittajaa.’” Esimerkiksi Ruotsissa 92 prosenttia toimijoista on alle 10 tydntekijin
pienyrityksié, ja valtaosa niistd keskittyy vain yhteen tekniseen osa-alueeseen.®® Olosuhteet ovat nédin ollen
suotuisat markkinoiden konsolidaatiolle.

Sitowise on ostanut yli 50 yritystd 10 viime vuoden aikana®, mink ansiosta silli on merkittivésti asiantuntemusta
yritysostoista ja uusien yhtididen integroimisesta organisaatioonsa. Sitowise on myds osoittanut kykynsé laajentua
maantieteellisesti ostamalla Ruotsissa BTB:n vuonna 2019 seka toteuttamalla Ruotsissa tdmén jalkeen tdydentavid
yritysostoja. Sitowise aloittaa yleensd yhteisen tulevaisuuden valmistelun yritysostokohteen kanssa jo ennen
kauppasopimuksen allekirjoittamista mahdollistaakseen tehokkaan integraation. Testattujen ja hyviaksi havaittujen
toimintatapojensa ansiosta Sitowise pystyy tavoittelemaan yritysostoihin perustuvaa kasvua myds tulevaisuudessa.

16.5 Strategia

Sitowisen tavoitteena on olla alansa vastuullisin kumppani hyvinvoivan elinympériston kehittdmisessa. Sitowise
pyrkii jatkamaan kannattavaa kasvuaan sekd orgaanisesti ettd yritysostojen avulla. Nididen tavoitteiden
saavuttamiseksi Sitowise painottaa strategiassaan seuraavia alueita:

Keskittyminen orgaaniseen kasvuun, sisdiseen tehokkuuteen ja vahvaan kannattavuuteen

Sitowise pyrkii osana strategiaansa jatkamaan kasvua myds orgaanisesti ja pitimédn kannattavuutensa korkeana
panostamalla sisdiseen tehokkuuteen ja korkeaan laskutusasteeseen. Avaintekijoitd Sitowisen vahvassa sisdisessi

7 Lihde: Tilastokeskus. Yritykset, joilla on jokin seuraavista TOL-luokituksista: 71121, 71123, 71124 ja 71125; Ruotsin tilastokeskus:
Yritykset, joilla on jokin seuraavista SNI-luokituksista: 71.121, 71.123 ja 71.124.

 Ruotsin tilastokeskus: Yritykset, joilla on jokin seuraavista SNI-luokituksista: 71.121, 71.123 ja 71.124.

 Sisiltid Siton ja Wise Groupin toteuttamat yritysostot ennen niiden sulautumista Sitowiseksi.
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tehokkuudessa ovat kevyt organisaatiorakenne, joka varmistaa paatoksenteon tehokkuuden, paikallinen ldsnéolo
lahelld asiakkaita, digitaalinen yhteisty6alusta Voima seki yrittdjdhenkinen tyokulttuuri. Sisdistd tehokkuutta
parantaa lisdksi Sitowisen hajautettu liiketoimintamalli, jota tukevat yhtddltd keskitetyt konsernipalvelut ja
toisaalta eri puolilla maata sijaitsevat toimipisteet sekd Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevat osaamiskeskukset.

Sitowisen tirkein tydkalu sisdisen tehokkuuden kehittdmisessé ja ylldpidossa on Voima-alusta. Voima-alusta on
digitaalinen yhteistydalusta, jonka Sitowise on kehittényt hyddyntiden ulkopuolisia ohjelmistokomponentteja.
Voima-alustalla Sitowisen tyontekijdt voivat jakaa tiimien vélilld saumattomasti parhaita kdytdntdjd ja
projektiosaamista. Voima-alustan ansiosta Sitowise voi esimerkiksi hoitaa asiakaskontakteja paikallisesti, mutta
hyddyntdad projektien toteutuksessa eri toimipaikkojen resursseja. Muita Voima-alustan tarjoamia keskeisid etuja
ovat laskutettavien tuntien méérén lisidminen, tydn parantunut yhdenmukaisuus ja laatu, riskien pienentdminen,
yritysostokohteiden parempi integrointi ja henkildston korkeampi motivaatio.

Sitowise aikoo jatkaa Voima-alustan kehittdmistd myds tulevaisuudessa. Sitowisen suunnitelmana on integroida
Voima-alustaan tieto- ja suunnittelujarjestelmét sekd ominaisuuksia, jotka tukevat Sitowised sen vastuullisuutta
koskevien tavoitteiden seurannassa ja saavuttamisessa. Sitowise suunnittelee myds kutsuvansa asiakkaitaan
kayttimddn Voima-alustaa ja hyddyntdvénsa sitd ndin asiakaskokemuksen parantamisessa.

Jatkuva osaamisen vahvistaminen sekd kasvu tietyissd, valikoiduissa asiakassegmenteissi Talo- ja
Infraliiketoiminta-alueilla

Talo- ja Infraliiketoiminta-alueilla Sitowise pyrkii sdilyttdméaén markkina-asemansa Suomessa sekd kasvamaan
lisda parantamalla valmiuksiaan ja vahvistamalla asemaansa valikoiduissa asiakassegmenteissa.

Taloliiketoiminta-alueella Sitowise pyrkii osallistumaan enenevissid méérin projekteihin, jotka lisdavit Sitowisen
nékyvyyttd, sekd lisidméén strategisten kumppanuuksien avulla osuuttaan nykyisten asiakkaidensa hankinnoista.
Sitowise aikoo myds parantaa valmiuksiaan tietyilld erikoisaloilla, kuten paloteknisessd suunnittelussa,
hiilineutraalin elinympaéristdn ratkaisuissa ja kiinteistdjohtamisen konsultoinnissa. Liséksi Sitowisen tavoitteena
on kasvaa korjausrakentamisen asiantuntija- ja suunnittelupalveluissa kaikilla maantieteellisilld toiminta-
alueillaan.

Talla hetkelld Infraliiketoiminta-alueella noin kaksi kolmasosaa liikevaihdosta tulee julkiselta sektorilta, joten
erityisesti yksityisen sektorin asiakkaiden osuuden kasvattaminen tarjoaa kasvumahdollisuuksia. Liséksi Sitowise
pyrkii lisddmédn osallistumistaan monialaisiin kaupunkikehitysprojekteihin ja parantamaan erityisesti
geotekniikka-, liikkennesuunnittelu- ja ympéristdvalmiuksiaan.

Osaamisen vahvistaminen Digitaalisissa ratkaisuissa ja digitaalisten valmiuksien hyédyntiminen

Digitaaliset valmiudet ovat yksi Sitowisen keskeisistd vahvuuksista. Yhdistdimalld talonrakentamisen ja
infrarakentamisen suunnittelua koskevan tietimyksensa tietotekniikkaa ja digitaalisuutta koskevaan osaamiseensa
Sitowise pystyy toimittamaan asiakkailleen asiakkaan liiketoimintaa ja paétoksentekokykyéd edistdvid ratkaisuja.
Tdmé puolestaan tarjoaa sille merkittdvid kasvumahdollisuuksia. Digitaalisissa ratkaisuissa Sitowise pyrkii
kasvamaan hyddyntdmailld digitaalisia valmiuksiaan talo- ja infrarakentamisen konsultoinnin yhteydessd seka
tarjoamalla asiakkailleen ainutlaatuisia rakennettuun ympéristoon ja liikkumiseen liittyvié tietojérjestelmid ja -
palveluja.

Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueella kasvumahdollisuuksia on sekd suunnitteluvaiheessa ettd erityisesti
rakennetun ympériston kéyton aikaisissa palveluissa. Suunnitteluvaiheessa Sitowise ndkee eniten potentiaalia
alykkadseen digitaaliseen infrastruktuuriin liittyvéssd konsultoinnissa sekd projektien ja hankkeiden
tiedonhallinnassa. Alykkiitd digitaalisia ratkaisuja koskeva konsultointi tarjoaa merkittivii potentiaalia
esimerkiksi 5G-verkkojen rakentamisessa, jossa Sitowise tarjoaa palveluja sekéd suunnitteluprosesseihin ettd 5G-
verkon kayttoonoton jélkeiseen konsultoitiin ja uutta verkkoteknologiaa hyddyntdviin ratkaisuihin. Liséksi
rakennetun ympériston monimutkaistuessa projektien ja hankkeiden tiedonhallinnan kysyntd kasvaa tasaisesti,
mikd tarjoaa mielenkiintoisia kasvumahdollisuuksia. Kasvava monimutkaistuminen korostaa tarvetta pitdd
merkityksellinen tieto jatkuvasti ohjelmistojen, paatoksentekijoiden ja ihmisten saatavilla.

Sitowisen johto nékee liséksi erinomaisia kasvumahdollisuuksia rakennetun ympariston digitaalisissa palveluissa.

Yksi erityinen kasvualue on lisddntyvd rakennetun ympdiriston dlykds ja ennakoiva tilannetietoisuus, kuten
esimerkiksi ohjelmistot ja jérjestelmat, jotka néyttévit infrastruktuurin ja talotekniikan kunnossapitovaatimukset
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reaaliaikaisesti. Toinen kasvualue on kutsuohjatun palveluliikenteen automaattiset ohjausjirjestelmét, joilla on
kayttokohteita julkisella sektorilla esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollossa, koulukuljetuksissa ja kuntien
kuljetusten tehokkaassa yhdistelyssd. Kysyntdd ohjaa julkisen sektorin kasvava paine kustannusséddstoihin,
ratkaisujen tehostamiseen seké palveluiden integrointiin MaaS-ratkaisuihin (Mobility as a Service, liikkkuminen
palveluna).

Sitowisen johto ndkee merkittivaid kasvupotentiaalia myds tie-, katu-, rautatie- ja vesivayldomaisuuden hallinnassa
sekd litkkkumisen jarjestelmissé ja tietopalveluissa. Ndissd kasvumahdollisuuksia tarjoavat sekd olemassa olevien
jarjestelmien kehittdminen ettd liikkumisen ja liikenteen murroksen edellyttimien uusien jérjestelmien
kehittdminen. Kasvua ohjaavat liikennejarjestelmien digitalisaatio sekd MaaS-ratkaisut. Ratkaisuilla turvataan
tulevia dlykkddn liikkumisen ja automaattiliikenteen vaatimuksia. Sitowise voi palvella asiakkaitaan esimerkiksi
optimoimalla julkista liikennettd ja optimoimalla logistiikkakonsultointia, mikd voi parantaa asiakkaan
toimitusketjun hallintaa ja johtaa my0s padstdjen minimoimiseen ja liikenneruuhkien vdhentymiseen.

Laajentuminen Ruotsissa ja mahdollisesti myos muissa Pohjoismaissa

Sitowisen tavoitteena on jatkaa laajentumistaan Ruotsissa, ja vuonna 2020 13 prosenttia sen liikevaihdosta
muodostui Ruotsissa. Ruotsissa Sitowise on erikoistunut toimija, jolla on vahvaa osaamista ja valikoitu
palvelutarjonta. Sitowisen tavoitteena on kasvaa Ruotsissa yritykseksi, jonka palvelutarjonta kattaa laajamittaisen
infra- ja talonrakentamisen suunnittelun.

Sitowise laajentui Ruotsin markkinoille toukokuussa 2019 BTB:n onnistuneella hankinnalla. Hankinnan jilkeen
Sitowise jatkoi kasvuaan Ruotsissa ostamalla Karlsson & Segelstrom Construct AB:n joulukuussa 2019 seka
kasvaen orgaanisesti esimerkiksi avaamalla uuden toimipisteen Malmosséd vuoden 2020 alussa. Marraskuussa
2020 Sitowise osti TFIP:n laajentuen ndin infrarakentamisen konsultoinnin markkinoille ja helmikuussa 2021
VVS:n, joka on talotekniikkaan keskittynyt suunnittelu- ja konsulttiyritys, vahvistaen entisestddn Sitowisen
lasndoloa Ruotsissa.

Sitowise pyrkii laajentamaan toimintaansa Ruotsissa sekd orgaanisella kasvulla ettd tdydentédvilld yritysostoilla.
Sitowisen tirkeimpiin kasvuaihioihin Ruotsissa kuuluvat palvelutarjonnan vahvistaminen infrarakentamisen
konsultoinnissa, laajentuminen rakennusteknisissd konsultointipalveluissa, markkinaosuuden kasvattaminen
padsegmenteissd, kuten infra- ja talonrakennussuunnittelussa, sekd digitaalisten ratkaisujen ristiinmyynnin
lisddminen.

Ruotsissa laajentumisen lisdksi Sitowise nikee tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia myds muissa Pohjoismaissa.
Valikoitujen yritysostojen jatkaminen

Sitowise pyrkii jatkamaan kasvuaan valikoiduilla yritysostoilla Suomessa ja Ruotsissa sekéd tulevaisuudessa
mahdollisesti muissakin Pohjoismaissa. Valikoidut yritysostot ovat osa Sitowisen kasvustrategiaa sen kaikilla
litkketoiminta-alueilla: Sitowise pyrkii yritysostoilla palvelutarjonnan ja ldsndolon vahvistamiseen valikoiduissa
asiakassegmenteissd Talo- ja Infraliiketoiminta-alueilla sekd valmiuksien lisddmiseen Digitaalisissa ratkaisuissa.
Liséksi yritysostot ovat tirked osa Sitowisen laajentumissuunnitelmaa Ruotsissa.

Onnistuneet yritysostot ovat olleet merkittava tekija Sitowisen vahvassa historiallisessa kasvussa. Edellisten 10
vuoden aikana Sitowise on ostanut yli 50 yhti6té, joiden liikevaihto on yhteensd yli 90 miljoonaa euroa.”® Sekd
Suomen ettd Ruotsin markkinoilla toimii suuri méérd pienid ja keskikokoisia yrityksid, mikd mahdollistaa
markkinoiden konsolidaation. Suomessa ja Ruotsissa on télld hetkelld noin 11 000 konsulttiyhtiotd”!, joista
Sitowise on tunnistanut noin 600 mahdollista ostokohdetta. Naistd 600 yrityksestd Sitowisen kohdelistalla on talla
hetkelld noin 60 yritysta.

Sitowise on ollut menestyksekés yritysostoissaan jérjestelméllisen ldhestymistavan ansiosta. Sitowise etsii
ostokohteita, joilla on vahva taloudellinen suorituskyky, Sitowised tdydentdvd valikoima ja osaaminen, uusia
palveluja ja asiakassegmenttejd, tdydentdvd maantieteellinen ulottuvuus, sitoutunut johto ja henkildstd sekd
yhteensopiva yrityskulttuuri. Sitowiselld on kaytdssddn takaisinsijoitusmalli, jossa myyjit sijoittavat osan

70 Siséltdd Siton ja Wise Groupin yritysostot ennen niiden sulautumista Sitowiseksi.

I Lahde: Tilastokeskus. Yritykset, joilla on jokin seuraavista TOL-luokituksista: 71121, 71123, 71124 ja 71125; Ruotsin tilastokeskus.
Yritykset, joilla on jokin seuraavista SNI-luokituksista: 71.121, 71.123 ja 71.124.
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tuotoistaan takaisin Sitowiseen. Télloin kohdeyhtion entiset omistajat voivat jatkaa osakkeenomistajina myds
yritysoston jélkeen ja tuottaa sijoitukselleen lisdarvoa. Katso myds ”— Yritysostot” alla.

Lisdksi Sitowisellé on jérjestelméllinen prosessi hankitun liiketoiminnan integrointiin. Prosessi aloitetaan jo ennen
kauppasopimuksen allekirjoittamista, kun Sitowise laatii kohdeyhtion kanssa uuden liiketoimintasuunnitelman.
Taméd varmistaa Sitowisen ja kohdeyhtion toiminnan yhdenmukaisuuden. Uuteen liiketoimintasuunnitelmaan
perustuvat tydt aloitetaan ja integrointiprosessi kdynnistetddn heti kauppasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen.

Toimivaksi osoitettujen yritysosto- ja integrointiprosessien ansiosta Sitowise pystyy myds tulevaisuudessa
tavoittelemaan kasvua yritysostojen avulla.

16.6 Taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessd. Taloudelliset tavoitteet
ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivitka ne takaa tulevaa taloudellista tulosta. Sitowisen toteutuva tulos voi
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitystd tai pédteltdvissd olevasta tuloksesta johtuen
useista tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdissa "Tulevaisuutta koskevat lausumat’, Riskitekijat” ja
”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt — Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen
vaikuttavia keskeisid tekijoita”. Kaikki tidssa Listalleottoesitteessi esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan
tavoitteita eivitkd ennusteita tai arvioita Sitowisen tulevasta taloudellista tuloksesta, eiké niité tule pitii sellaisina.

Sitowiselld on seuraavat pitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet:

o Kasvu: Vuotuinen liikevaihdon kasvu yli 10 prosenttia yritysostot mukaan lukien.
e Kannattavuus: Oikaistu EBITA-marginaali vihintdén 12 prosenttia.

e Velkaantuminen: Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen enintddn 2,5x, paitsi viliaikaisesti
yritysostojen yhteydessd.”

Sitowisen liikevaihto kasvoi 11,9 prosenttia 31.12.2020 pattyneelld tilikaudella ja 13,8 prosenttia vuonna 2019.
Oikaistu EBITA-marginaali oli 12,9 prosenttia 31.12.2020 pédttyneella tilikaudella, 10,8 prosenttia vuonna 2019
ja 11,5 prosenttia vuonna 2018. Nettovelan suhde oikaistuun kéyttokatteeseen oli 2,6x 31.12.2020 péittyneelld
tilikaudella, 3,1x vuonna 2019 ja 2,6x vuonna 2018.

16.7 Liiketoiminta

Sitowisen palvelutarjonta on jaettu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Talo, Infra ja Digitaaliset ratkaisut. Témén
liséksi Sitowisen toiminnot Ruotsissa on organisoitu omaksi liiketoiminta-alueekseen. Taloliiketoiminta-alueen
osuus Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella oli 44,2 prosenttia, Infraliiketoiminta-alueen
33,8 prosenttia, Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueen 8,8 prosenttia ja Ruotsin 13,2 prosenttia.

Sitowiselld on Suomessa toimipaikkoja 18 paikkakunnalla, minka liséksi Tallinnassa, Virossa sijaitsee Suomen
talonrakentamisen konsultointia palveleva osaamiskeskus. Ruotsissa Sitowisen palveluja tarjotaan 9
paikkakunnalla, minka liséksi Sitowiselld on osaamiskeskus Riiassa, Latviassa, joka on keskittynyt palvelemaan
Ruotsin talonrakentamisen markkinoita. Osaamiskeskukset tuottavat pddosin rakennesuunnittelua Sitowisen
projekteihin.

72 Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja).
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1.1.-31.12.

2020 2019 2018

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liiketoiminta-alueen liikevaihto

Talo 70 789 67227 63 735
Infra 54 164 50 628 45129
Digi 14 088 12257 11299
Ruotsi 21 087 9839 158
Muut! -46 3 065 5373
Yhteensi 160 082 143 016> 125 693

'Ryhmi ”muut” sisiltda lopetetut toiminnot ja konsernieliminoinnit.
2 Tilintarkastettu.

16.7.1 Talo

Sitowisen Taloliiketoiminta-alueen palvelut kattavat rakennusten koko elinkaaren uudisrakentamisen varhaisista
suunnitteluvaiheista yllapito- ja korjausrakentamisen projekteihin.

Sitowisen Taloliiketoiminta-alueen palveluja tarjotaan muun muassa seuraavilla osa-alueilla:

e  Rakennuttaminen ja valvonta

e  Tutkimukset ja laaduntarkastus

e Rakenne- ja rakennusfysikaalinen suunnittelu

o Talotekninen suunnittelu; LVIA, sdhkd-, tele-, turva- ja AV-suunnittelu
e Korjausrakentamisen suunnittelupalvelut

e Erikoisalat, kuten energia-, automaatio-, akustiikka-, palotekniikka-, sairaalalaite- ja
ammattikeittiosuunnittelu

Sitowisen Taloliiketoiminta-alueen asiakkaita ovat muun muassa kunnat, asunto-osakeyhtiot, rakennusyhtiot ja
muut yksityisen sektorin yritykset, ja liiketoiminta-alueen liikevaihto jakautuu suhteellisen tasaisesti nididen
asiakassegmenttien vilille. Tarkeimpié rakennustyyppeji ovat asuin- ja palvelurakennukset, ja seuraavana tulevat
toimisto- ja liikerakennukset. Noin puolet Taloliiketoiminta-alueen liikevaihdosta liittyy uudisrakentamiseen ja
puolet korjausrakentamiseen. Sitowisen johdon arvion mukaan noin 20-25 prosenttia Taloliiketoiminta-alueen
litkkevaihdosta (mukaan lukien talonrakennusprojekteihin liittyvé liikevaihto Ruotsissa) muodostuu toimitila- ja
litkerakennuksille suunnatuista palveluista. Yksityisen sektorin muiden asiakkaiden, kuten asunto-osakeyhtididen,
projektit ovat tyypillisesti pienempid ja ne perustuvat yksittdisiin projektisopimuksiin, kun taas kuntien
toimeksiannot perustuvat pddasiassa puitesopimuksiin.

Sitowise tarjoaa ratkaisuja yhdistimailld osaamispohjaisen johtamisen asiantuntijatydhon. Sitowise osallistuu
toiminnan jatkuvaan kehittimiseen asiakkaidensa kanssa painottaen esimerkiksi asiakkaan hiilijalanjéljen
pienentdmisti, ja Sitowisen johdon ndkemyksen mukaan sektori on siirtymédssd rakennusten energiankulutuksen
seuraamisesta kokonaisvaltaisempiin toimenpiteisiin hiilijalanjdljen optimoimiseksi suunnittelu-, rakentamis- ja
ylldpitovaiheiden aikana.

Yksi esimerkki Sitowisen kaupunkiosaamista vaatineista projekteista Taloliiketoiminta-alueella on Suomen
toiseksi korkein asuinrakennus Niittyhuippu, joka rakennettiin Espoossa vuonna 2017. Projektiin sisdltyi
metrotunnelin péélle sijoittuvan tornitalon rakennesuunnittelu, mikd vaati poikkeuksellisen korkeatasoista
osaamista rakennesuunnittelussa sekd analyysejd siitd, miten tuulet vaikuttavat rakenteelliseen vakauteen,
rakenteiden mitoitukseen ja julkisivuihin.
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16.7.2 Infra

Sitowisen Infraliiketoiminta-alue tarjoaa monipuolisesti erilaisia suunnittelu- ja konsultointipalveluja
infrastruktuurin kaikilla osa-alueilla lukuun ottamatta energiasektoria.

Sitowisen Infraliiketoiminta-alueen palveluja tarjotaan muun muassa seuraavilla osa-alueilla:

e Infrastruktuuri

e Liikenne ja liikkuminen

e  Kaupunkikehitys

*  Ympdristo ja vesi

e Infrarakennuttaminen
Sitowisen Infraliiketoiminta-alueen asiakkaita ovat muun muassa valtion virastot, kunnat ja yksityisen sektorin
asiakkaat. Julkisen sektorin asiakkaat tuovat yli kaksi kolmasosaa infraliiketoiminta-alueen liikevaihdosta. Suurin

osa Infraliiketoiminta-alueen liikevaihdosta asiakassopimuksista valtion virastojen ja kuntien kanssa perustuu
puitesopimuksiin.

Sitowisen Infraliiketoiminta-alueen asiantuntijat luovat toimivia liikenneyhteyksid ja kaupunkeja.
Infrastruktuuriprojektit ovat usein osa yhteiskunnallisten toimenpiteiden laajempaa kokonaisuutta: esimerkiksi
rautateiden ja tieverkon rakenne usein vaikuttaa laajaan maantieteelliseen alueeseen ja suureen mairddn ihmisié,
jotka kayttévit kyseessé olevia vaylia.

Sitowisen Infraliiketoiminta-alueen viimeaikaisiin projekteihin kuuluu 25 kilometrié pitka pikaraitiolinja Raide-
Jokeri, joka korvaa Suomen eniten kdytetyn linja-autoreitin Helsingissd. Raide-Jokerin rakentaminen aloitettiin
vuonna 2019, ja arvion mukaan se otetaan kayttdon vuonna 2024. Téssd projektissa Sitowise on mukana
suunnitteluallianssissa, jossa se toimii yhteistyossd Ramboll Finlandin, Sweco Finlandin, YIT:n ja NRC Group
Finlandin kanssa. Sitowise vastaa katu-, liikkenne-, ympérist6-, melu-, tirind-, geo-, raide-, tunneli-, silta- ja
rakennesuunnittelusta.

16.7.3 Digitaaliset ratkaisut

Digitaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueella Sitowise keskittyy rakennetun ympériston ja liikkkumisen digitaalisiin
ratkaisuihin sekd niitd tukeviin asiantuntijapalveluihin. Ratkaisut pohjautuvat uusimpiin teknologioihin, tieto-
ohjattuun ldhestymistapaan sekd syvddn asiakasymmérrykseen. Digiosaaminen tuo Sitowisen tarjontaan
ainutlaatuista kyvykkyyttd, jossa digitaalinen edelldkdvijyys yhdistyy rakennetun ympériston vahvaan
substanssiosaamiseen.

Palveluja tarjotaan seuraavilla osa-alueilla:

e  Asiakasldhtdinen ohjelmistokehitys

e  Tuoteratkaisut

e Asiantuntijapalvelut ja strateginen konsultointi
e Palvelumuotoilu

e Paikkatieto

e Data Engineering & Data Science

e Tiedonhallinta ja digitaalinen kaksonen
Sitowisen Digitaaliset ratkaisut -litketoiminta-alueen asiakkaisiin kuuluu valtion virastoja, kuntia ja yksityisen
sektorin asiakkaita, ja valtion virastojen ja kuntien osuus liiketoiminta-alueen liikevaihdosta on yli kaksi

kolmasosaa. Suurin osa projekteista keskittyy asiakkaiden dataliikenteeseen seké sen kehittdmiseen ja ylldpitoon.
Sopimukset vaihtelevat projektilaskutuksesta toistuvaan laskutukseen.
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Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alue luo tulevaisuuden digitaalisia maisemia ja vastuullista liikkumista.
Sitowisen asiantuntijat auttavat asiakkaita sdastamédn kustannuksia, aikaa ja ympéristod, tehostamaan suunnittelua
ja rakentamista sekd luomaan yhteiskunnan, jossa data on valjastettu tukemaan paitdksentekoa ja palveluiden
kehittdmista.

Sitowisen Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueen viimeaikaisiin projekteihin kuuluu omaan Louhi-tuotteeseen
perustuva Helsingin kaupungille vuosina 2018-2019 toteutettu tiedonhallintajirjestelmi, joka on suunniteltu
kaupungin digitaaliseksi alustaksi projektien koordinoinnissa ja tietojen jakamisessa. Lopputuotteessa on kaksi
kéayttoliittymdd, avoin ja rajoitettu, jotka on tarkoitettu asukkaille ja infrastruktuurien rakentajille, kuten
teleoperaattoreille ja energiayhtidille. Avoin kayttdliittyma siséltdd tietoja rakennustdiden ajankohdasta ja kestosta
sekd muista prosessiin liittyvistd jarjestelyistd. Rajattu kayttoliittymd sisdltdd yksityiskohtaisia tietoja
rakennusprosesseista, ja se on tarkoitettu kunnille ja rakennusyhtiéille.

16.7.4 Ruotsi

Sitowise aloitti toimintansa Ruotsissa vuonna 2019 ostamalla BTB:n. Tamén Listalleottoesitteen paivimairina
Sitowisen operatiivisiin tytiryhtidihin Ruotsissa kuuluvat BTB, TFIP ja VVS. BTB on rakennussektorilla toimiva
konsulttiyhtio, joka tarjoaa rakennesuunnittelu-, rakennushallinto- ja geotekniikkapalveluja, ja silld on toimipaikat
Tukholmassa, Gdteborgissa, Uppsalassa, Jonkopingissd, Malmdsséd ja Lundissa. TFIP on teknisten asennusten
konsulttiyhtio, joka tarjoaa kattavia infrastruktuuriratkaisuja liittyen erityisesti maanalaisiin tunneleihin, ja silld on
toimipaikat Goteborgissa, Tukholmassa ja Falunissa. VVS on talotekniikkaan keskittynyt suunnittelu- ja
konsulttiyritys, joka on erikoistunut kulttuurirakennuksiin, toimistoihin ja kouluihin, laboratorioihin seka
terveydenhuollon ja lddketeollisuuden kohteisiin.

Sitowisen toiminta Ruotsissa siséltdd talonrakentamisen ja infrarakentamisen suunnittelupalvelut ja suurin osa
litkkevaihdosta muodostuu talonrakentamisen konsultoinnista. Talonrakentamisen suunnittelupalveluissa
Sitowiselld on vahvaa asiantuntemusta suurista monimutkaisista projekteista, kuten sairaaloiden laboratorioista ja
suurista toimistokomplekseista. Sitowiselld on asiantuntemusta erityisesti terdsrakenteissa ja tehdasvalmisteiden
elementtien rakennesuunnittelussa. Infrarakentamisen suunnittelupalveluissa Sitowiselli on erikoisosaamista
maanalaisissa projekteissa, kuten rautatie- ja tieliikennetunneleissa sekd maanalaisissa asemissa.

Sitowisen asiakkaisiin kuuluu Ruotsissa julkisen sektorin kiinteistdasiakkaita, yksityisid kiinteistoyhtidita,
tehdasvalmisteisten elementtien tuottajia, rakennusyhtiditd ja infrarakentamiseen keskittyneitd yhtioitd. Yksi
TFIP:n suurimmista loppuasiakkaista on Ruotsin liikennevirasto Trafikverket.

Sitowisen viimeaikaisiin projekteihin Ruotsissa kuuluu toimistotornitalo Citygate, josta tulee Goteborgin uusi
maamerkki. Rakennuksen arvioidaan valmistuvan vuonna 2022. Sitowisen tytiryhtio BTB vastaa projektissa
terdsrunkojen suunnittelusta ja tehdasvalmisteisten elementtien rakennesuunnittelusta sekd rakentamisen
dokumentoinnista.

16.8  Asiakkaat ja myynti

Sitowisen monipuolinen asiakaskunta koostuu seka julkisen ettd yksityisen sektorin asiakkaista. Julkisen sektorin
asiakkaisiin kuuluu sekd Suomessa ettdi Ruotsissa valtion virastoja ja kuntia, jotka tarvitsevat teknisid
konsulttipalveluja erilaisissa infra- ja talonrakentamisen projekteissaan. Yksityisen sektorin asiakkaisiin kuuluu
muun muassa rakennusyhtiditd, kiinteistdjen omistajia, asunto-osakeyhtiditd sekd muita yksityisié yrityksid, jotka
tarvitsevat teknisid konsulttipalveluja pédasiassa talonrakentamisen projekteissaan. Eri liiketoiminta-alueet
palvelevat jossakin méiérin samoja asiakkaita, mika tarjoaa myds mahdollisuuksia ristiinmyyntiin. Osa Sitowisen
asiakkuuksista on kertaluonteisia yksittdisid projekteja, erityisesti yksityiselld sektorilla, kun taas toiset asiakkaat
tekevét puitesopimuksiin perustuvia toistuvia tilauksia.

Sitowisen avainasiakkaita ovat muun muassa valtion virastot, kuten Védyldvirasto, sekd suuret kaupungit ja
rakennusyhtiot. Noin 33 prosenttia Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 péaittyneelld tilikaudella oli perdisin sen
kymmeneltd (10) suurimmalta asiakkaalta. Sitowise tarjoaa usein palveluja samalle asiakkaalle monissa toisistaan
riippumattomissa projekteissa tai monille saman asiakkaan yksikdille, jolloin paétoksenteko saattaa tapahtua
asiakasorganisaation eri osissa. Sitowise tarjoaa konsulttipalveluja eri kokoisiin projekteihin ja on vuosittain
mukana yli 10 000:ssa projektissa. Sitowisen asiakasprojektien koko vaihtelee tuhansista euroista miljooniin
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euroihin. Sitowiselld on ollut vuosina 2018-2020 muutamia suuria, jopa 5—15 miljoonan euron kokoisia projekteja,
mutta suurin osa projekteista on ollut kooltaan alle miljoona euroa.”

Sitowise tarjoaa palvelujaan tuntiveloitteisella laskutuksella, jolla on tai ei ole ylarajaa kokonaiskustannuksille, tai
kiintedlld hinnalla. Hinnoittelumalleista on esitetty lisdtietoa kohdassa “Markkina- ja toimialakatsaus —
Liiketoimintakdytinnét — Hinnoittelumallit’. Noin kaksi kolmasosaa Sitowisen liikevaihdosta perustuu
tuntiperusteiseen laskutukseen, ja Ruotsin toiminnoissa osuus on tatdkin suurempi. Sitowise tekee yhd enemmaéan
projekteja kiintedlld hinnalla tai tuntiveloitteisella laskutuksella, jossa kokonaiskustannuksille on asetettu yléraja.

Sopimustyypit ulottuvat yksin toteutettavista konsultointiprojekteista, joissa Sitowise vastaa kaikista
suunnitteluvaiheista, suurten hankkeiden allianssisopimuksiin, joissa Sitowise toimii yhdessd muiden
palveluntarjoajien kanssa integroituna tiimind (katso my0s “Markkina- ja toimialakatsaus —
Liiketoimintakdytdnnét — Sopimustyypit”). Sitowise pystyy kokonsa ansiosta toteuttamaan yksin suuriakin
konsultointiprojekteja, ja padkonsultointiprojektit muodostavatkin lukuméérédisesti suurimman osan Sitowisen
asiakasprojekteista. Suurissa projekteissa Sitowise tarjoaa palvelujaan myds projekteissa, joissa konsultointi on
jaettu useammalle toimijalle, ja vihdisemmaissd mairin allianssiprojekteissa.

Suurin osa julkisen sektorin sopimuksista perustuu hankintamenettelyyn, jossa valitaan kokonaistaloudellisesti
edullisin tarjous. Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous voi tarkoittaa hankintayksikon kannalta halvinta,
kustannuksiltaan edullisinta tai hinta-laatusuhteeltaan parasta tarjousta. Sitowisen johdon ndkemyksen mukaan
Sitowise on onnistunut voittamaan tarjouskilpailuja palvelutarjontansa laadun ja asiakasreferenssiensé ansiosta.

Myos yksityisen sektorin asiakkaiden tietyt projektit perustuvat tarjouskilpailuihin, joissa asiakas esittdd
konsultointiprojektia koskevan tarjouspyynndn. Sitowisen johdon arvion mukaan sopimuksissa yksityisen sektorin
asiakkaiden kanssa toimittaja valitaan yleensa referenssien, laadun, hinnan ja asiakassuhteen perusteella.

Vuonna 2019 asiakkaiden antama NPS-luku oli Taloliiketoiminta-alueella 28, Infraliiketoiminta-alueella 39,
Digitaaliset palvelut -liiketoiminta-alueella 217 ja Ruotsissa 477°.

Sitowisen myyntitapa perustuu ennakoivaan ja aktiiviseen myyntityohon ja ehdotuksiin sekd myymiseen niin
olemassa oleville kuin uusillekin asiakkaille. Sitowisen johdon kisityksen mukaan asiakkaat arvostavat hyvéa ja
aktiivista myyntityota ja paikallista ldsndoloa ldhelld asiakkaita. Sitowise on asettanut myyntitydlle tavoitteet ja
seuraa niiden saavuttamista.

Valtaosa Sitowisen asiakassopimuksista perustuu konsulttitoiminnan yleisiin ehtoihin, kuten KSE 2013 Suomessa
ja ABKO09 Ruotsissa tai digitaalisten ratkaisujen osalta IT2000 tai JIT. Sitowiselld on tarjousten ja sopimusten
arviointiin ja hyviksymiseen sisdisid prosesseja, jotka riippuvat projektin koosta tai sopimusehtojen
poikkeuksellisuudesta. Suomessa tdmé prosessi toteutetaan Voima Pro -alustalla, kun taas Ruotsissa prosessi
perustuu paikallisiin toimintamalleihin. Sitowise kdyttdd myos historiallisia tietoja arvioidessaan uuden projektin
vaatimaa aikaa ja sen hinnoittelua.

73 Projektien koot esitetty sopimuksen arvon perusteella. Osa projekteista on yhi kilynnissi, ja projektien liikevaihto jakautuu tyypillisesti
usealle vuodelle.

™ Innolinkin asiakaskysely 2019. NPS kuvaa, miten todennikdisesti asiakas suosittelisi Sitowised muille.

75 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin toteuttama kysely, joka késitti vain BTB:n asiakkaat (vastaajien mééré 17).
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16.9  Henkilosto

Tamén Listalleottoesitteen padivamadridna Sitowisen henkilostomadrd on 1 918. Seuraavassa taulukossa esitetdin
Sitowisen henkildstomadra maittain 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018.

31.12.
Henkiloston kokonaisméiiri tilikauden lopussa 2020 2019 2018
Suomi 1 604 1570 1425
Ruotsi 241 134 -
Viro 21 26 19
Latvia 36 39 -
Yhteensi 1902 1 769! 1 453!

! Luvut sisiltdvit henkildstdn lopetetuista litketoiminnoista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen henkilostomaéra liiketoiminta-alueittain 31.12.2020.

Liiketoiminta-alue Henkilostomaara
Talo 841
Infra 560
Digitaaliset ratkaisut 168
Ruotsi 277
Muut (yhteiset palvelut) 56
Yhteensa 1902

Y1ld olevissa taulukoissa esitetyt luvut sisdltdvit myds médrdaikaiset tyontekijdt. Sitowiselld on erityisesti
opiskelijoille Suomessa suunnatun NextGen-harjoittelijaohjelman osana méérdaikaisia tyontekijoitd, joita oli
keskiméérin 84 vuonna 2020, ja tuntipalkkaisia tyontekijditd, joita oli keskiméérin 186 vuonna 2020.

Aktiivisen yritysostostrategian seurauksena Sitowisen henkilostomééra on kasvanut merkittavésti vuosien 2018 ja
2020 vilisend aikana. 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella henkilotydvuosien méérd oli keskiméérin 1 555.

Syyskuussa 2020 toteutetun henkilostokyselyn mukaan Sitowisen henkildstotyytyvaisyys oli keskiméérin 3,9
asteikolla 1-5 ja henkil6ston NPS-luku oli 25.

Vuonna 2020 Sitowisen henkildston keski-ikéd oli 39 vuotta ja merkittdva osa (37 prosenttia vuonna 2020) koko
henkil6stosté oli ikdryhméssd 30-39-vuotiaat.

Suomessa tydsuhteisiin sovelletaan Suunnittelu- ja konsulttialan ylempien toimihenkildiden tydehtosopimusta
sekd Suunnittelu- ja konsulttialan toimihenkildiden tydehtosopimusta. Sitowisen henkildstd Suomessa on valinnut
keskuudestaan luottamusmiehid heitd koskevien asioiden kisittelyd varten. Luottamusmiehet neuvottelevat
tyOnantajan kanssa muun muassa tydehtosopimusten ehdoista poikkeamisesta. Sitowiselld ei ole tdlla hetkelld
paikallisia sopimuksia tai muita yhdessd sovittuja jarjestelyjd tyontekijoidensd kanssa. Sitowisen ja sen
henkiloston edustajien vililld on lisdksi ollut Suomessa kaksi erimielisyyttd, joista toisessa erimielisyysmuistio on
toimitettu tyontekijdjarjestolle ja toisessa saavutettiin sovinto maaliskuussa 2021.

Koronaviruspandemian vaikutukset rakennusmarkkinoihin johtivat siihen, ettd Sitowisen Taloliiketoiminta-alue
neuvotteli vuoden 2020 toisella puoliskolla véliaikaisista lomautuksista enintdan 90 péivén ajaksi tyontekijaa kohti
joko téyspdivdisesti tai osa-aikaisesti. Yhteensd 43 tyontekijdd lomautettiin viliaikaisesti. Lomautusjaksojen oli
madrd pdittyd 29.3.2021 mennessd, mutta kaikille lomautetuille on tarjottu mahdollisuutta palata t6ihin jo
aikaisemmin.

16.10 Vastuullisuus
Sitowisen visio on olla toimialansa vastuullisin kumppani hyvinvoivan elinympériston kehittimisessi. Sitowisen
olennaisimmat vastuullisuusteemat méériteltiin ja ensimmaéinen vastuullisuusohjelma luotiin vuonna 2019.

Olennaisuusanalyysissd selvitettiin  Sitowisen ja sen sidosryhmien ndkemyksid Sitowisen toiminnan
olennaisimmista yritysvastuun aiheista.
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Sitowisen vastuullisuusohjelman fokusalueet ovat hyvinvoiva asiantuntija, hyvinvoiva yhteisd ja hyvinvoiva
asiakas. Niiden teemojen lisdksi seurataan oman toiminnan ympéristovaikutuksia. Sitowisen merkittdvimmat
ympéristovaikutukset tulevat asiakkaille tuotettujen ratkaisujen kautta.

Vastuullisuus tarkoittaa Sitowisessd kahta eri ldhestymistapaa: sekd yrityksen suurta vastuullisuuskiddenjilked
tehtyjen asiakasprojektien ja -hankkeiden kautta ettd oman, sisdisen toiminnan vastuullisuutta. Sitowisen
suurimmat vastuullisuusvaikutukset tulevat rakennetun ympériston kehittdmiseen liittyvien projektien, niin
suurten kuin pienten, kautta. Sekd rakentaminen ettd kéytossd oleva rakennettu ympéristd muodostavat
merkittivin osan (noin 40 prosenttia’®) globaalista energiakulutuksesta ja aiheuttavat runsaasti paéstdjd. Projektien
kautta Sitowise voi vaikuttaa ympériston terveellisyyteen ja turvallisuuteen sekd ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja sithen sopeutumiseen.

Sisdisiin  toimenpiteisiin ~ vastuullisuusvision toteuttamiseksi sisdltyy tyontekijoiden perehdyttiminen
vastuullisuusohjelmaan ja Sitowisen eettisiin ohjeisiin, sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen vastuullisuudesta,
vastuullisuutta kuvaavien tunnuslukujen seuraaminen ja tavoitteiden asettaminen niille, vastuullisuusraportointi ja
pyrkimys toimimimaan sellaisten alihankkijoiden kanssa, joiden vastuullisuutta koskevat arvot ja toimenpiteet
ovat yhteensopivia Sitowisen kanssa. Sitowiselld on kadytossdan Whistle Blow -kanava, jonka avulla pyritdin
varmistamaan, etti Sitowisen eettistd toimintaohjetta noudatetaan ja ettd mahdollisista huolenaiheista ja
rikkomuksista ilmoitetaan.

YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet (SDG) méérittelevit kansainvéliset kestivin kehityksen painopisteet ja
tavoitteet vuoteen 2030 asti. Globaaleja tavoitteita on yhteensd 17 ja niilli on 169 alatavoitetta.”” Sitowisen
suunnittelemat ratkaisut vaikuttavat ihmisten ja ympéristdn hyvinvointiin. Sitowise on tunnistanut YK:n
viitekehyksestd Sitowisen toiminnan ja sen tekemén tyon kannalta olennaisimmat tavoitteet, joita Sitowise eniten
tyolladn edistdd. Nami tavoitteet ovat 3 Terveyttd ja hyvinvointia, 8 Thmisarvoista tyotd ja talouskasvua, 9
Kestévia teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja, 11 Kestavit kaupungit ja yhteisot sekd 13 Ilmastotekoja.

Vastuullisuutta koskevia tunnuslukuja seurataan tarkasti Sitowisen liiketoiminnassa, my0s Voima-alustaa
hy6dyntien, ja Sitowise mittaa hiilijalanjdlkeddn, analysoi toimipaikkojensa ympéristdystiavallisyyttd ja ottaa
paitoksenteossaan huomioon vastuullisuuskysymykset. Myos Sitowisen rahoitussopimuksissa on vastuullisuutta
koskevia mittareita, katso ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius
ja pddomanldhteet’.

16.11 Séintely-ympéristd ja viranomaisluvat

Tarjotessaan suunnittelupalveluja rakennus-, korjaus- ja infrastruktuuriprojekteihin Sitowisen asiantuntijoiden on
otettava huomioon monenlaisia sekd Euroopan ettd kansallisella tasolla (kuten Suomessa ja Ruotsissa) sdddettyja
lakeja ja médrdyksid, jotka liittyvit erityisesti rakentamiseen, mukaan lukien rakennusmaérdyksiin, terveyteen ja
turvallisuuteen, kuten rakennusten terveellisyyttd ja turvallisuutta koskeviin tekniseen vaatimuksiin, sekd
ympdristdasioihin, kuten energiatehokkuuteen liittyvédn sddntelyyn. Lisdksi tilaajat saattavat asettaa Sitowisen
tarjoamille palveluille lisdvaatimuksia koskien esimerkiksi kdytettdvan konsultin patevyyksid. Sitowise varmistaa,
ettd sen toiminnassa noudatetaan voimassaolevaa sdédntelyd ja viranomaisohjeita kdyttdmallad tarpeen vaatiessa
ulkopuolisia asiantuntijoita ja/tai sen asiakkaiden tilaamia tai tarjoamia konsultti- ja asiantuntijapalveluja.

Lisdksi Sitowise késittelee liiketoiminnassaan henkilGtietoja, jotka koskevat muun muassa sen tyontekijoité,
kumppaneita ja asiakkaita. Henkildtietojen kisittelyyn sovelletaan kattavia tietosuojalakeja ja -méardyksid,
erityisesti GDPR:44, jotka asettavat vaatimuksia Sitowisen toiminnalle.

Lisdksi Sitowisen toimintaymparistoon vaikuttavat siéntelyaloitteet seké Euroopan ettd kansallisella tasolla. Erés
Sitowisen toimintaympéristdon vaikuttavista keskeisisté aloitteista on Euroopan vihredn kehityksen ohjelma, jossa
EU:n uuden kasvustrategian tavoitteena on saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessd investoimalla
1000 miljardia euroa. Uuden kasvustrategian sisdltimid toimenpiteitdi ovat esimerkiksi rakennusten
kunnostaminen energiankulutuksen minimoimiseksi sekd puhtaampien, edullisempien ja terveellisempien
vaihtoehtojen kiyttdonotto yksityisessi ja julkisessa liikenteessd.”® Lisiksi EU:n kestivin rahoituksen

76 Esimerkiksi EU:n komission mukaan rakennuksilla on noin 40 prosentin osuus EU:n koko energiankulutuksesta. COM(2008) 780 final.

7 YK:n kaikki jasenvaltiot hyviksyivit vuonna 2015 yhteensé 17 kestéivén kehityksen tavoitetta osana kestivén kehityksen tavoiteohjelmaa
(Agenda2030). Lahde: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/.

78 COM(2019) 640 final.
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luokittelujarjestelmé, "EU:n taksonomia”, muodostaa uudet puitteet vihreiden investointien luokittelulle, ja sen
tarkoituksena on suunnata pddomavirtoja kohti kestivid investointeja. Liséksi hallitus on laatimassa Suomen
ensimmaistd 12 vuoden valtakunnallisista liikennejérjestelmésuunnitelmaa valtakunnallisen liikennejérjestelméin
kestivyyden, kéytettivyyden ja tehokkuuden lisddmiseksi ja varmistamiseksi.”” Katso myds “Markkina- ja
toimialakatsaus — Trendit ja kasvutekijdit — Vastuullisuus™.

16.12 Tietotekniikka ja tietoturva

Sitowise on kehittdnyt sisdisen Voima-alustansa mahdollistaakseen tehokkaammat ja yhdenmukaisemmat
toimintatavat koko Konsernissa. Voima-alusta on kehitetty yhteistydssid ulkoisen kumppanin kanssa kdyttien
useita valmiita komponentteja. Voima on Sitowisen oma digitaalinen yhteistydalusta, joka virtaviivaistaa
tyoprosessien hallintaa ja yhteistyotd. Voima-alusta siséltdd parhaita kdytdntojé, projektiohjeita ja mallipohyjia,
sekd tarjous- ja projektityotiloja. Voima-alusta sisdltdd reaaliaikaista dataa, jota voidaan kayttdd riskien
pienentdmiseen. Voima-alustaa kiytetddn myds Sitowisen vastuullisuuden seurantaan seké yritysostojen jalkeen
toteuttavassa integraatiossa yrityskulttuurin yhtendistimisté ja muutoksenhallintaa tukevana tydkaluna. Sitowise
uskoo, ettd alusta tarjoaa lisimahdollisuuksia projektien tehostamiseksi, kun alustaan integroidaan dataa ja
suunnittelujérjestelmia.

Lisdksi Sitowise on kehittdnyt kaksi muuta tietojérjestelmaa, joita tilla hetkelld kdytetidén Sitowisen liiketoiminnan
yhteydessa: Kaiku on Voima-alustaa edeltdvé tiedonhallintajirjestelma, jota kidytetdan padasiassa dokumenttien
jakamiseen, ja Aski on padasiassa LVI-projekteissa kiytettdvd dokumenttien- ja tiedonhallintajérjestelmé. Néihin
tietojérjestelmiin liittyvat immateriaalioikeudet on siirretty Sitowiselle sopimuksilla.

Sitowise kehittdd tietoturvan hallintamallia ISO 27001 -standardin vaatimuksiin perustuen. Tietoturvan perustason
varmistamisessa huomioidaan muun muassa VAHTI ohjeistuksessa (Valtiovarainministerion ohjeet
tietoturvallisuudesta) esitetyt vaatimukset. Sitowise kayttdé ulkoistettua tietoturvan operaatiokeskusta, joka seuraa
tietolitkennettd ja poikkeamia. Sitowiselld on auditoitu toimintakyky korotetun tietoturvatason projekteihin
liittyen.

16.13 Immateriaalioikeudet

Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminnan tirkein immateriaalioikeus on tekijdnoikeus sovellus- ja
ohjelmistoratkaisujen ldhdekoodiin, joka on kehitetty Sitowisen siséisesti ja asiakasprojektien yhteydessa. Liséksi
Sitowise on rekisterdinyt yhden tavaramerkin Harava-karttakyselypalvelunsa yhteydessd. Sitowise kayttdd
tydsopimuksissaan asianmukaisia immateriaalioikeuksia koskevia ehtoja oikeuksien siirtamiseksi Sitowiselle.

Asiakasprojektiensa yhteydessd Sitowise pyrkii yleensd varmistamaan, ettd kaikki liiketoiminnan kannalta
merkitykselliset immateriaalioikeudet kehitettyihin ratkaisuihin jadvat Sitowisen omistukseen (jos ne on kehitetty
sisdisesti) tai ettd silld on oikeus niiden kayttdon (jos ne on kehitetty yhdessd asiakkaiden ja/tai kolmansien
osapuolten kanssa). Sitowise kéyttdd asiakassopimuksissaan julkisen hallinnon IT-hankintojen yleisiad
sopimusehtoja (JIT2015 ja IT2018) tai niitd vastaavia sopimusehtoja, joilla madratasn sopimuspuolten oikeuksista
ratkaisuihin, ja asiakas saa tyypillisesti oikeuden ratkaisun jatkokehitykseen. Lisdksi tapauskohtaisesti voidaan
sopia tiettyjen immateriaalioikeuksien jadmisestéd asiakkaalle ja/tai kolmannelle osapuolelle.

16.14 Reklamaatiot

Sitowisen asiakastoimeksiantojen suuresta vuosittaisesta madrdstd ja niiden luonteesta johtuen Sitowiselle
saatetaan esittdd osana sen liiketoimintaa viitteitd muun muassa suunnitteluvirheistd ja viivdstymisista.
Korvausriskid pyritddn projektikohtaisesti rajoittamaan vastuuvakuutuksilla ja sopimusehdoilla, jotka rajaavat
vastuun madrdd. Sitowisen vastuuvakuutus korvaa ldhtSkohtaisesti vélittomét vahingot, joita ei ole aiheutettu
tahallisesti tai torkedlld tuottamuksella. Sitowiselld on tarkat toimintamallit projektitoimituksissa havaittujen
poikkeamien, asiakaspalautteiden ja reklamaatioiden késittelyyn, joiden perusteella se pyrkii myos aktiivisesti
kehittdmé&dn toimintaansa.

7 Liikenne- ja viestintiviestintdministerid: LVM018:00/2019.
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Korvausvaatimusten osalta Sitowise tekee tilinpdatoksessddn IFRS:n mukaisesti tarvittavat kulukirjaukset.
Varausten mééra taseessa oli 31.12.2020 yhteensd 1,8 miljoonaa euroa, mistd suurimman osan muodostivat
reklamaatiovaraukset.

16.15 Vakuutukset

Sitowisen vakuutukset kattavat sen projekteihin liittyvid vastuita, ja se voi ottaa yksittdisille projekteille
lisavakuutuksia. Liséksi Sitowiselld on muita vakuutuksia, jotka koskevat muun muassa kyberturvallisuutta,
tapaturmia, toimitiloja ja ajoneuvoja, sekéd vakuutuksia henkilostolle.

Sitowisen vakuutuksiin sovelletaan vakuutussopimuksissa maédriteltyjd vakuutusméérid ja omavastuita.
Vakuutusehdot sisdltdvit tavanomaisia rajoituksia. Sitowisen johdon késityksen mukaan Sitowisen vakuutusten
laajuus vastaa toimialan ja markkinoiden kéytantoja.

16.16  Yritysostot

Sitowiselld on aktiivinen yritysostostrategia, ja se on toteuttanut 23 yritysostoa 1.1.2018 jdlkeen. Nama yritysostot
on esitetty alla:

e 2/2018: Sitowise osti paikkatietoa hyddyntéviin tietojirjestelmépalveluihin erikoistuneen Dimenteq Oy:n
koko osakekannan. Dimenteq Oy:n liikevaihto oli 3,2 miljoonaa euroa 31.12.2017 péaattyneelld
tilikaudella.

e 6/2018: Sitowise osti tamperelaisen talonrakennuttamispalveluja tarjoavan HS-Tec Oy koko
osakekannan. HS-Tec Oy:n liikevaihto oli 1,0 miljoonaa euroa 31.5.2018 paittyneelld tilikaudella.

e 9/2018: Sitowise osti maisemasuunnitteluun ja maankdyton suunnitteluun erikoistuneen
arkkitehtitoimisto MA-arkkitehdit Oy:n liiketoiminnan. MA-arkkitehdit Oy:n liikevaihto oli 0,6
miljoonaa euroa 31.3.2018 péittyneelld tilikaudella.

e 9/2018: Sitowise osti tamperelaisen rakennuttamis- ja valvontapalvelua tarjoavan Insinddritoimisto
Jorma Védndnen Oy:n litketoiminnan. Insinddritoimisto Jorma Védndnen Oy:n liikevaihto oli 1,1
miljoonaa euroa 31.12.2017 paéttyneelld tilikaudella.

e 9/2018: Sitowise kasvatti omistusosuutensa 25 prosentista 55 prosenttiin latvialaisessa
rakennesuunnittelupalveluja tarjoavassa DWG AS:ssd. DWG AS:n liikevaihto oli 1,6 miljoonaa euroa
31.12.2017 paéttyneelld tilikaudella.

e 10/2018: Sitowise osti tie- ja vesihuoltotekniikkaan erikoistuneen Kon-Ins Oy:n koko osakekannan. Kon-
Ins Oy:n liikevaihto oli 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2017 pééttyneelld tilikaudella.

e 11/2018: Sitowise osti Geotek Oy:n suunnitteluliiketoiminnan. Sitowise omisti aikaisemmin 45 prosenttia
Geotek Oy:stéd, mutta liiketoimintakaupan yhteydessd se myi ndma osakkeet.

e 12/2018: Sitowise osti siltojen ja muiden teknisten rakenteiden kunnon tarkistamiseen,
korjaussuunnitteluun ja laadunvarmistukseen erikoistuneen Siltaexpert Oy:n koko osakekannan.
Siltaexpert Oy:n litkevaihto oli 2,0 miljoonaa euroa 31.12.2017 paéttyneelld tilikaudella.

e 1/2019: Sitowise osti Kuopion seudulla toimivan, LVI-suunnitteluun erikoistuneen Insindoritoimisto
LVI-Insindorit Oy:n koko osakekannan. Insinddritoimisto LVI-Insindorit Oy:n liikevaihto oli 1,4
miljoonaa euroa tilikaudella 1.7.2018-31.12.2019.

e 3/2019: Sitowise osti sdhkosuunnitteluun erikoistuneen Yhtyneet Insinddrit Oy:n koko osakekannan.
Yhtyneet Insindorit Oy:n liikevaihto oli 2,3 miljoonaa euroa 31.12.2018 pééattyneelld tilikaudella.

e 5/2019: Sitowise osti Tukholmassa, Gdteborgissa ja Uppsalassa toimivan BTB:n koko osakekannan.
Yritysostossa Sitowise sai 140 rakennesuunnittelijaa ja laajensi sen toimintaa Ruotsiin. BTB:n liikevaihto
oli 15,6 miljoonaa euroa 31.12.2018 piittyneelld tilikaudella.?

8 Muunnettu Ruotsin kruunuista euroméériisiksi kdyttden Ruotsin kruunun vaihtokurssia euroiksi perustuen vuoden 2018 keskimaérdiseen
kurssiin.
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e 6/2019: Sitowise osti polttoainejakeluasemien suunnitteluun ja lupaprosesseihin erikoistuneen
suunnittelutoimiston Oy PN-Line Ltd:n. Oy PN-Line Ltd:n liikevaihto oli 0,5 miljoonaa euroa 31.12.2018
paattyneelld tilikaudella.

e 11/2019: Sitowise osti ympdristdteknisiin mittauksiin ja niihin liittyviin asiantuntijapalveluihin
erikoistuneen konsultointiyrityksen Envimetria Oy:n. Envimetria Oy:n liikevaihto oli 1,3 miljoonaa euroa
31.8.2019 paittyneella tilikaudella.

e 12/2019: Sitowise osti sdhkdsuunnitteluun erikoistuneen Sdhkdsuunnittelu Elbox Oy:n  koko
osakekannan. Sdhkosuunnittelu Elbox Oy:n liikevaihto oli 1,3 miljoonaa euroa 31.12.2018 pééttyneelld
tilikaudella.

e 12/2019: Sitowise osti sairaalatekniikan ja ammattikeittididen suunnitteluun erikoistuneen Saircon Oy:n.
Saircon Oy:n liikevaihto oli 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2018 paittyneelld tilikaudella.

e 12/2019: Sitowise osti Orebron alueella toimivat, rakennesuunnitteluun ja tehdasvalmisteisten
elementtien suunnitteluun erikoistuneiden Karlsson & Segelstrom Construct AB:n ja Segelstrom &
Karlsson Bygg AB:n koko osakekannat. 31.12.2018 piittyneelld tilikaudella Karlsson & Segelstrom
Construct AB:n liikevaihto oli 3,3 miljoonaa euroa ja Segelstrom & Karlsson Bygg AB:n liikevaihto 1,0
miljoonaa euroa.’!

e 7/2020: Sitowise osti liikkkumisen ja liikenteen infrastruktuurin IT-ratkaisujen asiantuntijan Ficonic
Solutions Oy:n koko osakekannan. Ficonic Solutions Oy:n litkevaihto oli 1,6 miljoonaa euroa tilikaudella
1.10.2019-31.12.2020.

e 11/2020: Sitowise osti TFIP:n koko osakekannan, mikd vahvisti Sitowisen ldsndoloa Ruotsissa. TFIP:n
litkevaihto oli 6,6 miljoonaa euroa 31.12.2020 piittyneelld tilikaudella.®?

e 12/2020: Sitowise osti uudisrakentamisen ja korjausrakentamisen projektien palotekniseen suunnitteluun
erikoistuneen suunnittelutoimiston Paloéssét Oy:n koko osakekannan. Palodssét Oy:n liikevaihto oli 2,9
miljoonaa euroa 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella.

e 2/2021: Sitowise osti talotekniikkaan keskittyneen suunnittelu- ja konsulttiyrityksen VVS:n koko
osakekannan. VVS:n liikevaihto oli 3,6 miljoonaa euroa 30.4.2020 péaittyneelld tilikaudella.®3

e 2/2021: Sitowise osti pilvi- ja mobiilikehitykseen sekéd turvallisuusalan tietojérjestelmiratkaisuihin
erikoistuneen Sweetlakes Oy:n koko osakekannan. Sweetlakes Oy:n liikevaihto oli 0,8 miljoonaa euroa
31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella.

e 2/2021. Sitowise osti Benviroc Oy:n ja MSDI Oy:n koko osakekannat. Yritysten erikoisalana ovat
digitaalisuuteen pohjautuvat ilmasto- ja vastuullisuuspalvelut ja niiden liikevaihto oli yhteensd 0,7
miljoonaa euroa 31.12.2020 pattyneelld tilikaudella.

Sitowisen yritysostojen historiallinen EV/EBITDA-kerroin 1.11.2016-31.12.2020 viliselld jaksolla oli
keskiméirin noin 5,5x.%*

Valtaosa ostetuista yrityksistd Suomessa on sulautunut Sitowise Oy:66n. Karlsson & Segelstrom Construct AB ja
Segeltrom & Karlsson Bygg AB ovat sulautuneet BTB:hen.

81 Muunnettu Ruotsin kruunuista euromédriisiksi kiyttien Ruotsin kruunun vaihtokurssia euroiksi perustuen vuoden 2018 keskiméériiseen
kurssiin.

82 Muunnettu Ruotsin kruunuista euroméériisiksi kiyttien Ruotsin kruunun vaihtokurssia euroiksi perustuen vuoden 2020 keskiméériiseen
kurssiin.

8 Muunnettu Ruotsin kruunuista euromdériisiksi kiyttien Ruotsin kruunun vaihtokurssia euroiksi perustuen vuoden 2020 keskiméériiseen
kurssiin.

8 Historiallinen luku perustuu 26 yritysostoon, ja se on laskettu raportoidusta kéyttokatteesta (EBITDA) viimeisimpani tilikautena ennen
yritysostoa tai kolmen vuoden keskiméardisestd historiallisesta kéyttokatteesta (EBITDA). Kolmen vuoden keskimaériistd historiallista
kéyttokatetta (EBITDA) kéytettiin seuraaville yhtidille; Maapérssi Oy, HS-Tec Oy, Insinddritoimisto Jorma Védndnen Oy, Kon-Ins Oy ja
Envimetria Oy. Yritysostoa edeltineen viimeisimman tilikauden pro forma -kayttokatetta (EBITDA) kéytetty Karlsson & Segelstrom Construct
AB:lle (pro forma -kéyttokate sisélsi Segelstrom & Karlsson Bygg AB:n). Yritysostoa edeltdvan viimeisimmén kuuden kuukauden jakson
kéyttokatetta kdytettiin vuositasolle muunnettuna Insinddritoimisto LVI-Insindorit Oy:lle.
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16.17 Konsernin juridinen rakenne

Tamédn Listalleottoesitteen pédiviméidrand Konserni muodostuu emoyhtidstddn Sitowise Group Oyj:std
(aikaisemmin Sitowise Holding I Oy) ja tytiryhtiostd Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa. Yhtio ja sen
tytiryhtié Sitowise Holding II Oy tuottavat hallinnollisia palveluja konserniyhtidille, mutta niilld ei ole muuta
operatiivista liiketoimintaa.

Seuraavassa kaaviossa esitetdin Konsernin timidnhetkinen juridinen rakenne:

Suomi, 100 %

Sitowise Holding
AB

Ruotsi, 100 %

e
. Byrin AB
Suomi, 100 % Ruotsi, 100 %

Technology for
AS DWG — S Infrastructure projects

Sweden AB
Latvia, 55% Ruotsi, 100 %

Stockholms VVS-
1 Kompetens AB

I 1 T T T T
S S Ficonic Ruotsi, 100 %
stowse | stowse » veciica ..o ‘
Consulting O [iRakennuttajat Oy Maaporssi Oy Oy Solutions Oy
Viro, 100 % Suomi, 100 % suomi, 100%l | Suomi, 100%| | Suomi, 100 % Suomi, 100 %) | Suomi, 100 % Suomi, 100 %
T

Routa

Systems O

Kaavio: Sitowisen konsernirakenne.

Tytaryhtididen liséksi Sitowise omistaa 19,08 prosenttia holdingyhtié Smaragdus Oy:sté, jonka tytdryhtidt ovat
erikoistuneet teollisuussuunnitteluun ja projektinhallintaan energiasektorilla. Konsernin taseessa Smaragdus Oy:ta
késitellddn sijoitusomaisuutena.

16.18 Oikeudenkiynnit

Sitowise on aika ajoin osapuolena erilaisissa tavanomaisesta liiketoiminnasta johtuvissa véitteissd ja
vaatimuksissa. Esimerkkejé tillaisista ovat tyontekijoihin liittyvét vaatimukset, asiakkaiden vaatimukset sekéd
viranomaismenettelyt. Katso myds edelld ”— Reklamaatiot”.

Sitowise ei ole ollut timén Listalleottoesitteen paivimaérai edeltivilld 12 kuukauden jaksolla osapuolena misséin
viranomaismenettelyssd, oikeudenkdynnissd tai vilimiesmenettelyssd, jolla voisi olla tai olisi voinut olla
merkittdvad vaikutusta Yhtion ja/tai Konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtion tiedossa
ole, etté téllaisia toimia olisi vireilld tai tulossa.

16.19 Olennaiset sopimukset
16.19.1 DWG AS:iii koskeva osakassopimus

Yhti6 on solminut 31.8.2018 DWG AS:i4 koskevan osakassopimuksen kolmen DWG AS:n avainhenkilon kanssa.
Tavanomaisten osakassopimusta koskevien ehtojen lisdksi Yhti6lld on osakassopimuksen perusteella 1.1.2021
alkaen oikeus halutessaan lunastaa avainhenkildiden omistamat DWG AS:n osakkeet. Témén liséksi
avainhenkildilld on 1.1.2021 alkaen oikeus halutessaan vaatia Yhtioltd heidan osakkeidensa lunastamista. DWG
AS:n osakkeiden arvo mééritetdéin ndissd tilanteissa seki DWG AS:n ja sen hankkimien yritysten yritysarvojen
ettd DWG AS:n ja sen hankkimien yritysten yhteenlasketun rahavara- ja velka-aseman perusteella.

8 Ficonic Solutions Oy sulautuu Sitowise Oy:66n 31.3.2021. TFIP:114 on kolme tdysin omistettua ruotsalaista tytéryhtiéti: Technology for
Infrastructure projects Gothenburg AB, Technology for Infrastructure projects International AB ja Technology for Infrastructure projects
Stockholm AB. Sweetlakes Oy:ll4 on tdysin omistettu suomalainen tytaryhtio Honestpay Oy.

80



16.19.2 Uusi rahoitussopimus

Sitowise on neuvotellut kattavan uudelleenrahoitusjérjestelyn, joka on ehdollinen Listautumisen toteutumiselle.
Sitowise lainanottajana allekirjoitti uudelleenrahoitusta koskevan 100,0 miljoonan euron rahoitussopimuksen
12.3.2021 kahden pohjoismaisen pankin kanssa. Katso lisdtietoja rahoitussopimuksesta kohdassa ”Liikefoiminnan
tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius ja pddomanldihteet — Nettovelka —
Uudelleenrahoitus”.
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17. ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Sitowise on laatinut ensimmdiisen IFRS:n mukaisen tilintarkastetun konsernitilinpdatoksensd 31.12.2019
paittyneeltd tilikaudelta. Yhtion ensimméinen IFRS-konsernitilinpadtos siséltdd tilintarkastamattomat
vertailutiedot 31.12.2018 piittyneeltd tilikaudelta sekd tilintarkastamattoman avaavan IFRS-taseen
siirtymépaivaltd 1.1.2018. Sitowisen tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2018 péittyneeltd tilikaudelta on
laadittu FAS:n mukaisesti.

Alla esitettdvit taloudelliset tiedot ovat perdisin Sitowisen tilintarkastetuista konsernitilinpaétoksistd 31.12.2020
ja 31.12.2019 paittyneiltd tilikausilta (sisdltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2018 paéttyneeltd
tilikaudelta), jotka on laadittu EU:ssa kdyttoon otettujen IFRS-standardien mukaisesti.

Téssd esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessd kohdan " Tilinpdcditéksiin liittyvid ja erditd muita
tietoja” sekd tdhdn Listalleottoesitteeseen viittaamalla siséllettyjen Yhtion tilintarkastettujen IFRS-
konsernitilinpddtdsten 31.12.2020 ja 31.12.2019 pdééttyneiltd tilikausilta ja Yhtion tilintarkastetun FAS-
konsernitilinpddtoksen 31.12.2018 péittyneeltd tilikaudelta kanssa.

17.1 Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.
2020 2019 2018

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 160 082 143 016 125 693
Liiketoiminnan muut tuotot 1365 815 1020
Materiaalit ja palvelut -13 220 -13 398 -12 921
Henkilostokulut -101 935 -91 692 -79 896
Liiketoiminnan muut kulut -20012 -19422 -14 834
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 0 393
Poistot ja arvonalentumiset -8 008 -8 674 -6 184
Liikevoitto 18272 10 644 13271
Rahoitustuotot 1163 477 48
Rahoituskulut -3 539 -2 745 -2193
Tulos ennen veroja 15 896 8376 11126
Tuloverot -3 215 -506 -1 613
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 12 681 7870 9513
Lopetetut liiketoiminnot

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 118 -1 012 -6 480
Tilikauden tulos 12 798 6 858 3033

Muut laajan tuloksen erit

Tilikauden tulos 12 798 6 858 3033
Erit, joita ei siirreti tulosvaikutteisiksi

Muiden sijoituksen kdyvén arvon muutoksen

ksittely laajan tuloksen kautta 230 0! 0
Erit, jotka voidaan my6hemmin siirtiai

tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos 243 124 -10
Tilikauden laaja tulos 13271 6 982 3023
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 13201 7 006 3042
Maéadraysvallattomille omistajille 70 -24 -19

! Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu tilikauden 2020 tilinpaitoksessi tilikauden 2019 osalta.
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17.2 Konsernin tase

31.12.

2020 2019 2018
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Varat
Liikearvo 118 081 101 733 79 139
Muut aineettomat hyodykkeet 5681 3961 1879
Aineelliset hyodykkeet 34174 27561 17 566
Osuudet osakkuusyrityksissé 0 0 0
Muut osakkeet, osuudet ja saamiset 1 682 1252 823
Laskennalliset verosaamiset 304 1401 181
Muut saamiset 0 0 0
Pitkiaikaiset varat yhteensa 159 922 135908 99 589
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45404 41 268! 34127
Tuloverosaamiset 740 911! -2
Rahavarat 15463 10 346 9280
Lyhytaikaiset varat yhteensi 61607 52 524 43 407
Varat yhteensi 221528 188 432 142 996
Oma piioma ja velat
Osakepddoma 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 663 40471 32610
Kéayvén arvon rahasto 230 0 0
Oman pddoman ehtoiset pddomalainat 14 145 14 145 14 145
Muuntoero 360 117 -6
Kertyneet voittovarat 11370 2343 -1 118
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pisioma 66 770 57078 45 634
Maédrdysvallattomien omistajien osuus 110 291 164
Oma piioma yhteensi 66 880 57 369 45798
Laskennalliset verovelat 1985 1257 172
Rahoitusvelat 92 554 77 179 50906
Muut velat 12 2 40
Pitkéaikaiset velat yhteensi 94 551 78 437 51118
Tuloverovelat 1608 842 1 009
Rahoitusvelat 9379 7979 12614
Varaukset 1793 1634 974
Ostovelat ja muut velat 47317 42171 31481
Lyhytaikaiset velat yhteensi 60 098 52 626 46 079
Oma pédioma ja velat yhteensi 221528 188 432 142 996

! Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu tilikauden 2020 tilinpditoksessi tilikauden 2019 osalta.
2 Tuloverosaamiset on tilinp#4toksessi 31.12.2019 pattyneelti tilikaudelta siséllytetty eriéin myyntisaamiset ja muut saamiset.
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17.3 Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.
2020 2019 2018

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 12 798 6 858 3033
Oikaisut

Tuloverot 3215 506 1613

Poistot ja arvonalentumiset 8 008 9399 6184

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 0 -393

Rahoitustuotot ja -kulut 2376 2268 4763

Muut oikaisut 694 49 27
Kayttopddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) /
vihennys (+) =700 -2194 -1259

Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) /
vihennys (-) 5117 2011 102
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6 495 -2 890 -2 015
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 73 91 117
Maksetut tuloverot -959 -1 654 -1 667
Liiketoiminnan rahavirta 24 128 14 444 10 505
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -3 133 -2 601 -1 786
Hankitut ja myydyt liiketoiminnat 739 -900 -1537
Tytéryritysten hankinnat vihennettynd hankintahetken
rahavaroilla =21 717 -21 659 -8 615
Muiden osakkeiden hankinta ja myynti -24 73 -32
Investointien rahavirta -24 135 -25 087 -11 969
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 3761 7 861 2491
Lainojen nostot 14 559 20 384! -
Lainojen takaisinmaksut -4 091 -8 328! -
Lainojen nostot/takaisinmaksut - - 12 376
Omien osakkeiden hankinta -1613 -2432 -1 518
Maksetut osingot -2 618 -906 -460
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -5 011 -4 896 -3 826
Rahoituksen rahavirta 4987 11 683 9063
Rahavarat tilikauden alussa 10 346 9280 1681
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-) 4980 1040 7 599
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 137 26 0
Rahavarat tilikauden lopussa 15 463 10 346 9280

! Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu tilikauden 2020 tilinpaitoksessi tilikauden 2019 osalta.
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17.4 Keskeisii tunnuslukuja

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

31.12. ja 1.1.-31.12.

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu (%)

Orgaaninen kasvu (%)

EBITA

EBITA-marginaali (%)

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-marginaali (%)

EBITDA

Oikaistu EBITDA

Liikevoitto

Liikevoittomarginaali (%)

Henkilostokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tilikauden tulos

Taseen loppusumma

Oma pddoma

Rahavarat

Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja)
Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) / Oikaistu
EBITDA (kerroin)

Velkaantumisaste (ilman vuokrasopimusvelkoja) (%)
Omavaraisuusaste (%)

Oman pddoman tuotto (%)

Sijoitetun pddoman tuotto (%)

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Yritysostoinvestoinnit

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde (%)

Osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
Laskutusaste (%)

Normaali tehtyjen tyotuntien maara

Konsernin keskimédriinen tiysipiviisten tyontekijoiden

lukumaéra (henkilotydvuosi)
Konsernin keskiméardinen henkiloston lukuméara
Konsernin henkildston lukuméara tilikauden péattyessd

! Tilintarkastettu.

2 Osakeméiiri keskiméirin 1 265 355.

3 Osakeméiri keskimédrin 1 255 873.

4 Osakemaird keskiméirin 1 229 622.

5 Laimennettu osakeméri keskimidrin 1 273 047.
®Laimennettu osakeméri keskimirin 1 263 565.
7Laimennettu osakeméri keskimiirin 1 229 622.
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2020 2019 2018
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
160 082! 143 016! 125 693
11,9 13,8 -
3,0 1,8 -
19 535 12317 13 813
12,2 8,6 11,0
20 633 15 481 14 461
12,9 10,8 11,5
26 280 19318 19 455
21433 16 448 15423
18 272! 10 644! 13271
11,4 7.4 10,6
101 935! 91 692! 79 896
-2 376! -2 268! -2 145
15 896! 8 376! 11 126
12 798! 6 858! 3033
221 528! 188 432! 142 996
66 880! 57 369! 45798
15 463! 10 346! 9 280
56583 50 662 39 381
2,6x 3,1x 2,6x
85 88 86
30,2 30,4 32,0
20,6 13,3 6,9
12,1 8,7 13,0
3 133! 2 601! 1786
21002 22 486 10183
22717 13 664 12 480
106,0 83,1 80,9
9,692 5,48’ 2,474
9,633 5,456 2,477
9,602 6,293 7,754
9,54° 6,25% 7,757
77,3 76,2 77,9
1933 1908 1908
1555 1 442 1233
1823 1514 1290
1902 1769 1453



17.5

17.5.1 Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Laskentakaava

Eriiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Kiyttotarkoitus

Orgaaninen liikevaihdon kasvu

Liikevaihdon kasvu yritysostot ja -myynnit pois
lukien

Kuvaa liikevaihdon kasvua yritysostot
ja—myynnit pois lukien.

Liiketulos  ilman  aineettomien
hyddykkeiden poistoja (EBITA)

Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot
(ml. liikearvon arvonalentumiset)

Konsernin tuloksellisuutta osoittava
mittari.

Liiketulos  ilman  aineettomien EBITA / liikevaihto Konsernin tuloksellisuutta osoittava
hyddykkeiden poistoja (%) mittari.

(EBITA-marginaali)

Oikaistu liikketulos ilman EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Oikaistuja tunnuslukuja kaytetddn
aineettomien hyodykkeiden poistoja parantamaan eri kausien keskindistad
(Oikaistu EBITA) vertailukelpoisuutta.

Oikaistu liikketulos ilman  Oikaistu EBITA / liikevaihto Oikaistuja tunnuslukuja kaytetddn
aineettomien hyodykkeiden poistoja parantamaan eri kausien keskindistad
(%) (Oikaistu EBITA-marginaali) vertailukelpoisuutta.

Kayttokate (EBITDA) Liiketulos + poistot ja arvonalentuminen Konsernin tuloksellisuutta osoittava
mittari.
Oikaistu  kéyttokate  (Oikaistu EBITDA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, ~Oikaistuja tunnuslukuja kéytetdén
EBITDA) lisdksi kaikki vuokravastuuvelat on késitelty parantamaan eri kausien keskindista
operatiivisina vuokrasopimuksina, joten  vertailukelpoisuutta. Oikaistua
vuokrakulut  vaikuttavat  kokonaisuudessaan kéyttokatetta kaytetdin Konsernin
EBITDA:han velkaantumisen laskemiseen.
Liikevoitto Tulos ennen rahoituserié ja veroja Liikevoitto on oleellinen tunnusluku
Konsernin taloudellisen
suorituskyvyn ymmértdmisessa.
Liikevoittomarginaali (%) Tulos ennen rahoituserid ja veroja / likkevaihto Liikevoitto on oleellinen tunnusluku
Konsernin taloudellisen
suorituskyvyn ymmértdmisessa.
Nettovelka (ilman  Rahoituslaitoslainat - rahavarat (Nettovelka ei Osoittaa Konsernin ulkopuolisen
vuokrasopimusvelkoja) sisdlld vuokrasopimusvelkaa) velkarahoituksen kokonaisméérin
ilman vuokrasopimusvelkoja.
Nettovelka (ilman Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) / Kuvastaa Konsernin
vuokrasopimusvelkoja) / Oikaistu  Oikaistu EBITDA velkaantumisastetta ilman
kayttokate (kerroin) vuokrasopimusvelkoja.
Velkaantumisaste (ilman  Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) / Oma  Velkaantumisaste antaa kuvan
vuokrasopimusvelkoja), % pédoma yhteensd x 100 Konsernin velkaantuneisuudesta

ilman vuokrasopimusvelkoja.

Omavaraisuusaste (%)

Oma pddoma yhteensd / Taseen loppusumma x
100

Omavaraisuusaste  kertoo, kuinka
suuri osuus Konsernin varallisuudesta
on rahoitettu omalla pddomalla.

Oman padoman tuotto (ROE), %

Tilikauden tulos /
Oma piddoma keskiméirin

Mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna
omaan pddomaan.

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE),
%

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) / (Taseen
loppusumma - korottomat velat), keskimééarin

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun
padoman tuoton seuraamiseen.

Yritysostoinvestoinnit

Hankitut ja  myydyt liiketoiminnat +
Tytaryritysten hankinnat vihennettyna
hankintahetken  rahavaroilla ~ +  Muiden

osakkeiden hankinta ja myynti

Kuvaa varojen kéyttoa yritysostoihin.

Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu EBITDA - Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin +/- Kéyttopadoman
muutos

Vapaa kassavirta tarjoaa tietoa
rahavirrasta, jonka Konserni pystyy
kerryttdméan investointien jélkeen.

Kassavirtasuhde (%)

Operatiivinen vapaa kassavirta / Oikaistu

EBITDA
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Kassavirtasuhde kuvaa, kuinka suuri
osa  kéyttokatteesta ~ muodostuu
vapaaksi kassavirraksi.



17.5.2 Keskeiset operatiiviset mittarit ja muut tunnusluvut

Tunnusluku

Maiiritelma

Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos — méaardysvallattomille kuuluva osuus — etuosakkeille
kuuluva, tilikaudelta jaettavaksi pédtetty osinko verovaikutus huomioon
ottaen / Al- ja A2-sarjojen osakkeiden lukumédara keskimédrin

Laimennettu osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos — méaardysvallattomille kuuluva osuus — etuosakkeille
kuuluva, tilikaudelta jaettavaksi péitetty osinko verovaikutus huomioon
ottaen / Al- ja A2-sarjojen osakkeiden laimennettu lukumadira
keskimédrin

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot

Tilikauden jatkuvien toimintojen tulos — méérdysvallattomille kuuluva
osuus — etuosakkeille kuuluva, tilikaudelta jaettavaksi péitetty osinko
verovaikutus huomioon ottaen / Al-ja A2-sarjojen osakkeiden lukuméaara
keskiméarin

Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot

Tilikauden jatkuvien toimintojen tulos — maardysvallattomille kuuluva
osuus — etuosakkeille kuuluva, tilikaudelta jaettavaksi pédtetty osinko
verovaikutus huomioon ottaen / Al- ja A2-sarjojen osakkeiden
laimennettu lukumaéri keskiméérin

Laskutusaste (%)

Laskutettujen tuntien kokonaismddrd suhteessa tehtyjen tyotuntien
madrddn. Sisdltdd ostetut yritykset Suomessa sen jélkeen, kun yritykset on
sulautettu Konserniin ja Ruotsissa vain BTB:n. Laskutusaste ei sisélld
lopetettuja toimintoja.

Normaali tehtyjen tyotuntien maara

Taysipdivdisen tyontekijan tyotuntien méadrd kalenterin mukaan
ajanjaksolla, pois lukien poissaolot ja ylityd

Konsernin keskimédrdinen tdysipéiviisten
tyontekijéiden lukumaidra (henkil6tydvuosi)

17.5.3 Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismdyttiminen

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

Konsernin  henkildstd  taysipdivdisten tyontekijoiden lukumééraa
vastaavaksi arvoksi muutettuna, keskiarvo kauden aikana
1.1.-31.12
2020 2019 2018

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit, kulut

Uudelleenjérjestelykustannukset 253 796 47
Integraatiokustannukset 670 639 813
Yritysjarjestelyt ja yritysjérjestelyjen kustannukset -343 776 -508
Listautumiskustannukset 408 317 0
Muut 111 65 167
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit, kulut 1098 2593 519
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, poistot 0 571 129
Kiyttokate ja oikaistu kiyttokate

Liikevoitto 18 272! 10 644! 13271
Poistot ja arvonalentumiset 8 008! 8 674! 6184
Kiyttokate 26 280 19 318 19 455
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, kulut 1098 2593 519
Vuokravastuuvelat késitelty operatiivisena

vuokrasopimuksena, joten vuokrakulut vaikuttavat

kokonaisuudessaan kdyttokatteeseen -5 946 -5 464 -4 551
Oikaistu kiyttokate 21433 16 448 15423
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(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu)

2020

1.1.-31.12
2019

2018

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

Liiketulos ilman aineettomien hyddykkeiden poistoja

(EBITA) ja oikaistu EBITA

Liikevoitto 18 272! 10 644! 13271
Aineettomien hyddykkeiden poistot (ml. liikearvon

arvonalentumiset) 1263! 1 673! 542
Liiketulos ilman aineettomien hyddykkeiden poistoja

(EBITA) 19 535 12 317 13 813
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, kulut 1098 2593 519
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit, poistot 0 571 129
Oikaistu EBITA 20633 15 481 14 461
Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja)

Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 68 728! 57 625! 40 642
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 3318! 3 383! 8018
Rahoituslaitoslainat yhteens:i 72 047! 61 008! 48 660
Rahavarat 15 463! 10 346! 9280
Nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) 56 583 50 662 39381
Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu EBITDA 21433 16 448 15423
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 3 133! 2 601! 1786
Kéyttopddoman muutos 4417 -183! -1157
Operatiivinen vapaa kassavirta 22717 13 664 12 480
Oman péiioman tuotto (ROE), %

Tilikauden tulos 12 798! 6 858! 3033
Oma pédoma keskimédrin 62 125 51584 44 158
Oman péidoman tuotto (ROE), % 20,6% 13,3% 6,9%
Sijoitetun pasioman tuotto (ROCE), %

Taseen loppusumma, vuoden alku 188 432! 142 996! 120 666
Taseen loppusumma, vuoden loppu 221 528! 188 432! 142 996
Taseen loppusumma, keskiméérin 204 980 165 714 131 831
Korottomat velat, vuoden alku 42 171 32455 26 088
Korottomat velat, vuoden loppu 47317 42171 32455
Korottomat velat, keskiméirin 44 744 37313 29272
Tulos ennen veroja + rahoituskulut 19 435 11120 13319
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskimédédrin 160 236 128 401 102 559
Sijoitetun pasioman tuotto (ROCE), % 12,1 % 8,7 % 13,0 %
Yritysostoinvestoinnit

Hankitut ja myydyt liiketoiminnat -7391 900! 1537
Tytéryritysten hankinnat vihennettynd hankintahetken

rahavaroilla 21 717! 21 659! 8615
Muiden osakkeiden hankinta ja myynti 24! -73! 32
Yritysostoinvestoinnit 21002 22 486 10 183

! Tilintarkastettu.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd on annettu lisdtietoa kohdassa “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen

asema ja tulevaisuudenndkymdt — Tilikausien viliseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt”.
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18. LIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraavaa katsausta tulee lukea yhdessd tdmdn Listalleottoesitteen jakson “Erditd taloudellisia tietoja” ja tihdn
Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen konsernitilinpddtésten 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 pddittyneiltd tilikausilta kanssa. Lisdtietoa konsernitilinpddtosten laatimisperiaatteista
on tdhdn Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen Yhtion tilinpddtosten liitetiedoissa.

Jaljempdnd esitettdvit taloudelliset tiedot on johdettu IFRS-standardien mukaisesti laadituista Yhtion
tilintarkastetuista konsernitilinpdcdtoksistd 31.12.2020 ja 31.12.2019 pddttyneilti tilikausilta, sisdltden 31.12.2018
pddttynyttd tilikautta koskevat tilintarkastamattomat vertailutiedot.

Tamd katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vdistimdttd liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti ndissd tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetystd. Katso
"Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja “Riskitekijit” edelld sekd ~"— Tulevaisuudenndkymdit” jdljempdnd.

18.1 Yleiskatsaus

Sitowise on pohjoismainen rakennetun ympiristdn asiantuntija- ja digitalo, joka tarjoaa vastuullisia suunnittelu-
ja konsultointipalveluja kaiken kokoisiin hankkeisiin. Sitowise tarjoaa palvelujaan seuraavilla liiketoiminta-
alueilla: Talo, Infra ja Digitaaliset ratkaisut. Sitowise toimii padasiassa Suomessa ja Ruotsissa, ja liséksi silld on
Virossa ja Latviassa osaamiskeskukset, jotka palvelevat piddasiassa Sitowisen projekteja Suomessa ja Ruotsissa.
Sitowisen palveluksessa on yli 1 900 asiantuntijaa. Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella
86 prosenttia muodostui Suomessa, 13 prosenttia Ruotsissa ja 1 prosentti muissa maissa®®.

Sitowisen litkevaihto 31.12.2020 pééattyneelld tilikaudella oli 160,1 miljoonaa euroa, mistd Taloliiketoiminta-
alueen osuus oli 44,2 prosenttia, Infraliiketoiminta-alueen 33,8 prosenttia, Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-
alueen 8,8 prosenttia ja Ruotsin 13,2 prosenttia. Lisdksi konsernin sisdiset liiketoimet ja lopetetut toiminnot
raportoidaan erikseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen taloudellisia tunnuslukuja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018
paittyneiltd tilikausilta.

1.1.-31.12.
2020 2019 2018

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)

Liikevaihto 160 082! 143 016! 125693
Liikevaihdon orgaaninen kasvu (%) 3,0 1,8 -
Liikevoitto 18 272! 10 644! 13271
Liikevoittomarginaali (%) 11,4 7,4 10,6
EBITA 19 535 12317 13 813
EBITA-marginaali (%) 12,2 8,6 11,0
Oikaistu EBITA 20 633 15481 14 461
Oikaistu EBITA-marginaali (%) 12,9 10,8 11,5

! Tilintarkastettu.
18.2 Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisii tekijoita

Monet sisdiset ja ulkoiset tekijit vaikuttavat Sitowisen tulokseen. Seuraavassa katsauksessa kuvataan keskeisid
tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet tai voineet vaikuttaa Sitowisen liiketoiminnan tulokseen. Nama tekijét vaikuttavat
litkketoimintaan my®os tulevaisuudessa, mutta on huomattava, ettd aikaisempi kehitys ei ole tae tulevasta tuloksesta.

18.2.1 Teknisten konsulttipalveluiden kysyntii

Sitowisen liikevaihto on suorassa yhteydessd sen tuottamien teknisten konsulttipalveluiden maéraéan.
Konsulttipalveluiden kysyntd vaihtelee eri asiakasryhmien vélilld. Julkisella sektorilla Sitowisen asiakkaita ovat
muun muassa valtion virastot ja kunnat, jotka tarvitsevat teknisid konsulttipalveluja erilaisissa infra- ja
talonrakentamisen projekteissaan. Yksityisen sektorin asiakkaita ovat esimerkiksi rakennusyhtiot, kiinteistdjen

8 Maantieteellinen liikevaihto esitetéiéin asiakkaan sijainnin mukaan.
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omistajat, asunto-osakeyhtidt ja muut yksityiset yritykset. Yksityisen sektorin asiakkaat tarvitsevat teknisid
konsulttipalveluja pédasiassa talonrakentamisen projekteissaan.

Sitowisen tuottamien palveluiden méiéraan vaikuttaa teknisten konsulttipalveluiden kokonaiskysynti, jota ohjaavat
yleiset taloudelliset olosuhteet niilld toimialoilla ja sektoreilla, joilla Sitowise tarjoaa palvelujaan. Tuotettujen
palveluiden méidrdan vaikuttaa myos Sitowisen kyky siilyttdd olemassa olevat asiakassuhteensa ja solmia uusia
sopimuksia yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaiden kanssa.

Teknisten konsulttipalveluiden kysynndn yleinen kasvu vaikutti tarkastelujaksoilla merkittivésti Sitowisen
litkevaihdon kasvuun. Vuosina 2020-2025 Suomen teknisen konsultoinnin markkinoiden odotetaan edelleen
kasvavan keskimiérin noin 3 prosenttia vuodessa, yhteensd 1,7-2,0 miljardiin euroon vuonna 2025. Samalla
ajanjaksolla talonrakentamisen konsultoinnin odotetaan kasvavan keskiméérin noin 3 prosenttia vuodessa ja
infrarakentamisen konsultoinnin keskiméérin noin 2 prosenttia vuodessa.?’

Rakennusyhtiot ovat tdrkeitd asiakkaita Sitowisen Taloliiketoiminta-alueella, joka on liikevaihdolla mitattuna
Sitowisen suurin liiketoiminta-alue. Noin puolet Taloliiketoiminta-alueen liikevaihdosta liittyy
uudisrakentamiseen, joka on luonteeltaan syklistd. Rakennusmarkkinoihin vaikuttavat makrotaloudelliset tekijét,
kuten suhdannevaihtelu, maailmantalouden héiriot, kuluttajien ja elinkeinoeldmén luottamus, vallitseva korkotaso,
rahoituksen saatavuus ja tyollisyysaste. Vuonna 2021 koronaviruspandemian seurauksena rakennusmarkkinoiden
arvioidaan heikentyvdn Suomessa 4,7 prosenttia pidasiassa uusien rakennushankkeiden vahentymisen johdosta,
ja teknisen konsultoinnin markkinoiden arvioidaan supistuvan 2,5-2,7 prosenttia.’®

Infraliiketoiminta-alueella yli kaksi kolmasosaa Sitowisen liikevaihdosta muodostuu valtion virastoille ja kunnille
tarjotuista palveluista. Télld liiketoiminta-alueella kysyntddn vaikuttavat suurelta osin Suomen ja Ruotsin
valtionhallinnon olemassa olevat ja suunnitellut korjaus- ja rakennushankkeet esimerkiksi liikenneverkostoon
liittyen. Sitowisen asiakkaiden ostopditdksiin vaikuttaa julkisella sektorilla myds poliittinen péatdksenteko.
Tédmén seurauksena inframarkkinoilla voi esiintyé vaihtelua riippuen kulloinkin vallitsevasta investointitasosta ja
projektikannasta sekd valtion ja kuntien taloustilanteesta, koska ndmé tekijat vaikuttavat rakennuksiin ja
infrastruktuuriin tehtéviin investointeihin julkisella sektorilla ja tétd kautta Sitowisen palveluiden kysyntdén.

Sitowisen arvion mukaan teknisten konsulttipalveluiden markkinan penetraatioasteen kasvua tukevat
rakentamisen monimutkaistuminen, teknologiasisillon lisdéntyminen, sddntelyn kiristyminen, vastuullisuuden
painottaminen ja suurempi keskittyminen elinkaarikustannuksiin. Tdmén seurauksena teknisen konsultoinnin
markkinat ovat historiallisesti olleet resilientit suhteessa yleiseen talouskehitykseen ja rakennusmarkkinoihin.

Liséksi rakenteellisten kasvutekijoiden, kuten kaupungistumisen, korjausvelan, vastuullisuuden ja digitalisaation
odotetaan jatkossakin tukevan teknisten konsulttipalveluiden kysyntdd (katso ”Markkina- ja toimialakatsaus —
Trendit ja kasvutekijit”).

Sitowise tarjoaa palveluja sekd uudis- ettd korjausrakentamiseen. Viime vuosina erityisesti muuttoliikkeen ja
kaupungistumisen trendit ovat tukeneet uudisrakentamista alueellisissa kasvukeskuksissa. Suurten
kaupunkialueiden = vdestomddrdn  kasvu  vaatii  investointeja  monimutkaisiin  rakennuksiin  ja
infrastruktuuriratkaisuihin jo rakennetuissa ymparistdissd, mikd on kasvattanut teknisten konsulttien laatimien
perusteellisten suunnitelmien kysyntdd. Toisaalta Suomen ikddntyvdan rakennus- ja infrakannan odotetaan
vaikuttavan ylldpito- ja korjauspalveluiden tarpeeseen.

Sitowisen johdon nidkemyksen mukaan vastuullisuutta koskevat aloitteet, sdddokset ja tavoitteet erityisesti EU:n
tasolla vaikuttavat investointeihin, joilla pyritdén parantamaan energiatehokkuutta, ja timé puolestaan vaikuttaa
kysyntddn teknisten ratkaisujen ja suunnittelupalveluiden osaavista palveluntarjoajista. Lisdksi rakennuksissa ja
infrastruktuurissa kéytettdvin teknologian kehityksen nopeutuminen vaikuttaa teknisten konsulttiyhtididen
erikoistuneiden suunnittelutaitojen tarpeeseen.

87 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

8 Kansainvilisen liikkeenjohdon konsultin Sitowisen toimeksiannosta laatima analyysi, syksy 2020.

90



18.2.2 Digitaalisten ratkaisujen kysynti rakennetussa ympiiristossdi

Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueella Sitowisen tarjonta yhdistdd IT-ratkaisuja teknistd konsultointia
koskevaan osaamiseen. Naméa palvelut tdydentavit Talo-  ja Infraliiketoiminta-alueita
ohjelmistokehitysosaamisella ja digitaalisella konsultoinnilla. Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alue muodosti
8,8 prosenttia Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella, minkd johdosta Sitowisen
litkketoiminnan tulokseen vaikuttaa myods Sitowisen tarjoamien digitaalisten ratkaisujen ja niihin liittyvien
palveluiden kysyntd. Digitaalisten ratkaisujen kysynnin kasvu on vaikuttanut tarkastelujaksoilla positiivisesti
Sitowisen liikevaihtoon.

Julkisen sektorin asiakkaat muodostavat suuren osan Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueen asiakkaista, ja
valtion virastojen ja kuntien osuus liiketoiminta-alueen liikevaihdosta on yli kaksi kolmasosaa. Julkiselle sektorille
tarjottavien palveluiden kysyntd on viime vuosina ollut vihemmén riippuvaista makrotalouden nikymista.
Toisaalta poliittiset pddtokset ja julkisen sektorin taloustilanne sekd valtionhallinnon ettd kuntien tasolla
vaikuttavat Sitowisen asiakkaiden ostovoimaan julkisella sektorilla.

Sitowise ndkee Digitaalisissa ratkaisuissa kasvumahdollisuuksia sekd suunnittelu- ettd rakennusvaiheessa ja
rakennetun ympariston palveluissa. Digitaaliset ratkaisut -litketoiminta-alueen palveluiden kysyntién vaikuttava
keskeinen tekijd on digitalisaatio, jonka odotetaan lisdfivan esimerkiksi dlykéstd digitaalista infrastruktuuria
koskevan konsultoinnin, projektien tiedonhallinnan, rakennettua ymparistdd koskevan ennakoivan
tilannetietoisuuden sekd tieverkon, rautateiden, vesivdylien ja liikkumisen kriittisten jérjestelmien ja
tietopalveluiden kysyntéa.

18.2.3 Laskutusaste, tuntihinnat ja toiminnan tehokkuus

Henkil6ston laskutusaste ja tuntihinnat vaikuttavat Sitowisen kannattavuuteen. Tarkastelujaksoilla Sitowise on
kehittdnyt toimintansa tehokkuutta varmistamalla, ettd sen tyontekijat voivat kdyttdd tydaikansa enenevidssd
méidrin laskutettaviin asiakastoihin, mikd on johtanut 77,3 prosentin laskutusasteeseen vuonna 2020.%°
Laskutusaste tarkoittaa laskutettavien tuntien kokonaismiiridn suhdetta kaikkien tyontekijoiden toteutuneeseen
kokonaistydaikaan. Kaikkia tunteja ei kuitenkaan valttdméittd laskuteta, koska laskutusaste mittaa
asiakasprojekteille kirjattuja tunteja.

Sitowise arvioi ensisijaisesti kunkin projektin vaatimaa ty6tuntien mééraé ja toimeksiannossa tarvittavia resursseja
sekd hinnoittelee palvelunsa nédiden arvioiden mukaisesti. Sitowise altistuu kiintedhintaisia osatekijoité siséltévia
sopimuksia tehdessédn riskille siitd, ettd toimeksiannon todelliset kustannukset ja siitd saatava tuotto voivat poiketa
olennaisesti alkuperdisistd laskelmista, ja projektista voi tulla Sitowiselle kannattamaton.

Sitowisen henkildston laskutusaste riippuu toimeksiantojen mééréasté, luonteesta ja laajuudesta. Liséksi Sitowisen
kyky laskuttaa optimaalisia tuntihintoja riippuu kilpailusta ja Sitowisen kyvystd toimittaa korkealaatuisia
palveluja. Liséksi kapasiteetin kdyton suotuisa rakenne edellyttdd, ettd henkildston asiantuntemusta ja saatavuutta
hy6dynnetddn optimaalisesti. Sitowisen kyky toimia ndin puolestaan riippuu siitd, miten hyvin se onnistuu
ennakoimaan tydvoiman tarpeen ja rekrytoimaan henkilostod ennakoidun asiakaskysynndn perusteella sekd
saamaan toimeksiantoja.

18.2.4 Liiketoiminnan muut kulut ja erityisesti henkilostokulut

Sitowisen liiketoiminnan luonteen takia henkilostokulut ovat Sitowisen suurin yksittdinen kuluerd. Sitowisen
henkildstokuluihin vaikuttavia merkittdvimpié tekijoitd ovat henkiloston lukumairé, tyontekijoiden osaamistaso
ja kokemus, kilpailijoiden tarjoama palkkataso, yleiset taloudelliset olosuhteet, tydehtosopimuksissa sovitut palkat
sekd verojen, maksujen ja eldkemaksujen suuruus. Tarkastelujaksoilla Sitowisen henkildstokulujen nousuun on
vaikuttanut eniten henkilostomairdn kasvu sekd yritysostojen ettd orgaanisen kasvun seurauksena. Lisdksi
tydehtosopimuksissa on sovittu vuotuisista palkankorotuksista, jotka ovat myds mydtdvaikuttaneet
henkilstokulujen kasvuun.

Sitowisen on tarjottava kilpailukykyinen palkkataso pystydkseen houkuttelemaan ja pitiméédn palveluksessaan
tyontekijoitd, joilla on tarvittava osaaminen ja kokemus. Kilpailu pétevistd tyontekijoistd Sitowisen toimialalla voi

% Laskutusaste sisiltdd ostetut yritykset Suomessa sen jilkeen, kun yritykset on sulautettu Konserniin ja Ruotsissa vain BTB:n. Laskutusaste
ei sisdlld lopetettuja toimintoja.
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vaikuttaa palkkatasoon myo0s tulevaisuudessa. Palkkataso vaikuttaa Sitowisen liiketoiminnan tulokseen, mikéli
Sitowise ei pysty sopeuttamaan hintojaan vastaavalla tavalla.

Absoluuttiset henkildstokulut ovat kasvaneet henkildtydvuosien”® kasvua vastaavalla tavalla, kun taas
keskiméérdiset henkilostokulut henkilotyovuotta kohden ovat pysyneet vakaina. Henkildstokulut olivat 63,7
prosenttia Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella, 64,1 prosenttia 31.12.2019 péaattyneella
tilikaudella ja 63,6 prosenttia 31.12.2018 pééattyneelld tilikaudella. Lisdksi muut henkildstoon liittyvéat kulut, jotka
muodostuvat péddasiassa luontoiseduista sekd erilaisista koulutukseen, rekrytointiin ja henkildston kokouksiin
liittyvistd kuluista, olivat 2,8 prosenttia Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella, 3,9
prosenttia 31.12.2019 péattyneelld tilikaudella ja 3,6 prosenttia 31.12.2018 paéttyneelld tilikaudella. Sitowisen
henkil6ston kokonaispalkkio muodostuu peruspalkasta, bonuksista (mukaan lukien palkkiot) ja luontoiseduista.

Liiketoiminnan muita merkittdvid kuluja ovat muun muassa ohjelmistoihin ja IT-palveluihin liittyvét kulut seka
vuokrattuihin tiloithin liittyvédt kulut. Sitowise toimii vuokratuissa toimitiloissa, ja sen vuokrasitoumukset
muodostuvat péddasiassa toimitilojen tulevista vuokrista. IFRS 16:n mukaan vuokrasopimuksiin liittyvét kulut
esitetdéin poistoissa ja rahoituskuluissa. Sitowise kuitenkin soveltaa IFRS 16:n sallimia kidytannon helpotuksia, ja
siksi osa vuokrakuluista, kuten lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin perustuvat vuokrat, esitetdén liiketoiminnan
muissa kuluissa.

Sitowisen alihankintakulut liittyvét sellaisten asiantuntijapalveluiden hankintaan, joita Sitowise ei tarjoa tai joiden
tarjoamiseen silld ei ole kapasiteettia, kuten esimerkiksi tutkimus- ja asiantuntijapalveluiden hankintaan. Sitowisen
alihankintakulut ja projekti- ja muut kulut olivat 8,3 prosenttia Sitowisen liikevaihdosta 31.12.2020 pééattyneelléd
tilikaudella, 9,4 prosenttia 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella ja 10,3 prosenttia 31.12.2018 paéttyneelld
tilikaudella.

18.2.5 Kilpailu ja hinnat

Sitowise on Suomen kolmanneksi suurin toimija teknisen konsultoinnin markkinoilla® 8 prosentin
markkinaosuudella.”> Sitowisen hinnoitteluvoimaan vaikuttaa markkinoilla oleva kilpailu. Pienissi
toimeksiannoissa Suomessa Sitowise kilpailee pienten ja keskikokoisten paikallisten yritysten kanssa, joiden
litketoiminta on maantieteellisesti ja kapasiteetiltaan rajoitettua ja jotka keskittyvét tarjoamaan erikoisosaamista
tietylld osa-alueella. Sitowise uskoo, ettd sen koko antaa sille kilpailuedun suhteessa pieniin ja keskikokoisiin
paikallisiin yrityksiin, minkéd ansiosta Sitowise pystyy kilpailemaan my0s suuremmista projekteista, joissa se
toimii padkonsulttina. Suuremmissa alueellisissa ja valtakunnallisissa projekteissa Sitowisen kilpailijoita ovat
suuret monialaiset pohjoismaiset ja kansainviliset yhtiét, joilla on merkittdvid markkinaosuuksia. Ruotsissa
Sitowise kilpailee padasiassa lukuisten pienten erikoistuneiden paikallisten teknisten konsulttiyhtididen kanssa.
Tdhédn asti Sitowise on pystynyt vastaamaan kannattavuuteen kohdistuviin paineisiin laadukkaalla
palvelutarjonnallaan, jota tukevat sen vahvat asiakasreferenssit ja toiminnan tehokkuus. Kilpailu ja erityisesti
kilpailijoiden konsolidaatio tai markkinoille tulevat uudet toimijat voivat vaikuttaa Sitowisen kykyyn kasvattaa tai
pitdd ennallaan markkinaosuuksiaan tai tuottavuuttaan.

18.2.6 Liikevaihdon tulouttaminen

Sitowisen liikevaihto tuloutetaan IFRS 15 -standardin mukaisesti, missd huomioidaan paisdantdisesti projektin
valmiusaste. Valmiusasteeksi mééritelladn tarkasteluhetkeen mennessé kertyneiden tyotuntien ja kustannusten
suhde projektin arvioitujen tydtuntien ja kustannusten kokonaismddrdan. Jos palvelukokonaisuuteen sisdltyy
ohjelmistoja tai ohjelmistojen yllépitopalveluja, niistd saatavat lisenssi- ja ylldpitotuotot tuloutetaan
sopimuskaudelle. Projektin arvioitu myyntituotto ja kokonaiskustannukset péivitetddn kunkin raportointikauden
lopussa. Jos pitkdaikaisen projektin lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, projektin tuotto tuloutetaan vain
sen mukaan, missd madrin toteutuneita kustannuksia vastaava rahamaéré on saatavissa. Jos on todenndkdistd, ettd
projektin toteuttamisen kokonaiskustannukset ylittdvdt projektista saatavan kokonaistuoton, odotettu tappio
tuloutetaan vélittdmasti. Jos projektin laskutus alittaa valmiusasteen perusteella tuloutetun myyntituoton, erotus
esitetddn sopimusperusteisena omaisuuserdnd tase-erdssd hankesaamiset. Jos projektin laskutus ylittda
valmiusasteen perusteella tuloutetun myyntituoton, erotus esitetddn taseessa sopimusperusteisena velkana eridssa

% Konsernin henkildstd tiysipdiviisten tydntekijdiden lukumiirii vastaavaksi arvoksi muutettuna, keskiarvo kauden aikana.

ol Teknisen konsultoinnin markkinat sisiltivit talonrakentaminen ja infrarakentamisen konsultoinnin markkinat, mutta ei
teollisuussuunnittelun markkinoita ja digitaalisten ratkaisujen markkinoita.

%2 Perustuu Sitowisen likevaihtoon (IFRS) tilikaudella 2019 Suomessa.
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osto- ja muut velat. Sitowise soveltaa asiakassopimusten tuoton tulouttamisessa tiettyjd kdytdnnon helpotuksia.
Sitowise on asettanut valmiusasteen perusteella tehtdvélle tuloutukselle euroméairéiset rajat, jotka vaihtelevat
litkketoiminta-alueen mukaan. Jos projektin hinta alittaa asetetun rajan, tuottoja ei tulouteta valmiusasteen
perusteella, vaan sopimus tuloutetaan kuukausituottona tehdyn tyén perusteella.

18.2.7 Tyépiivien mddrdn vaikutus vuosineljinnesten tulokseen

Tyontekijoiden kéytettédvissd olevien tuntien mééra vaikuttaa Sitowisen liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
Liikevaihto on tyypillisesti pienempi kesdlomakaudella, mika johtuu kdytettdvissd olevien tuntien pienemmasta
madrastd. Tamén takia liikevaihto on kolmannella vuosineljdnnekselld, jolloin kesdlomat pidetdédn, noin kaksi
kolmasosaa muiden vuosineljdnnesten liikevaihdosta. Lisdksi pédsidisloman ajankohta voi aiheuttaa
kausivaihtelua eri vuosien vililla.

18.2.8 Valuuttakurssien vaihtelu

Sitowiselld on merkittdvdd liikketoimintaa Suomen lisdksi my0s Ruotsissa. Konsernin laskenta- ja
raportointivaluutta on euro. Tdmén seurauksena Sitowise altistuu transaktioriskille erityisesti suhteessa Ruotsin
kruunuun Ruotsissa sijaitsevien tytdryhtididen litketoiminnan kautta. Toisaalta sekd Sitowisen liikevaihto ettd
henkildstokulut Ruotsissa ovat Ruotsin kruunuissa, miké tarjoaa luonnollisen suojauksen euron ja Ruotsin kruunun
vilisen valuuttakurssin vaihtelulta. Tamén seurauksena Sitowise ei suojaa aktiivisesti kyseistd valuuttariskia.

Sitowiselld on myds sisdisia lainoja ulkomaan valuutan méérdisend, joihin liittyy translaatioriski. Merkittavimpien
sisdisten lainojen valuutta on Ruotsin kruunu. Lisdksi Sitowise altistuu Ruotsin kruunuun liittyvélle
translaatioriskille, kun euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytaryhtididen tilinpdatdstiedot muunnetaan euroiksi
konsernitilinpditoksen laatimisen yhteydessé. Translaatioriskid ei suojata.

18.2.9 Liikearvo

Sitowise on toteuttanut useita yritysostoja tarkastelujaksojen aikana. Témédn seurauksena Sitowisen aineettomat
hyodykkeet muodostuvat padasiassa liikearvosta. Liikearvo koostuu pddasiassa Siton ja Wisen hankinnoista sekd
muista yritysostoista, joista suurimmat olivat BTB:n ja TFIP:n hankinnat. Sitowisen liikearvo 31.12.2020 oli 118,1
miljoonaa euroa eli 53,3 prosenttia Sitowisen taseen loppusummasta.

Sitowise testaa liikearvon vuosittain tai aina kun esiintyy viitteitd sen mahdollisesta arvonalentumisesta. Jos
arvonalentumisesta on ndyttod, mainitusta omaisuuserastd kerrytettdvissé oleva rahaméérd arvioidaan uudelleen.
Kerrytettivissd oleva rahamédrd madritetdén kdyttdarvon perusteella. Arvonalentuminen kirjataan omaisuuserdn
kirjanpitoarvon ylittdessa siitd kerrytettdvissd olevan rahaméirén. Arvonalentumistappio kirjataan vélittomasti
tulosvaikutteisesti, ja  poistettavan  omaisuuserdn  taloudellinen  pitoaika  arvioidaan  uudelleen
arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessd. Arvonalentumistappion kirjaamisen tarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikdiden eli Konsernin tasolla. Jos omaisuuserdin kirjataan arvonalentuminen, vastaava
arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan, milld olisi negatiivinen vaikutus Sitowisen tilikauden
tulokseen. Arvonalentumistestit 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 eivdt antaneet viitteitd liikearvon
arvonalentumisesta, ja kerrytettdvissa olevat rahamaérat ylittivét kirjanpitoarvon kaikilla testijaksoilla.

18.2.10 Yritysostot

Yritysostot ovat vaikuttaneet merkittdvasti Sitowisen liikevaihdon kehittymiseen sekd sen palvelutarjonnan ja
maantieteellisen ulottuvuuden laajentumiseen tarkastelujaksoilla. Sitowise on toteuttanut 23 yritysostoa 1.1.2018
jélkeen. Strategiansa osana Sitowise seuraa markkinoilla esiin tulevia tilaisuuksia ja toteuttaa yritysostoja, mikéli
kohdeyhtidt sopivat Sitowisen toimintamalliin ja strategiaan. Yritysostoilla tavoitellaan kasvua, tdydentidvia
palvelutarjontaa ja valmiuksia seké laajempaa maantieteellistd ulottuvuutta.

Sitowise toteutti kahdeksan yritysostoa vuonna 2018 ja yhdeksén yritysostoa vuonna 2019. Niiden ostettujen
yritysten taloudelliset tiedot on vastaavasti siséllytetty koko vuoden ajalta Sitowisen konsernitilinpdétoksiin alkaen
tilikaudesta 2019 tai 2020.

Vuonna 2020 Sitowise osti kolme yritysté: Ficonic Solutions Oy:n, TFIP:n ja Paloéssét Oy:n. Lisdksi vuonna 2021
Sitowise on toteuttanut neljd yritysostoa: VVS:n, Sweetlakes Oy:n, Benviroc Oy:n ja MSDI Oy:n. Seuraavassa
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taulukossa esitetdéin ndiden Sitowisen ostamien yritysten tiettyjd tunnuslukuja viimeisimmalti tilikaudella sekd
paivamaird, josta ldhtien yritys on yhdistelty Konsernin tuloslaskelmaan.

Yritysostot 1.1.2020 alkaen

1.10.2019- 1.1~ 1.1~ 1.5.2019- 1.1~ 1.1~ 1.1~
Tilikausi 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.4.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Ficonic TFIP3 Palodssit VVS- Sweetlakes Benviroc  MSDI Oy
Solutions Oy Kompetens Oy Oy
Yhtion nimi Oy AB?
Yhdistelty tuloslaskelmaan
alkaen 1.7.2020  1.12.2020 1.1.2021 1.2.2021 1.3.2021 1.3.2021 1.3.2021
Liikevaihto (tuhatta euroa) 1 637! 6 565! 2 930! 3 598! 773! 537! 1261
Liikevoitto (tuhatta euroa) 265! 1338! 687! 919! 146! 395! -131
Kayttokate (tuhatta euroa) 3682 13882 6872 9272 147 395 -13

!Luku on perdisin kyseisen yhtion tilintarkastetusta tilinpatoksesti.

2 Tilintarkastamaton. Laskukaava: Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

3 Luvut on muutettu Ruotsin kruunuista euromdiriisiksi kiyttien Ruotsin kruunun vaihtokurssia euroiksi perustuen vuoden 2020
keskimdardiseen kurssiin (EUR = SEK 10.4848).

18.3 Tilikausien viliseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijoita
18.3.1 Yritysostot

Tilikausilla 2018, 2019 ja 2020 Sitowise on toteuttanut useita eri kokoisia yritysostoja (katso lisétietoja kohdassa
”Yhtion liiketoiminta — Yritysostot”), jotka vaikuttavat Sitowisen taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuuteen
tarkastelujaksoilla. Sitowise on siséllyttdnyt kunkin ostetun yrityksen tuloksen konsernitilinpddtokseensd
yritysoston toteuttamispdivastd lahtien, minkd vuoksi tilikaudet eivét ole suoraan vertailukelpoisia keskenédn.
Sitowisen litkevaihtoon tilikaudella, jolloin yritysosto on tapahtunut, vaikuttaa ajankohta, josta Ildhtien
yritysostokohteen liikevaihto on siséllytetty Sitowisen konsernituloslaskelmaan. Liséksi Sitowisen liiketoiminnan
kulut voivat kasvaa, kun se integroi hankitun yrityksen konserniinsa. Yritysoston vaikutus nakyy osittain Sitowisen
tuloksessa sillé tilikaudella, jolloin yritysosto on tapahtunut, riippuen yritysoston ajankohdasta, ja kokonaan vasta
yritysostoa seuraavalla tilikaudella.

18.3.2 Divestoinnit ja lopetetut toiminnot

Sitowise osallistui ruoppausurakointihankkeeseen Klaipedassa, Liettuassa vuosina 2017-2019. Projekti
Klaipedassa on IFRS 5 -standardin mukaan ”lopetettu toiminto”. Vuonna 2018 Sitowise teki strategisen paétoksen
olla osallistumatta ruoppaushankkeisiin, joita ei pidetty Sitowisen ydinliiketoimintana. Tdmén seurauksena
Sitowise padtti projektin Klaipedassa vuonna 2019.

Sitowise myi tytdryhtionsd Sitowise AS:n vuoden 2019 lopussa. Sitowise AS on raportoitu tuloslaskelmassa
lopetetuissa toiminnoissa ja vertailukauden lukuja ei ole oikaistu. Sitowise AS on IFRS 5 -standardin mukaan
“myytévéksi luokiteltu”.

Syyskuussa 2020 Sitowise myi teleliiketoimintansa Rejlersille. Telelitketoiminta on késitelty lopetettuna
toimintona vuoden 2020 aikana.

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista oli -6,4 miljoonaa euroa 31.12.2018 péattyneelld tilikaudella, -1,0
miljoonaa euroa 31.12.2019 paiattyneelld tilikaudella ja 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella.
Suurin osa tappiosta, joka on kirjattu tulokseen lopetetuista toiminnoista tilikausilla 2018 ja 2019, johtui ylla
mainitusta projektista Klaipedassa.

18.3.3 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriit
Esitetyt tilikaudet sisdltdvit eri kausien véliseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Nama erdt liittyvdt muun
muassa yritysjérjestelyihin ja yritysjérjestelykustannuksiin, integraatiokustannuksiin,

uudelleenjérjestelykustannuksiin, Yhtion listautumisprosessiin liittyviin kustannuksiin sekd aineettomiin
kertapoistoihin, jotka liittyvét padosin toimitilojen perusparannusmenoihin.
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Seuraavassa taulukossa esitetdédn vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tarkasteltavilla jaksoilla.

31.12. ja 1.1.-31.12.

2020 2019 2018

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton)
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, kulut

Uudelleenjérjestelykustannukset 253 796 47
Integraatiokustannukset 670 639 813
Yritysjarjestelyt ja yritysjéarjestelyjen kustannukset -343 776 -508
Listautumiskustannukset 408 317 0
Muut 111 65 167
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit, kulut 1098 2593 519
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét, poistot 0 571 129

18.4 Viimeaikaiset tapahtumat

Alla esitettyd lukuun ottamatta Sitowisen taloudellisessa asemassa tai tuloksessa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia 31.12.2020 seka tdmén Listalleottoesitteen pdivimaéran vilisend aikana.

Sitowise on toteuttanut neljd yrityskauppaa vuoden 2021 aikana (katso lisétietoa kohdassa " Yhtion liiketoiminta —
Yritysostot” ja "— Liiketoimintaan ja litketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoitd — Yritysostot”).

Tammikuussa 2021 Yhtid jakoi P1- ja P2 osakkeille pddomanpalautusta yhteensd 579 733,05 euroa. Maaliskuussa
2021 Yhti6 jakoi P1- ja P2 osakkeille osinkoa yhteensd 297 600,57 euroa.

Yritysostojen seurauksena Yhtio on laskenut 31.12.2020 jélkeen liikkeeseen yhteend 16 779 A2-sarjan osaketta ja
503 415 P1-sarjan osaketta ostettujen yritysten avainhenkildille.

18.5 Tulevaisuudennikymiit

Nékyvyys tulevaan markkinakehitykseen pysyy alhaisena, koska maailmanlaajuisen koronaviruspandemian
kestosta ei ole luotettavalla tasolla olevia ennusteita. Sitowise on kuitenkin onnistuneesti sopeutunut muuttuneisiin
olosuhteisiin ja toimintaympéristoon.

Vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta Yhtion ndkemys on, ettd kestdvien yhteiskuntien suunnittelupalveluille
on vakaa pitkdn aikavilin kysyntd. Megatrendit, kuten kaupungistuminen, korjausvelka, vastuullisuus ja
digitalisaatio, tukevat kysyntdé tulevaisuudessa.

18.6 Liiketoiminnan tulos

Sitowise on laatinut ensimmdiisen IFRS:n mukaisen tilintarkastetun konsernitilinpdatoksensd 31.12.2019
paittyneelta tilikaudelta. Sitowisen tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.12.2019 paittyneelta tilikaudelta sisiltad
tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta sekid tilintarkastamattoman avaavan
IFRS-taseen siirtymdpéivéltd 1.1.2018. Sitowisen tilintarkastettu konsernitilinpdatdos 31.12.2018 péaittyneeltd
tilikaudelta on laadittu FAS:n mukaisesti.

Seuraavassa esitetty katsaus 31.12.2020 ja 31.12.2019 piittyneiltd tilikausilta perustuu Sitowisen IFRS-
standardien mukaisesti laadittuihin tilintarkastettuihin konsernitilinpadtdksiin  31.12.2020 ja 31.12.2019
paittyneiltd tilikausilta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2018 péittyneeltd tilikaudelta. IFRS-
standardien kayttoonoton vaikutuksia on kuvattu alla kohdassa ”— Viimeaikaiset muutokset tilinpdtiksen
laadintaperiaatteissa” sekd tdhdn Listalleottoesitteeseen viittaamalla siséllytettyn 31.12.2019 péadttyneeltd
tilikaudelta laaditun IFRS-konsernitilinpaétoksen liitetiedossa “IFRS-standardien kayttoonotto”.

Tédmén kohdan alla esitetyt luvut, jotka koskevat 31.12.2018 péattynyttd tilikautta, ovat tilintarkastamattomia ja

perustuvat vertailutietoihin, jotka on esitetty IFRS-standardien mukaisesti laaditussa konsernitilinpaédtoksessa
31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta.
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18.6.1 Liikevaihto

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen liikevaihto ja sen muutos liiketoiminta-alueittain 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 péaattyneilla tilikausilla:

Muutos Muutos
1.1.-31.12. (tuhatta euroa) (%)

2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18

(tilin- (tilintarkasta- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) maton) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Talo 70 789 67227 63 735 3562 3492 5,3 5,5
Infra 54 164 50 628 45129 3536 5499 7,0 12,2
Digitaaliset ratkaisut 14 088 12257 11299 1 831 958 14,9 8,5
Ruotsi 21087 9 839 158 11248 9 681 1143 61272
Muut! -46 3 065 5373 -3 111 -2 308 -101,5 -43.0
Yhteensi 160 082 143 016> 125 693 17 066 17 323 11,9 13,8

'Ryhmi ”muut” sisiltda lopetetut toiminnot ja konsernieliminoinnit.
? Tilintarkastettu.

18.6.1.1 Konserni

Liikevaihdon kasvu 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péattyneeseen tilikauteen johtui
pidasiassa toteutetuista yritysostoista vuosien 2019 ja 2020 aikana. Konsernin orgaaninen kasvu samalla
ajanjaksolla oli 3,0 prosenttia, ja sité tuki asiakastyotuntien mairén kasvu.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2019 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péattyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa vuosina 2018 ja 2019 toteutettujen yritysostojen aiheuttamasta kasvusta. Konsernin orgaaninen kasvu
samalla ajanjaksolla oli 1,8 prosenttia, ja sitd tuki asiakastydtuntien médrén kasvu.

18.6.1.2  Talo

Liikevaihdon kasvu 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 pédttyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa vuosien 2019 ja 2020 aikana toteutetuista yritysostoista, minké lisdksi asiakastydtuntien médrén kasvu
tuki liikevaihdon kasvua. Koronaviruspandemia heikensi markkinaympéristod Taloliiketoiminta-alueella vuoden
toisen puoliskon aikana.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2019 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péattyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa Suomessa vuosina 2019 ja 2018 toteutetuista yritysostoista, ja sitd tuki myds orgaaninen kasvu.

18.6.1.3  Infra

Liikevaihdon kasvu 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péattyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa orgaanisesta kasvusta, jota edisti pddasiassa markkinoiden kysyntd ja hyvd projektikanta. Lisdksi
vuonna 2020 Sitowise onnistui rekrytoimaan henkildstdd Infraliiketoiminta-alueelleen vastaamaan kasvaneeseen
tydmadédrddn. Koronaviruspandemialla ei ollut merkittdvdd vaikutusta Infraliiketoiminta-alueen liikevaihtoon
vuoden aikana.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2019 pésttyneella tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péittyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa yritysostojen aiheuttamasta kasvusta ja orgaanisesta kasvusta. Orgaanista kasvua tuki myds yleinen
hyva kehitys inframarkkinoilla Suomessa.

18.6.1.4  Digitaaliset ratkaisut

Liikevaihdon kasvu 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péattyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa kasvaneista projektimdiristd aktiivisen myynnin seurauksena, sen mahdollistamista onnistuneista

rekrytoinneista sekd Ficonic Solutionsin hankinnasta heindkuussa 2020.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2019 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péattyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa lisddntyneistd asiakastyOtunneista orgaanisen kasvun seurauksena. Orgaanista kasvua tukivat
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kilpailukykyinen tarjonta, markkinoiden kasvu ja Digitaaliset ratkaisut -liiketoiminta-alueen kasvanut koko, joka
mahdollisti suurempien projektien toteuttamisen.

18.6.1.5 Ruotsi

Liikevaihdon kasvu 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péittyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa vuosien 2019 ja 2020 aikana toteutetuista yritysostoista sekd uuden toimiston avaamisesta vuoden 2020
aikana. Liikevaihto kasvoi my0s orgaanisesti vuoden aikana. Koronaviruspandemia kuitenkin heikensi
markkinaympéristod Ruotsissa vuonna 2020, silla monia projekteja lykéttiin.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pédttyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa BTB:n hankinnasta toukokuussa 2019, vaikkakin integraatioon keskittyminen heikensi osittain BTB:n
litketoimintaa kyseisend vuonna.

18.6.2 Liikevoitto ja liikevoittomarginaali
Seuraavassa taulukossa esitetddan Sitowisen tuloslaskelman erdt liikevaihdosta liikevoittoon seké

litkkevoittomarginaali, EBITA, oikaistu EBITA ja oikaistu EBITA-marginaali ja ndiden muutokset 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 paittyneilld tilikausilla:

Muutos Muutos
1.1.-31.12. (tuhatta euroa) (%)
2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18
(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 160 082 143 016 125 693 17 066 17323 11,9 13,8
Liiketoiminnan muut
tuotot 1365 815 1020 550 -205 67,5 -20,1
Materiaalit ja palvelut -13 220 -13 398 -12921 178 -477 -1,3 3,7
Henkilostokulut -101 935 -91 692 -79 896 -10 243 -11 796 11,2 14,8
Liiketoiminnan muut
kulut -20012 -19 422 -14 834 -590 -4 588 3,0 30,9
Osuus
osakkuusyhtididen
tuloksesta 0 0 393 0 -393 - -100,0
Poistot ja
arvonalentumiset -8 008 -8 674 -6 184 666 -2 490 -1,7 40,3
Liikevoitto 18 272 10 644 13 271 7 628 -2 627 71,7 -19,8
% liikevaihdosta 11,4 %! 7,4 %! 10,6 %
EBITA 19 535! 12317 13 813 7218 -1 496 58,6 -10,8
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét 1.098! 3 165! 648 -2 066 2517 -65,3 3884
Oikaistu EBITA 20 633! 15 481! 14 461 5152 1020 33,3 7,1
% liikevaihdosta 12,9 %! 10,8 %! 11,5 %

! Tilintarkastamaton.
18.6.2.1  Materiaalit ja palvelut

Materiaalien ja palveluiden kustannukset siilyivét ldhes ennallaan 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella verrattuna
31.12.2019 paiittyneeseen tilikauteen. Projektikulut pienenivdt projektiportfolion jakauman ja lisdéintyneen
etatyoskentelyn johdosta. Toisaalta liiketoiminnan kasvun johdosta ja projektiportfolion jakauman seurauksena
alihankintakulut kasvoivat, vaikkakin niiden osuus liikevaihdosta pieneni.

Materiaalien ja palveluiden kasvu 31.12.2019 pééattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pédttyneeseen
tilikauteen johtui pddasiassa kasvusta projekteihin liittyvissd kustannuksissa ja muissa kustannuksissa, kuten

matka- ja kokouskustannuksissa. Kustannusten kasvua hidasti alihankinnan véhentyminen.

Materiaalit ja palvelut olivat 8,2 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2020, 9,4 prosenttia vuonna 2019 ja 10,2
prosenttia vuonna 2018.
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18.6.2.2  Henkilostokulut

Henkilostokulujen kasvu 31.12.2020 péattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 paéttyneeseen tilikauteen
johtui pidasiassa Sitowisen kasvaneesta henkilostomaédrastd. Henkilotyovuosilla mitattuna Sitowisen
tyontekijoiden lukumédrd oli 1 555 henkilod vuonna 2020 ja 1 442 henkil6d vuonna 2019. Suomessa oli voimassa
véliaikainen 2,6 prosenttiyksikon alennus eldkemaksuihin toukokuusta joulukuuhun 2020 koronaviruspandemian
johdosta. Tdmi vdhensi tyonantajamaksuja kauden aikana noin 1,2 miljoonaa euroa, ja se pienensi osittain
palkkojen noususta johtuvaa kustannusten kasvua. Liséksi vuoden 2020 toisella puoliskolla aloitetut viliaikaiset
lomautukset pienensivét henkildstokuluja.

Henkilostokulujen kasvu 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péittyneeseen tilikauteen
johtui piadasiassa Sitowisen kasvaneesta henkilostomadrastd. Henkilotyovuosilla mitattuna  Sitowisen
tyontekijoiden lukuméiré oli keskiméérin 1 442 henkil6d vuonna 2019 ja 1 233 henkildd vuonna 2018. Vuonna
2019 Sitowise toteutti useita yritysostoja, mukaan lukien yritysostot Ruotsissa, jotka kasvattivat Sitowisen
henkil6ston lukumaérad 155 henkil6lla.

Absoluuttiset henkilostokulut ovat kasvaneet henkilotyovuosien méairdn kasvua vastaavalla tavalla, ja
keskiméérdiset henkilostokulut henkildtyovuotta kohden ovat pysyneet vakaina. Vuosina 2018 ja 2019
henkildstokulut kasvoivat hieman nopeammin kuin liikevaihto, ja titen henkilostokulujen prosenttiosuus
litkevaihdoista kasvoi.

Henkildstokulut olivat 63,7 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2020, 64,1 prosenttia vuonna 2019 ja 63,6 prosenttia
vuonna 2018.

18.6.2.3 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 31.12.2020 paéttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péattyneeseen
tilikauteen johtui pddasiassa vuosien 2019 ja 2020 aikana tehdyistd yritysostoista. Liiketoiminnan muut kulut
laskivat osittain koronaviruspandemian seurauksena, kun etdtdiden méadrd kasvoi, mikd laski muita
henkildstokustannuksia, kuten koulutus-, kokous- ja rekrytointikuluja.

Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paittyneeseen
tilikauteen johtui péddasiassa kasvaneista muista kuluista, kuten oikeudellisista ja konsultointipalkkioista seké
viestintdkustannuksista, tietojérjestelmékustannuksista, muista henkildstokuluista, vuokrista ja muista toimitilojen
kuluista ldhinné yritysostojen seurauksena vuonna 2019 ja kasvaneista liiketoiminnoista.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 12,6 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2020, 13,6 prosenttia vuonna 2019 ja 11,8
prosenttia vuonna 2018.

18.6.2.4  Poistot ja arvonalentumiset

Poistojen ja arvonalentumisten lasku 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péattyneeseen
tilikauteen johtui pdédasiassa vuonna 2019 kirjatuista kertaluonteisista poistoista ja arvonalentumisista.

Poistojen ja arvonalentumisten kasvu 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péattyneeseen
tilikauteen johtui pédasiassa vuokrasopimuksiin liittyvien poistojen kasvusta. Lisdksi Sitowise kirjasi
arvonalentumisen koskien sen norjalaista tytaryhtiotd Sitowise AS:é4, joka myytiin myohemmin vuonna 2019,
sekd yliméardisen kertaluonteisen poiston (vuokrattujen toimitilojen perusparannus ja huonekalut) liittyen sen
aikaisempiin toimitiloihin.

18.6.2.5 Liikevoitto

Liikevoiton kasvu 31.12.2020 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péittyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa myynnin suotuisasta kehityksestd ja edullisemmasta kulurakenteesta. Materiaalien ja palveluiden
kustannukset sekd liiketoiminnan muut kulut laskivat suhteessa liikevaihtoon, koska koronaviruspandemian
aiheuttama etdtyoskentelyn lisddntyminen védhensi materiaaleihin ja palveluihin kuuluvia projektikuluja seké
litketoiminnan muihin kuluihin kuuluvia henkildstdkustannuksia.
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Liikevoiton lasku 31.12.2019 piittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pééttyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa kasvaneista henkildstokustannuksista johtuen henkildtydovuosien médrdn kasvusta, liiketoiminnan
muista kuluista, joihin vaikuttivat muun muassa korkeammat ICT-kulut, vuokrakulut, konsultointipalkkiot, muut
henkildstokulut sekd poistoista ja arvonalentumisista.

18.6.2.6  EBITA ja oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA sisdltdd oikaisuerid, jotka vaikuttavat kausien viliseen vertailukelpoisuuteen. Oikaisuerét
sisdltdvdt yritysostoihin, integraatioon ja uudelleenjdrjestelyihin liittyvid kustannuksia, poistoja ja
arvonalentumisia sekd Yhtion listautumisprosessiin liittyvid kustannuksia, sekd muita kertaluonteisia kuluja. Katso
myo6s ylla - Tilikausien viliseen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tekijéitd — Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt”.

Oikaistun EBITA:n kasvu 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péattyneeseen tilikauteen
johtui paiasiassa liikevaihdon kasvun jatkumisesta samalla kun kulujen suhde liikevaihtoon laski.

Oikaistu EBITA kasvoi 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paittyneeseen tilikauteen,
mutta sen osuus litkevaihdosta laski. Tdma johtui padasiassa liikevaihdon kasvusta ja siité, ettd vertailukelpoiset
kulut kasvoivat hieman enemmaén kuin liikevaihto.

18.6.3 Tilikauden tulos
Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen rahoitustuotot ja -kulut, tulos ennen veroja, tilikauden tulos jatkuvista

toiminnoista sekd tilikauden tulos ja ndiden muutokset 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 péadttyneilld
tilikausilla:

Muutos Muutos
1.1.-31.12. (tuhatta euroa) (%)

2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18

(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Rahoitustuotot 1163 477 48 686 429 143,9 893,8
Rahoituskulut -3 539 -2 745 -2 193 -794 -552 28,9 25,2
Tulos ennen veroja 15 896 8376 11 126 7521 -2 750 89.8 -24,7
Tuloverot -3 215 -506 -1613 -2710 1107 535,6 -68,6
Tilikauden tulos
jatkuvista
toiminnoista 12 681 7 870 9513 4 811 -1 643 61,1 -17,3
Tilikauden tulos
lopetetuista
toiminnoista 118 -1 012 -6 480 1129 5468 -111,6 -84,4
Tilikauden tulos 12 798 6 858 3033 5940 3825 86,6 126,1

18.6.3.1  Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen kasvu 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péittyneeseen tilikauteen
johtui pidasiassa realisoimattomista valuuttatuotoista kruunuméérdisten sisédisten lainojen uudelleenarvostuksen
seurauksena.

Rahoitustuottojen kasvu 31.12.2019 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen
johtui padasiassa realisoimattomista valuuttatuotoista kruunuméérdisten sisédisten lainojen uudelleenarvostuksen
seurauksena.

Rahoituskulujen kasvu 31.12.2020 péaittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péittyneeseen tilikauteen johtui
yritysostojen seurauksena kasvaneista toimitilojen rahoituskuluista (IFRS16) ja kasvaneista korkokustannuksista,

miké johtui rahoitusvelkojen kasvusta.

Rahoituskulujen kasvu 31.12.2019 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paittyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa kasvaneista korkokustannuksista, miké johtui rahoitusvelkojen kasvusta yritysostojen seurauksena.
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18.6.3.2 Tuloverot

Tuloverojen kasvu 31.12.2020 piittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 pééttyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa laskennallisten tuloverojen muutoksesta seké kasvaneesta liiketuloksesta.

Tuloverojen lasku 31.12.2019 péaéattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paittyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa kasvaneista verosaamisista Sito Rakennuttajat Oy:n vahvistettujen tappioiden seurauksena.

18.6.3.3 Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista kasvoi 31.12.2020 péaittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019
paittyneeseen tilikauteen johtuen pédasiassa liikevaihdon suotuisasta kehityksestd, materiaalien ja palveluiden
sekd liiketoiminnan muiden kulujen pienemmasti kasvusta ja poistojen ja arvonalentumisten laskusta.

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista laski 31.12.2019 paéttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018
paittyneeseen tilikauteen johtuen p#dasiassa kasvaneista henkildstokustannuksista henkilotydvuosien madrdn
kasvun seurauksena, ja kasvaneista liiketoiminnan muista kuluista, joihin vaikuttivat muun muassa korkeammat
ICT-kulut, vuokrakulut, muut henkildstokulut sekd poistoista ja arvonalentumisista.

18.6.3.4  Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista kasvoi 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019
paittyneeseen tilikauteen johtuen pédasiassa teleliiketoimintojen myynnistd, minkd seurauksena lopetettuihin
toimintoihin kirjattiin voittoa, sek toisaalta Sitowise AS:n myynnistd ja Klaipedan projektin paédttymisestd vuonna
2019, joiden seurauksena lopetettuihin toimintoihin kirjattiin pienempié tappioita.

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista kasvoi 31.12.2019 paéttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018
paittyneeseen tilikauteen pédasiassa siksi, ettd lopetettuihin toimintoihin kirjattiin pienempid tappioita. Péddosa
tappioista, joita kirjattiin lopetettuihin toimintoihin tilikausilla 2018 ja 2019, johtui projektista Klaipedassa, joka
paétettiin vuonna 2019.

18.6.3.5 Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen kasvu 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 paéttyneeseen tilikauteen
johtui padasiassa liikevaihdon suotuisasta kehityksestd ja materiaalien ja palveluiden seki liiketoiminnan muiden
kulujen pienemmasté kasvusta, poistojen ja arvonalentumisten laskusta sekd lopetettujen toimintojen kasvaneesta
tuloksesta.

Tilikauden tulos kasvoi 31.12.2019 péiattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péaittyneeseen tilikauteen.

Tulos jatkuvista toiminnoista laski, mutta sitd kompensoivat edellistd vuotta pienemmét lopetettuihin toimintoihin
kirjatut tappiot.
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18.7 Tasetietoja
18.7.1 Varat

Seuraavassa taulukossa esitetdén Sitowisen pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset varat ja niiden muutos 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018:

Muutos Muutos
31.12. (tuhatta euroa) (%)
2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18
(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Pitkiaikaiset varat
Liikearvo 118 081 101 733 79 139 16 348 22 594 16,1 28,5
Muut aineettomat
hyodykkeet 5681 3961 1879 1720 2 082 43,4 110,8
Aineelliset hyodykkeet 34174 27 561 17 566 6613 9995 24,0 56,9
Osuudet
osakkuusyrityksissa 0 0 0 0 0 0 0
Muut osakkeet, osuudet
ja saamiset 1 682 1252 823 430 429 343 52,1
Laskennalliset
verosaamiset 304 1401 181 -1 097 1220 -78,3 674,0
Muut saamiset 0 0 0 0 0 0 0
Pitkiaikaiset varat
yhteensi 159 922 135908 99 589 24 014 36 319 17,7 36,5
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 45 404 41 268! 34127 4136 - 10,0 -
Tuloverosaamiset 740 911! -2 -171 - -18,8 -
Rahavarat 15 463 10 346 9 280 5117 1 066 49,5 11,5
Lyhytaikaiset varat
yhteensi 61607 52 524 43 407 9 082 9117 17,3 21,0

! Oikaistu, tilintarkastamaton. Oikaistu tilikauden 2020 tilinpaitoksessi tilikauden 2019 osalta.
2 Tuloverosaamiset on tilinpédtoksessi 31.12.2019 pattyneelti tilikaudelta siséllytetty eriéin myyntisaamiset ja muut saamiset.

Sitowisen pitkdaikaiset varat koostuvat péddosin liikearvosta ja aineellisista hyodykkeistd. Liikearvo koostuu
padasiassa Siton ja Wisen hankinnoista seké tdydentévistd yritysostoista, joista suurimmat olivat BTB:n ja TFIP:n
hankinta. Aineelliset hyodykkeet muodostuvat pafiasiassa vuokravastuista, toimistokalusteista, IT-laitteistoista ja
muista tyokaluista.

Pitkaaikaisten varojen kasvu 31.12.2020 verrattuna 31.12.2019 johtui pdédasiassa yritysostoista, jotka kasvattivat
litkkearvoa ja vuokravastuita.

Pitkaaikaisten varojen kasvu 31.12.2019 verrattuna 31.12.2018 johtui padasiassa yritysostoista.
Sitowisen lyhytaikaiset varat koostuvat piddasiassa myyntisaamisista ja muista saamisista.

Lyhytaikaisten varojen kasvu 31.12.2020 verrattuna 31.12.2019 johtui pddasiassa liikevaihdon kasvusta ja
kassavirran positiivisesta kehityksestd.

Lyhytaikaisten varojen kasvu 31.12.2019 verrattuna 31.12.2018 johtui padasiassa liiketoiminnan kasvusta.
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18.7.2 Oma piidoma

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen oma pdédoma ja sen muutos 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018:

Muutos Muutos
31.12. (tuhatta euroa) (%)

2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18

(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Oma péiioma
Osakepddoma 3 3 3 0 0 0 0
Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto 40 663 40471 32610 192 7 861 0,5 24,1
Kéyvin arvon rahasto 230 0 0 230 0 0
Oman pddoman ehtoiset
padomalainat 14 145 14 145 14 145 0 0 0 0
Muuntoero 360 117 -6 243 123 206,8 -2050,0
Kertyneet voittovarat 11370 2343 -1 118 9 027 3461 385,3 -309,6
Emoyhtion omistajille
kuuluva oma péiioma 66 770 57 078 45 634 9 691 11 444 17,0 25,1
Maédrdysvallattomien
omistajien osuus 110 291 164 -181 127 -62,2 77,4
Oma piifioma yhteensi 66 880 57 369 45798 9 510 11571 16,6 25,3

Sitowisen oman pddoman kasvu 31.12.2020 verrattuna 31.12.2019 johtui pédasiassa tilikauden positiivisesta
tuloksesta.

Sitowisen oman pddoman kasvu 31.12.2019 verrattuna 31.12.2018 johtui pddasiassa osakeanneista. Tilikauden
aikana jérjestettiin suunnattuja osakeanteja yritysostojen sekd Sitowisen avainhenkildiden osakkaaksi kutsumisen
yhteydessa.

18.7.2.1 Osakaslainat

Tamién Listalleottoesitteen padivamadridnd osakaslainojen ja niille kertyneiden korkojen mééréd on 14,3 miljoonaa
euroa (mukaan lukien kertynyt mutta maksamaton korko, 0,2 miljoonaa euroa). Osakaslainat ovat kiintedkorkoisia.
Osakaslainat ovat padomalainan ehtoisia ilman erddntymispdivdd. Sitowise odottaa kéyttivinsd Osakeannista
saatavia nettotuottoja osakaslainojen ja niille kertyneiden korkojen takaisinmaksuun Listautumisen toteuttamisen
yhteydessa.

18.7.3 Velat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen velat ja niiden muutos 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018:

Muutos Muutos
31.12. (tuhatta euroa) (%)
2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18
(tilintarkas  (tilintarkas (tilintarkast

(tuhatta euroa) tettu) tettu) amaton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Pitkiaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 1985 1257 172 727 1 085 57,9 630,8
Rahoitusvelat 92 554 77179 50 906 15376 26273 19,9 51,6
Muut velat 12 2 40 10 -38 500,0 -95,0
Pitkéaaikaiset velat

yhteensi 94 551 78 437 51118 16113 27319 20,5 53,4
Lyhytaikaiset velat

Tuloverovelat 1 608 842 1 009 766 -167 91,0 -16,6
Rahoitusvelat 9379 7979 12614 1401 -4 635 17,6 -36,7
Varaukset 1793 1 634 974 159 660 9,7 67,8
Ostovelat ja muut velat 47317 42171 31481 5146 10 690 12,2 34,0
Lyhytaikaiset velat

yhteensi 60 098 52 626 46 079 7472 6 548 14,2 14,2
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18.7.3.1 Pitkdaikaiset velat

Sitowisen pitkdaikaiset velat koostuvat padasiassa rahoitusveloista, joihin kuuluu lainat rahoituslaitoksilta ja IFRS
16 -vuokravastuita.

Pitkdaikaisten velkojen kasvu 31.12.2020 verrattuna 31.12.2019 johtui pédasiassa kasvaneista lainoista
rahoituslaitoksilta seké kasvaneista IFRS 16 -vuokravastuista.

Pitkdaikaisten velkojen kasvu 31.12.2019 verrattuna 31.12.2018 johtui péadasiassa kasvusta lainoissa
rahoituslaitoksilta sekéd kasvaneista IFRS 16 -vuokravastuista.

18.7.3.2  Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat koostuvat padosin ostoveloista ja muista veloista, jotka siséltdvit ostovelat, asiakassopimuksiin
perustuvat velat, siirtovelat ja muut velat. Siirtovelkojen olennaisimmat erét siséltdvat henkildstokulujaksotuksia
sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulujaksotuksia. Muut velat sisédltdvdt arvonlisdvero- ja
ennakonpidétysvelkoja sekd yrityskauppoihin liittyvid kauppahintavelkoja. Arvioitua lisdkauppahintavelkaa oli
1 147 tuhatta euroa 31.12.2020. Asiakassopimuksiin perustuvissa veloissa on sekéd valmiusasteeseen perustuvan
litkkevaihdon ja laskutuksen erotus etti asiakasprojekteihin liittyvid tavanomaisia kuluvarauksia.

Lyhytaikaisten velkojen kasvu 31.12.2020 verrattuna 31.12.2019 johtui pddasiassa siirto- ja muiden velkojen
kasvusta liiketoiminnan kasvun seurauksena.

Lyhytaikaisten velkojen kasvu 31.12.2019 verrattuna 31.12.2018 johtui péddasiassa muiden velkojen kasvusta
litketoiminnan kasvun seurauksena.

18.7.4 Taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen taseen ulkopuoliset vastuut 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018:

Muutos Muutos
31.12. (tuhatta euroa) (%)
2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18
(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Omasta puolesta
annetut vakuudet
Yrityskiinnitys 125 000 284 000 284 000 | -159 000 0 -56,0 0
Pantatut osakkeet
kirjanpitoarvoltaan 203 394 179 658 126 125 23736 53533 13,2 424
Pankkitakaukset 2729 1953 2 031 776 -78 39,7 -3.8
Omasta puolesta
annetut vakuudet
yhteensi 331123 465610 412 156 | -134 487 53 454 -28,9 13,0
Pankkitakaukset
Sopimustakaukset 150 150 150 0 0 0 0
Muut takaukset 2579 1803 1 881 776 -78 43,0 -4,1
Pankkitakaukset
yhteensi 2729 1953 2031 776 -78 39,7 -3,8
Saadut vakuudet
Saadut tilipantit;
Escrow-sopimuksen
mukaisesti 0 200 200 -200 0 -100,0 0
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18.8 Maksuvalmius ja piiomanlihteet
18.8.1 Yleistii

Sitowisen maksuvalmius on historiallisesti perustunut liiketoiminnan rahavirtaan ja lainarahoitukseen. Sitowisen
maksuvalmiustarpeet liittyvit péddasiassa tavanomaisiin liiketoiminnan kuluihin, kédyttopddoman hallintaan ja
rahoituskuluihin.

Sitowisen rahavarat olivat 15,5 miljoonaa euroa ja lainat rahoituslaitoksilta olivat 72,0 miljoonaa euroa
31.12.2020. Korollisten pankkilainojen liséksi rahoitusvelkoihin kuuluu vuokrasopimusvelat, ostovelat ja
lisakauppahintavelat, ja rahoitusvelat olivat yhteensd 108,1 miljoonaa euroa 31.12.2020.

Tamén Listalleottoesitteen pdivdmadrdnd Sitowisen rahoitusjérjestelyt koostuvat vaihtuvakorkoisesta
pankkilainasta, jonka méérd taseessa oli 72,0 miljoonaa euroa 31.12.2020, sekéd osakaslainoista. Sitowise on
neuvotellut uuden lainasopimuksen, jota on kuvattu alla kohdassa ”— Nettovelka — Uudelleenrahoitus”. Mikéli
Listautuminen toteutuu, Sitowise odottaa maksavansa sen senior term ja revolving facility -lainansa takaisin ja
nostavansa uuden rahoitussopimuksen mukaisen lainan (katso lisdd alla ”— Nettovelka — Uudelleenrahoitus™).
Sitowisen tarkoituksena on myds maksaa takaisin osakaslainansa ja lunastaa etuosakkeet Listautumisannista
saatavilla varoilla Listautumisen toteuttamisen yhteydessa.

18.8.2 Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Sitowisen rahavirroista 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018
paattyneilld tilikausilla:

Muutos Muutos
1.1.-31.12. (tuhatta euroa) (%)

2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18

(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Liiketoiminnan
rahavirta 24 128 14 444 10 505 9 684 3939 67,0 37,5
Investointien rahavirta -24 135 -25 087 -11 969 952 -13 118 -3,8 109,6
Rahoituksen rahavirta 4987 11 683 9063 -6 695 2 620 -57,3 28,9
Rahavarojen muutos 4980 1040 7599 3941 -6 559 378,9 -86,3
Valuuttakurssien
muutosten vaikutus 137 26 0 111 26 426,9 -
Rahavarat tilikauden
alussa 10 346 9280 1681 1 066 7 599 11,5 452,1
Rahavarat tilikauden
lopussa 15463 10 346 9 280 5117 1066 49,5 11,5

18.8.2.1 Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirran kasvu 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 pédttyneeseen
tilikauteen johtui pddasiassa kasvaneesta tilikauden voitosta ja muutoksesta nettokayttopddomassa.

Liiketoiminnan rahavirran kasvu 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pédttyneeseen
tilikauteen johtui pddasiassa kasvaneesta tilikauden voitosta ja muutoksesta nettokayttopddomassa.

18.8.2.2  Investointien rahavirta
Investointien rahavirran lasku 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péittyneeseen tilikauteen
johtui pédasiassa teleliiketoiminnan myyntituotosta, jonka vuoksi hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen

rahavirta oli positiivinen.

Investointien rahavirran kasvu 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 pééttyneeseen
tilikauteen johtui padasiassa useista yritysostoista.
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18.8.2.3 Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirran lasku 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péattyneeseen tilikauteen
johtui padasiassa alemmista osakeanneista ja korkeammista osingoista.

Rahoituksen rahavirran kasvu 31.12.2019 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 péittyneeseen tilikauteen
johtui péddasiassa yritysostojen yhteydessd tehdyistd uudelleensijoituksista ja osakkeiden liikkeeseenlaskusta

avainhenkil6ille.

18.8.3 Investoinnit

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen investoinnit perustuen rahavirtalaskelmaan 31.12.2020, 31.12.2019 ja

31.12.2018 péittyneill tilikausilla:

Muutos Muutos
1.1.-31.12. (tuhatta euroa) (%)

2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18

(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin
hyoddykkeisiin -3 133 -2 601 -1 786 -532 -815 20,4 45,6
Hankitut ja myydyt
litketoiminnat 739 -900 -1537 1 639 637 -182,2 -41,4
Tytéryritysten
hankinnat vihennettynd
hankintahetken
rahavaroilla 21717 -21 659 -8 615 -58 -13 044 0,3 151,4
Muiden osakkeiden
hankinta ja myynti -24 73 -32 -97 105 -133,1 -328,1
Investoinnit yhteensi -24 135 -25 087 -11 969 952 -13118 -3.8 109.,6

Investointien lasku 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2019 péaittyneeseen tilikauteen johtui
padasiassa myydyn liiketoiminnan tuotoista.

Investointien kasvu 31.12.2019 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paéttyneeseen tilikauteen johtui

padasiassa BTB:n hankinnasta.

Sitowisen investoinnit 31.12.2020, 2019 ja 2018 péaittyneilld tilikausilla liittyivdt pddasiassa yritysostoihin.
liittyivat toimitilojen perusparannuskustannuksiin,

Sitowisen orgaaniset
huonekaluihin ja laitteistoihin.

investoinnit samoina vuosina

Sitowise aloitti vuonna 2020 ERP-toiminnanohjausjérjestelméan péivityksen, jonka on tarkoitus valmistua vuoden
2021 aikana. Investoinnin arvioitu kokonaismééra on noin 1 miljoonaa euroa, josta puolet ajoittuu vuodelle 2021.

Investointi rahoitetaan olemassa olevilla rahavaroilla.
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18.8.4 Nettovelka

Seuraavassa taulukossa esitetdéin Sitowisen pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset velat sekéd nettovelka ja niiden muutos
31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018:

Muutos Muutos
31.12. (tuhatta euroa) (%)

2020 2019 2018 20/19 19/18 20/19 19/18

(tilin- (tilin- (tilintarkasta-
(tuhatta euroa) tarkastettu) tarkastettu) maton) (tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton)
Pitkaaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta 68 728 57 625 40 642 11103 16 983 19,3 41,8
Lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta 3318 3383 8018 -65 -4 635 -1,9 -57,8
Rahoituslaitoslainat
yhteensi 72 047 61 008 48 660 11 039 12 348 18,1 254
Vihennetdédn: Rahavarat 15463 10 346 9280 5117 1066 49,5 11,5
Nettovelka (ilman
vuokrasopimusvelkoja) 56 583! 50 662! 39381 5921 11 281 11,7 28,6
! Tilintarkastamaton.

18.8.4.1  Nettovelka
Sitowisen raportoitu nettovelka kasvoi molempina vuosina monien tdydentévien yritysostojen seurauksena.

Yhtiolld on osakaslainoja Interalta, jotka tayttévit pddomalainan kriteerit, joten néitd lainoja késitellddn osana
Konsernin omaa péddomaa. Pddomalainojen pddomaa ja korkoja ei ole siséllytetty ylld olevaan nettovelkaa
kuvaavaan taulukkoon, silld ne esitetddn oman pddoman yhteydessd. Katso myds ”— Tasetietoja — Oma pddoma —
Osakaslainat”.

18.8.4.2 Lainat rahoituslaitoksilta

Sitowisen rahoituksessa kiytetdan pddasiassa senior-statuksellisia vakuudellisia jarjestelyjé, jotka perustuvat alun
perin 15.8.2016 pdivéttyyn seniorilainasopimukseen muun muassa Yhtion ja sen tiettyjen tytdryhtididen, OP
Yrityspankki Oyj:n, LahiTapiola Yritysrahoitus I Ky:n ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ilmarisen vélilld
(sellaisena kuin se on kulloinkin muutettu, ”"Nykyinen Rahoitussopimus”). Nykyinen Rahoitussopimus siséltda
yhteensd 85,0 miljoonan euron pankkilainat ja 10,5 miljoonan euron luottolimiitin. Liséksi Nykyinen
Rahoitussopimus siséltdd 10,0 miljoonan euron sitoumuksettoman pankkilainan.

Tietyt Sitowisen konserniyhtiot ovat antaneet transaktiovakuuden omiin varoihinsa Nykyisen Rahoitussopimuksen
voimaantulon yhteydessa tai kun nimé konserniyhtiot ovat liittyneet Nykyisen Rahoitussopimuksen osapuoleksi.
Takaisinmaksettavien Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen mééra Listalleottoesitteen paiviméériana on
yhteenséd 72,5 miljoonaa euroa (mukaan lukien korot 26.3.2021 asti). Lyhennettavié lainafasiliteetteja maksetaan
takaisin puolivuosittain ja kertamaksulainafasiliteetteja maksetaan takaisin kerralla niiden kulloisenakin
erdpdivind. Luottolimiittilainoja maksetaan takaisin kulloisenakin korkopéivénd ja kokonaisuudessaan kyseessé
olevan lainan pédttymispdivdnd, mutta kdytossd olevat luottolimiitit voidaan myds uudistaa kunkin
koronmaksuajan lopussa vakiomuotoisin ehdoin. Kaikkien Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen korko
on sidottu EURIBORIiin. Sovellettavaan korkomarginaaliin vaikuttaa Sitowisen vastuullisuutta koskevat mittarit:
Sitowisen suunnittelemien rakennusten E-lukujen keskiarvo, sairauspoissaolojen méadrd (sddnnollisilla
tyotunneilla laskettuna) sekd tiettyjen konserniyhtididen kansainviliset ISO9001- ja 1SO14001-
johtamisjdrjestelméstandardit. Nykyinen Rahoitussopimus siséltdd rahoituskovenantteja, jotka koskevat
kassavirtaa, velkaantumisastetta ja investointeja. Velkaantumisastetta koskeva kovenantti vaikuttaa myos
sovellettavaan korkomarginaaliin. Rahoituskovenantteja tarkastellaan neljdnnesvuosittain.

18.8.4.3 Uudelleenrahoitus
Sitowise on neuvotellut kattavan uudelleenrahoitusjarjestelyn. Sitowise allekirjoitti uudelleenrahoitusta koskevan
100,0 miljoonan euron rahoitussopimuksen 12.3.2021 (”Uusi Rahoitussopimus”) kahden pohjoismaisen pankin

kanssa. Nykyisen Rahoitussopimuksen mukaiset velat tullaan uudelleenrahoittamaan Listautumisannista saatavilla
varoilla ja Uuden Rahoitussopimuksen alaisilla term-lainoilla, jotka ovat vaihtuvakorkoisia. Uuden
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Rahoitussopimuksen alaiset lainat koostuvat 40,0 miljoonan euron term-lainasta, 40,0 miljoonan euron
yritysostoihin kéytettdvastd lainasta ja 20,0 miljoonan euron revolving-lainasta. Uuden Rahoitussopimuksen
mukaisesti lainat erdéntyvét 36 kk kuluttua Uuden Rahoitussopimuksen allekirjoituspéivasté, ja kunkin lainan
laina-aikoja voidaan pidentdé pankkien erilliselld suostumuksella. Term-lainaa lyhennetéén puolivuosittain alkaen
30.6.2022 500 tuhannen euron erissé ja lainan koko jéljelld oleva saldo suoritetaan lopullisena erédpdivana.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat nostettavissa Listautumisen yhteydessd edellyttden, ettd
tavanomaiset ennakkoehdot lainan nostamiselle tayttyvit, mukaan lukien Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten
lainojen takaisinmaksu ja Nykyisen Rahoitussopimuksen yhteydessé annettujen vakuuksien vapauttaminen, ja ettd
Listautumisannista saadut bruttovarat ovat vahintdian 65 miljoonaa euroa. Term-laina on nostettavissa 30.4.2021
saakka. Revolving-lainaa voi nostaa Listautumisen jédlkeen laina-aikana aina siihen asti, kunnes erdpdivdian on
kuukausi aikaa.

Uusi Rahoitussopimus siséltdd tavanomaisia kovenantteja, vakuutuksia sekd erddnnyttdmistilanteita koskevia
ehtoja. Uuden Rahoitussopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot mittaavat kokonaisnettovelan suhdetta
kayttokatteeseen. Nettovelan ja kéyttokatteen suhde vaikuttaa myds lainojen korkomarginaaliin. Sovellettavaan
korkomarginaaliin vaikuttaa myds Sitowisen vastuullisuutta koskevat mittarit: Sitowisen suunnittelemien
rakennusten E-lukujen keskiarvo, sairauspoissaolojen mairé (sadnndllisilla tyotunneilla laskettuna) seka tiettyjen
konserniyhtididen kansainvéliset ISO9001- ja ISO14001-johtamisjérjestelmistandardit. Korko Uuden
Rahoitussopimuksen alaisille lainoille muodostuu soveltuvasta viitekorosta lisdttynd marginaalilla, joka voi olla
40 miljoonan euron term-lainalle ja 40 miljoonan euron yritysostoihin kdytettédvélle lainalle 1,10-2,25 prosenttia
ja revolving-lainalle 0,95-2,05 prosenttia vuotuista korkoa riippuen Sitowisen nettovelan suhteesta
kéyttokatteeseen  sekd  vastuullisuusmittareiden  tdyttymisestd.  Rahoituskovenantteja  tarkastellaan
neljannesvuosittain.  Uusi Rahoitussopimus sisdltdd lisdksi muita samankaltaisille rahoitusjérjestelyille
tavanomaisia ehtoja. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia, eikd niille ole annettu
takauksia.

18.9 Rahoitusriskien hallinta

Sitowisen rahoitusriskien hallinnalla pyritddn turvaamaan Konsernin taloudellinen vakaus ja riittdvien
rahoitusvaihtoehtojen saatavuus eri markkinatilanteissa. Liséksi tavoitteena on tukea liiketoimintoja
litkketoimintaan liittyvien rahoitusriskien tunnistamisessa ja hallinnassa. Konserni altistuu erilaisille
markkinariskeille. Ndiden riskien muutokset vaikuttavat Yhtion varoihin, velkoihin ja ennakoituihin liiketoimiin.
Riskit aiheutuvat korkojen ja valuuttakurssien muutoksista. Rahoitusriskien hallintaa toteutetaan osana Konsernin
riskienhallintaa. Perustan rahoitusriskien hallinnalle muodostavat liiketoiminnan jatkuvuuteen tdhtadvat
periaatteet. Rahoitusriskien tilanteesta raportoidaan sdénnoéllisesti Yhtion hallitukselle ja johdolle. Riskien
hallintaa koskevat merkittdvimmat periaatepdétokset tekee Yhtion hallitus. Hallitus késittelee tapauskohtaisesti
kaikki olennaiset rahoitusasiat, kuten Konsernin ulkoiset lainajdrjestelyt. Sitowisen talousjohtaja vastaa
rahoituksen varmistamisesta, riskien tunnistamisesta seké tarvittaessa suojausten toteuttamisesta ulkopuolisten
vastapuolten kanssa. Liiketoimintayksikot ja tytdryhtidt vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvien riskien
hallinnasta ja tytaryhtiot myds rahavirtojen ennustamisesta.

18.9.1 Valuuttariski

Sitowise altistuu valuuttariskeille, joista Ruotsin kruunu on merkittdvin Ruotsissa olevien tytdryhtididen
litkketoiminnan kautta. Sitowise ei aktiivisesti suojaa valuuttariskejé, koska liiketoiminnan tuotot ja kulut ovat
padsdantdisesti samassa valuutassa. Translaatioriski aiheutuu 1dhinnd Yhtion valuuttaméérdisistd sisdisistd
lainoista. Konsernin talousosasto analysoi translaatioriskid sd&nndllisesti ja raportoi tdlld alueella tapahtuvista
olennaisista seikoista johdolle. Merkittdvimmat sisdiset lainat ovat Ruotsin kruunun maéréisid. Translaatioriskié
ei ole suojattu. 31.12.2020 Sitowisen valuuttakurssiherkkyys oli noin 1,6 miljoonaa euroa, olettaen ettd SEK/EUR
valuuttakurssi muuttuu 5 prosenttiyksikkoa.

18.9.2 Korkoriski

Sitowise altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, kuten korkojen muutosten vaikutuksille ja kilpailukykyisen
rahoituksen saatavuudelle. Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd
tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Korkotason
nousulla voisi olla olennainen suora vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja Sitowisen olemassa
oleviin rahoituskustannuksiin. Korkotason nousu voi titen vaikuttaa Sitowisen vieraan pddoman ehtoisen
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rahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa. Sitowise pyrkii jatkuvasti ennakoimaan ja seuraamaan
litketoimintansa rahoituksen tarvetta, jotta Sitowiselld olisi riittédvasti likvidejad varoja toimintansa rahoittamiseksi
sekd erddantyvien lainojen takaisinmaksuun.

31.12.2020 Konsernilla oli korollisia pankkilainoja 72 miljoonaa euroa. Velat rahoituslaitoksilta muodostuvat
vaihtuvakorkoisesta pankkilainasta. 31.12.2020 Sitowisen korkoherkkyys oli noin 700 tuhatta euroa, olettaen etté
korkotaso nousee yhden prosenttiyksikon.

18.9.3 Luottoriski

Luottoriski on riski taloudellisesta menetyksesti, joka syntyy siind tapauksessa, ettd asiakas ei pysty suoriutumaan
sopimusvelvoitteistaan. Sitowisen luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa
Sitowiselld on pitkdaikaisia sopimuksia. Sitowisen luottoriskin hallinnan vilineind ovat esimerkiksi projektien
etupainotteiset maksuohjelmat, asiakkaiden taustatietojen perusteellinen selvitys, sekd ennakkomaksuista
sopiminen. Sitowise arvioi jokaisen raportointikauden lopulla, onko objektiivista ndyttdd jonkin rahoitusvaroihin
kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhmén arvonalentumisesta. Mikéli arvonalentumisesta on perusteltua nayttoa,
niin kyseinen rahoitusvara kirjataan luottotappioksi. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Sitowisessa
katsotaan luottotappiosta olevan néyttdd, jos jokin seuraavista viitteisté esiintyy:

e Velallisen merkittévét taloudelliset vaikeudet
e Velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjérjestelyn todennikoisyys

e  Maksujen laiminlyonti
18.9.4 Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Sitowise pyrkii jatkuvasti ylldpitimédn riittdvid likviditeettireserveja.
Sitowise pyrkii pitdméadn riittdvan méairan likvidejd varoja hoitamaan vaihtelut kdyttopddomatarpeessa.

18.10 Kirjanpidolliset arviot ja harkinta tilinpéiftosten laatimisessa

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd johdon tekevén harkintaan perustuvia ratkaisuja
sekd sellaisten arvioiden ja oletusten kéyttdmistd, jotka vaikuttavat taseen laadinta-ajankohdan varojen ja velkojen
madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen méériin raportointikaudella. Nama
arviot ja oletukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin tekijoihin, kuten
tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden Sitowisen johto uskoo olevan kohtuullisia, ottaen
huomioon olosuhteet raportointikauden péattymispaiviana seka silloin, kun kyseiset arviot ja oletukset on tehty.
Vaikka ndmé arviot perustuvat Sitowisen johdon parhaaseen ndkemykseen tapahtumista ja toimenpiteisti
tilinpdétoksen laatimisajankohtana, on mahdollista, ettd toteumat saattavat poiketa ndistd arvioista. Arvioita ja
taustaoletuksia péivitetddn jatkuvasti seka tilinpaétosté laadittaessa.

Konserni voi joutua muuttamaan arvioitaan, mikéli ne olosuhteet, joihin arviot perustuvat, muuttuvat, tai jos
Konserni saa uutta tietoa tai sille kertyy lisdd kokemusta. Mahdolliset muutokset merkitddn kirjanpitoon silld
tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta paivitetdan.

Johdon tekemét harkintaan perustuvat ratkaisut, joita johto on tehnyt tilinpddtoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan, esitetddn alla. Sovellettavista laatimisperiaatteista on esitetty lisdtietoa Sitowisen
konsernitilinpddtoksissd, jotka on siséllytetty viittaamalla tihén Listalleottoesitteeseen.

18.10.1 Tuloutus

Kun tuottojen kirjaaminen perustuu valmiusasteen mukaiseen tuloutukseen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan
sadnndllisesti ja luotettavasti. Valmiusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin hankkeen odotettavissa
olevista todenndkdisistd myyntituotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen valmiusasteen luotettavaan
mittaamiseen. Mikéli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, valmiusasteen mukaista tuloutusta oikaistaan
raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan
tappiovaraukseksi vilittdmasti seuraavan kuukausiraportoinnin yhteydessa.

108



18.10.2 Arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kéytettdvien laskelmien laatiminen edellyttdd tulevaisuutta koskevien
arvioiden tekemistd. Johdon arviot ja niihin liittyvat kriittiset epavarmuustekijat liittyvat kerrytettivissd olevaa
rahamadrdd koskevien laskelmien osatekijoihin, joihin kuuluvat diskonttauskorko, ennustejakson jélkeinen
kasvuvauhti, sekd liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys, mukaan lukien Yhtioon kohdistuvat kustannustasot.
Diskonttauskorko kuvastaa senhetkisid arvioita rahan aika-arvosta seki relevanttia riskilisdd, joka puolestaan
kuvastaa riskejé ja epdvarmuustekijoité, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaavia rahavirtoja koskevia
arvioita.

Sitowiselld on yksi rahavirtaa tuottava yksikkdjen ryhma, jonka tasolla liikearvoa seurataan ja jolle liikearvot on
kohdistettu. Rahavirtaennusteet pohjautuvat vahvistettuun budjettiin seuraavalle vuodelle sekd vahvistettuun
strategiaan sitd seuraaville vuosille. Arvonalentumislaskelmissa kédytetyn ennustejakson pituus on viisi vuotta.
Terminaaliarvon kasvun mdérittelemisessd on kiytetty johdon konservatiivista arvioita kassavirran pitkén
aikavélin kasvusta. Terminaaliarvon kasvutekijand on kéytetty 2,0 prosentin vuotuista kasvua, joka vastaa
pitkdaikaista BKT:n kasvua niilld markkina-alueilla, joilla Sitowise operoi. Rahavirtojen diskonttokorko on
madritetty keskiméérdisen painotetun padomakustannuksen (WACC) avulla. WACC:n keskeisimmait tekijat ovat
riskiton korko, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, vieraan pdfoman kustannus sekd oman ja
vieraan padoman suhde. Arvonalentumistestaukset 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 eivét osoittaneet tarvetta
litkkearvon arvonalentumiseen kerrytettdvissa olevan rahaméérin ylittdessa kirjanpitoarvon kaikilla testauskausilla.

Sitowise on arvioinut, ettei mikdin oletettavissa oleva muutos keskeisissé oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa
rahavirtaa  tuottavan  yksikdon  kirjanpitoarvo  ylittdisi sen  kerrytettdvissd olevan  rahamédirdn.
Arvonalentumistestauksen yhteydessd suoritettiin nollatulos-herkkyysanalyysi, jossa diskonttokorkoa nostettiin
neljé prosenttiyksikkod ja terminaalikasvuoletus alennettiin nollaan prosenttiin. Herkkyysanalyysien perusteella
todenndkoisyys litkearvon arvonalentumistappiolle oli matala.

18.10.3 Vuokrasopimukset IFRS 16

Sitowisen johto tarkistaa sdannollisesti paikkakuntien strategisen arvon. Tdma vaikuttaa IFRS 16 -tulkintaan siité,
kauanko Konserni todennékoisesti jatkaa esimerkiksi toistaiseksi jatkuvaa toimitilavuokrasopimusta. 31.12.2020
paittyneelld tilikaudella vuokrasopimuksista johtuva ldhtevd rahavirta oli yhteensd 5,9 miljoonaa euroa
(tilikaudella 2019 5,4 miljoonaa euroa ja tilikaudella 2018 4,6 miljoonaa euroa).

18.10.4 Tuloverot

Sen ratkaiseminen, merkitddnko laskennalliset verosaamiset taseeseen, edellyttdd harkintaa. Laskennallisia
verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoituminen on todennikdisempéd kuin realisoitumatta jddminen,
minka puolestaan méaréa se, kertyyko tulevaisuudessa riittévasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon kertymista
koskevat oletukset perustuvat johdon arvioimiin vastaisiin rahavirtoihin. Ndmi vastaisia rahavirtoja koskevat
arviot puolestaan riippuvat arvioista, jotka koskevat muun muassa tulevan myynnin méairdd, liiketoiminnan
menoja, investointeja ja muita liiketoiminnan tuloksellisuuteen liittyvid erid. Néihin arvioihin ja oletuksiin liittyy
riskejé ja epavarmuutta, ja ndin ollen on mahdollista, etté olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia
odotuksiin, ja tdmd voi puolestaan vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin verosaamisiin samoin kuin
mahdollisiin vield kirjaamattomiin muihin verotuksellisiin tappioihin ja véliaikaisiin eroihin. Sitowisen kyky
kerryttdd verotettavaa tuloa riippuu myods yleisistd talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn, lainsdddantdon ja
sadntelyyn liittyvistd tekijoistd, jotka eivit ole sen omassa maardysvallassa. Jos Sitowisen verotettava tulo on
tulevaisuudessa pienempi kuin mité johto on ennakoinut kirjattavia laskennallisia verosaamisia maaritettiessd,
saamisten arvo alentuu tai ne kdyvdt kokonaan arvottomiksi. Talldin taseeseen merkityt mdédrdt voidaan
mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti. Olosuhteiden muutokset voivat myds johtaa laskennallisten
verosaamisten kirjaamiseen sellaisista vahvistetuista tappioista, joista télld hetkelld ei ole merkitty saamisia.

18.11 Viimeaikaiset muutokset tilinpiitoksen laadintaperiaatteissa

Sitowise on laatinut ensimmdiisen IFRS:n mukaisen tilintarkastetun konsernitilinpdatoksensd 31.12.2019
paittyneeltd tilikaudelta. Sitowisen tilintarkastettu konsernitilinpadtos 31.12.2019 paittyneeltd tilikaudelta sisaltda
tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2018 pééttyneeltd tilikaudelta seké tilintarkastamattoman avaavan
IFRS-taseen siirtymdpéivaltd 1.1.2018. Sitowisen tilintarkastettu konsernitilinpdatés 31.12.2018 péaittyneelta
tilikaudelta on laadittu FAS:n mukaisesti.
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Sitowisen tilintarkastettu konsernitilinpddtds 31.12.2019 péittyneeltd tilikaudelta on laadittu noudattaen
31.12.2019 voimassa olleita IFRS-standardeja. Sitowise sovelsi IFRS-siirtymésséd IFRS 1 Ensimmaiinen IFRS-
standardien kayttoonotto -standardia. Lisdksi konserni sovelsi IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2018
alkaen.
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19. HALLINTO
19.1 Yleista

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjérjestyksen mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion toiminnan péivittdisessd johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtdvien pédétdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensd hallituksen kutsusta. Lisdksi yhtiokokous on pidettdvd, mikdli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenenosaa kaikista Yhtion litkkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtidkokouksen koollekutsumista.

Hallituksen tehtdvdnd on valvoa Yhtion hallintoa ja varmistaa Yhtion toiminnan asianmukainen jarjestiminen.
Yhtion yhtijarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdén kolme (3) ja enintdén yhdeksédn (9) varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi pdéttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessd. Yhtion
hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja paattdd tdméin toimisuhteen ehdoista, jotka on maédritelty kirjallisessa
toimisopimuksessa.

Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan Osakeyhtidlakia sekd Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Linnoitustie 6 D, 02600 Espoo.

19.2 Sitowisen johto

19.2.1 Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluvat Eero Helidvaara (puheenjohtaja), Taina Kyllonen, Janne Nérénen, Elina Piispanen,
Petri Rignell, ja Tomi Terho. Janne Nérdnen on ilmoittanut jadvdnsd pois Yhtion hallituksesta, mikali
Listautuminen toteutuu, ja Leif Gustafsson ja Mirel Leino-Haltia on wvalittu uusiksi hallituksen jéseniksi

ehdollisena Listautumisen toteuttamiselle.

Seuraavassa taulukossa esitetdin Yhtion hallituksen jésenet tdmdn Listalleottoesitteen padivimadrdnd, lukuun
ottamatta Listautumisen toteutuessa eroavaa hallituksen jésenti:

Nimi Syntymévuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Eero Helidvaara 1956 Hallituksen puheenjohtaja 2019
Taina Kyllénen 1967 Hallituksen jdsen 2019
Elina Piispanen 1963 Hallituksen jdsen 2017
Petri Rignell 1962 Hallituksen jdsen 2019
Tomi Terho 1984 Hallituksen jdsen 2016

Eero Heliovaara on toiminut Yhtion hallituksen jésenena ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2019 alkaen.
Lisdksi Heliovaara toimii YIT Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajana seké hallituksen jisenend CapMan Oyj:ssé
ja LymphaTouch Oy:ssd, minka liséksi hdn toimii Liikesivistysrahastossa valtuuskunnan jédsenené ja hallituksen
varapuheenjohtajana Suomen SyOpdinstituutin sdétiossd. Aiemmin hdn on toiminut ylijohtajana Suomen
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastossa, toimitusjohtajana SRV Yhtiét Oyj:ssd, Pohjola-Yhtyma
Oyj:ssd  ja Merita Asset Management Oy:ssd, sckd Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen
varatoimitusjohtajana ja sijoitusjohtajana. Heliovaaralla on Helsingin kauppakorkeakoulussa suoritettu
kauppatieteiden maisterin tutkinto ja Teknillisessd korkeakoulussa suoritettu diplomi-insinddrin tutkinto ja hidn on
Suomen kansalainen.

Taina Kyllonen on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2019 alkaen. Liséksi Kyllonen toimii Helsingin
yliopiston viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtajana. Aiemmin hdn on toiminut SSAB-konsernin konserni-
identiteetisté, viestinndstd ja sijoittajasuhteista vastaavana johtajana ja johtoryhmén jdsenend, minka liséksi hin
on toiminut vastaavissa tehtavissid Rautaruukki Oyj:ssd ja Metso Oyj:ssd sekd hallituksen jasenend ProCom Oy:ssa.
Kylloselld on Helsingin kauppakorkeakoulussa suoritettu kauppatieteiden maisterin tutkinto ja hdn on Suomen
kansalainen.



Elina Piispanen on toiminut Yhtion hallituksen jisenend vuodesta 2017 alkaen. Lisdksi Piispanen toimii Fit
Advice Oy:n toimitusjohtajana, Punainen Risti Ensiapu Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Viria Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtajana ja henkilostovaliokunnan puheenjohtajana, Telko Oy:n hallituksen jisenend ja
enkelisijoittajana useissa yrityksissd. Aiemmin héin on toiminut transformaatiojohtajana Sanoma Media Finland
Oy:ssé ja Zero Keyboard Oy:n hallituksen puheenjohtajana, minka lisdksi hinelld on ollut useita johtajapositioita
Accenturella. Piispasella on Helsingin kauppakorkeakoulussa suoritettu kauppatieteiden maisterin tutkinto ja hén
on Suomen kansalainen.

Petri Rignell on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2019 alkaen. Rignell toimii lisdksi hallituksen
jésenend ja toimitusjohtajana PriRock Oy:ssé, hallituksen jdsenend Consti Oyj:ssd, Setera Communications
Oy:ssd, KFS Finland Oy:ssd, CTS Engtec Oy:ssd, Smaragdus Oy:ssd ja JPRock Oy:ssd sekd hallituksen
puheenjohtajana Kreate Group Oyj:ssd ja CTV Properties AB:ssd. Lisdksi Rignell on aikaisemmin viimeisen
viiden vuoden aikana toiminut hallituksen jdsenend Finno Exergy Oy:ssé ja Tilakarhut Oy:ssd sekéd hallituksen
puheenjohtajana Normek Oy:ssd. Rignelilld on diplomi-insinddrin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta ja hidn on
Suomen kansalainen.

Tomi Terho on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2016 alkaen. Liséksi Terho on Intera Partners Oy:n
osakas ja toimii hallituksen jdsenend useassa Intera Partners Oy:n yritysryhmééin kuuluvassa yrityksessd. Aiemmin
hén on toiminut myds hallituksen jdsenend Royal Ravintolat Oy:sséd, Evidensia Djursjukvard AB:ssa, Animagi
Oy:sséi, Consti Yhtiot Oyj:ssd ja Polarica Ab:ssa sekd liikkeenjohdon konsulttina McKinseylla. Terholla on
Helsingin kauppakorkeakoulussa suoritettu kauppatieteiden maisterin tutkinto ja hdn on Suomen kansalainen.

Janne Nardnen (s. 1975) on ilmoittanut eroavansa Yhtion hallituksesta Listautumisen toteutuessa.

Janne Nirénen on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2016 alkaen. Nérdnen on Intera Partners Oy:n
osakas ja toimii hallituksen jésenend useassa Intera Partners Oy:n yritysryhméén kuuluvassa yrityksessd. Nardnen
toimii lisdksi hallituksen jasenend Kreate Group Oyj:ssd, PHM Group Oy:ssé ja Renta Group Oy:ssé. Lisdksi
Nérdnen on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana toiminut hallituksen puheenjohtajana PHM Group
Oy:ssé ja Renta Group Oy:ssi, hallituksen jdsenend Consti Group Oy:ssé ja Trafotek Oy:ssé. Néaréselld on diplomi-
insinddrin  tutkinto  Teknillisestd korkeakoulusta ja kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin
kauppakorkeakoulusta ja hin on Suomen kansalainen.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 3.3.2021 yksimieliselld paatokselld valita uudeksi hallituksen jaseneksi Leif
Gustafssonin. Lisdksi osakkeenomistajat paattivat 9.3.2021 yksimieliselld paatokselld valita uudeksi hallituksen
jaseneksi Mirel Leino-Haltian. Uusien hallituksen jésenten valinnat ovat ehdollisia Listautumisen toteuttamiselle,
ja ne tulevat voimaan vélittdmasti, kun kaupankédynti Yhtion osakkeilla alkaa Helsingin Porssissa.

Leif Gustafsson (s. 1967) on toiminut Cramo Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2016-2020. Aiemmin hén on
toiminut my0s toimitusjohtajana Stena Recycling International AB:ssa, Stena Recycling AB:ssa sekd YIT Sverige
AB:ssa. Leif on koulutukseltaan rakennusinsindori, ja hdn on Ruotsin kansalainen.

Mirel Leino-Haltia (s. 1971) toimii tyoeldméprofessorina Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulussa, hallituksen
jésenend ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana Teleste Oyj:ssd ja Euroclear Finland Oy:sséd sekd hallituksen
jasenend Sadstopankkien tutkimussdatiossd, LéhiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtiossd, LahiTapiola
Varainhoito Oy:ssd, LéhiTapiola Kiinteistovarainhoito Oy:ssd ja LéhiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy:ssd seké
hallituksen puheenjohtajana Indufor Oy:ssid. Aiemmin Leino-Haltia toimi pitkddn PricewaterhouseCoopers Oy:n
osakkaana konsultoinnissa. Leino-Haltialla on kauppatieteiden tohtorin tutkinto Hanken Svenska
handelshdgskolanista sekd CFA-tutkinto (Chartered Financial Analyst), ja hin on Suomen kansalainen.

19.2.2 Toimitusjohtaja ja johtoryhmdi

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion pdivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhti6lain sekd
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Sitowisen johtoryhmén jésenet timén Listalleottoesitteen paivamadrana.

Nimi Syntymiivuosi Asema Johtoryhmiissii vuodesta
Pekka Eloholma 1960 Toimitusjohtaja 2019
Heidi Karlsson 1967 Talousjohtaja 2018
Jannis Mikkola 1973 Liiketoimintajohtaja, Infra 2018
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Timo Palonkoski 1982 Liiketoimintajohtaja, Talo 2018
Liiketoimintajohtaja, Digitaaliset

Teemu Virtanen 1972 ratkaisut 2018
Anne-May Asplund 1971 HR-johtaja 2018
Turo Tinkanen 1982 Tietohallintojohtaja 2018
Minttu Vilander 1981 Viestinté- ja vastuullisuusjohtaja 2020

Pekka Eloholma on johtanut Sitowised elokuusta 2019 alkaen. Ennen toimitusjohtajaksi siirtymistd hin toimi
kahden vuoden ajan Sitowisen hallituksessa — ensin hallituksen jésenend, sitten vajaan vuoden ajan hallituksen
puheenjohtajana. Han on aiemmin johtanut pohjoismaista porssiyhtid Affectoa sekd IT-palveluyritys Nebulaa.
Eloholma on koulutukseltaan diplomi-insinoori.

Heidi Karlsson on toiminut Sitowisen talousjohtajana vuoden 2018 alusta ldhtien. Hén tuli Sitowiselle Dovre
Group Oyj:n talousjohtajan tehtévisti. Tétd ennen hin tydskenteli 17 vuotta (1993-2010) Nokia Networkissa ja
NSN:ssé taloushallinnon monipuolisissa tehtdvissd Saksassa, Sveitsissd, Kiinassa, Latinalaisessa Amerikassa ja
Suomessa. Koulutukseltaan Karlsson on kauppatieteiden maisteri.

Jannis Mikkola on vetinyt Sitowisen infraliiketoimintaa vuodesta 2018 ja on Konsernin toinen
varatoimitusjohtaja. Sitowisessé hénelld on takanaan 15 vuoden ura monipuolisissa johtotehtdvissa. Infran parissa
hin on toiminut yli 20 vuotta, erikoisalanaan monialaiset kaupunkihankkeet ja maanalainen rakentaminen.
Koulutukseltaan Mikkola on diplomi-insinddri.

Timo Palonkoski on johtanut Taloliiketoiminta-aluetta vuodesta 2018 alkaen ja toimii myds Sitowisen
varatoimitusjohtajana. Hénen tyonsa Sitowisessé ja siithen yhdistyneissd yhtidissd on alkanut vuonna 2006: hian
toimi Wise Group Finland Oy:ssd korjausrakentamisen toimialajohtajana ja Nexon Consulting Oy:ssd
varatoimitusjohtajana. Koulutukseltaan Palonkoski on insindéri (ylempi ammattikorkeakoulututkinto).

Teemu Virtanen tydskentelee Sitowisen Digitaaliset ratkaisut -litketoiminnan johtajana. Hén aloitti tehtédvéssdan
vuonna 2018 myytyddn perustamansa, paikkatietoa hyddyntdvien tietojérjestelmdpalveluiden kehittimiseen
erikoistuneen Dimenteq Oy:n osaksi Sitowised. Ennen oman yrityksensd perustamista Virtanen tydskenteli muun
muassa Digia Oyj:ssd ja WM-data Oy:ssd. Koulutukseltaan Virtanen on maanmittaustekniikan diplomi-insindori.

Anne-May Asplund on toiminut Sitowisen HR-johtajana alkuvuodesta 2018. Hénelld on ldhes 20 vuoden
kokemus vaativista henkildsto- ja viestintitehtévistd eri organisaatioissa, muun muassa porssiyhtid Aktialla ja
Coorilla. Héinelld on monipuolinen kokemus muuttuvissa toimintaympiristoissd tydskentelystd teollisuus-,
finanssi-, kiinteistopalvelu- sekd konsultointitoimialoilla. Koulutukseltaan Asplund on kauppatieteiden maisteri.

Turo Tinkanen on toiminut Sitowisen tietohallintojohtajana kolme vuotta. Ennen Sitowiseéd hén johti omaa IT-
alan konsulttiyritysté 16 vuotta. Yritystoiminnan kautta konsultointi- ja suunnittelualan IT-ympéristot, haasteet ja
kehitysmahdollisuudet ovat tulleet hénelle erityisen tutuiksi, ja hdnelld on laaja kokemus rakennusalalle
ominaisista jarjestelmistd sekd liiketoiminnan ytimessé olevista IT-peruspalveluista. Tinkanen on koulutukseltaan
tietoliikennetekniikan insinddri.

Minttu Vilander on toiminut Sitowisen viestintd- ja vastuullisuusjohtajana helmikuusta 2020 lahtien. Tétd ennen
hdn on tyoskennellyt raiderakentamiseen ja kunnossapitoon erikoistuneen pdrssiyhtio NRC Groupin
viestintdjohtajana rakentaen yrityksen pohjoismaalaista viestintdfunktiota sekd suunnittelutoimisto Granlundin
viestintdpédllikkond. Vilander on koulutukseltaan filosofian maisteri.

19.3 Johdon taustat ja perhesuhteet

Alla mainittua lukuun ottamatta tdmin Listalleottoesitteen pdivimadrdnd kukaan hallituksen tai johtoryhmin
jésenistd tai toimitusjohtaja ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:
e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaén johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jésenend missddn yhtidssd tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehend sen konkurssin,
pesédnhoidon tai selvitystilan aikana taikka niitd edeltdvéna aikana; tai
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e ollut oikeus- tai sdédntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) virallisen syytteen ja/tai
méédrddmien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkilo saa toimia
minkéddn yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimien jasenend tai kieltdnyt toimimasta minkéan yhtion
johdossa tai hoitamasta minkéén yhtion liiketoimintaa.

Janne Nérdnen on toiminut hallituksen jasenend HopLop Oy:ssd ja HopLop Holding Oy:ssd, jotka on asetettu
yrityssaneeraukseen vuonna 2020.

Hallituksen jasenten ja johtoryhmaén jésenten valilld ei ole perhesuhteita.
194 Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa sdddetddn yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 pykéldn mukaan hallituksen
jésen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hénen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Liséksi
Osakeyhtiolain 6 luvun 4 a pykdldn mukaan hallituksen jdsen ei saa osallistua hdnen itsensd tai IAS
24 -standardissa maéritellyn ldhipiiriinsd kuuluvan seka yhtion tai sen tytaryhtion vilistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai sité toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Tatd sdfnnostd sovelletaan my0s muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkédyntiin ja muuhun
samankaltaiseen tilanteeseen. Liséksi sddnndstd sovelletaan my0s toimitusjohtajaan.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jésenillé tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heilld
on Yhtiossi, ja heidén yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtdviensa valilla.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella seuraavien Yhtion hallituksen jdsenien on katsottu olevan riippumattomia
Yhtiostd ja sen merkittidvistd osakkeenomistajista: Eero Heliovaara, Taina Kyllonen, Elina Piispanen ja Petri
Rignell. My06s uusien hallituksen jasenten Leif Gustafssonin ja Mirel Leino-Haltian katsotaan olevan
riippumattomia Yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista. Janne Nérdnen ja Tomi Terho eivét ole
riippumattomia Interasta, joka on Sitowisen merkittdva osakkeenomistaja.

19.5 Hallituksen tydskentely

Hallitus valvoo Sitowisen toimintoja ja hallintoa ja paéttdd merkittdvistd asioista koskien Yhtion strategiaa,
investointeja, jarjestdytymistd ja rahoitusta Osakeyhti6lain mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissé asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjérjestyksen nojalla ole méératty muiden toimielinten péatettdvaksi tai
tehtéviksi. Hallitus hyvaksyy Sitowisen strategiset tavoitteet seké riskienhallinnan periaatteet ja varmistaa, etté
Yhtion hallintoa, valvontaa seké sisdistd tarkastusta koskevat jérjestelmat toimivat tehokkaasti.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa mééritelladn hallituksen keskeiset tehtavét
ja toimintaperiaatteet. Tyojérjestyksen mukaan hallituksen tehtiviin kuuluvat muun muassa seuraavat:

e tarkastusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan ja henkildstovaliokunnan tydjérjestysten vahvistaminen seka
valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten nimittiminen;

e Sitowisen strategian, budjetin sekd liiketoimintasuunnitelman vuosittainen hyvéksyminen ja niiden
toteuttamisen valvonta;

e Sitowisen kirjanpidon seké varainhoidon valvonnan ja tarkastuksen jérjestiminen;

e osavuosikatsauksien, tilinpaatosten ja vuosikertomusten tarkastaminen ja hyviaksyminen;

e  Yhtidn osinkopolitiikan méarittdminen;

e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen sekd johtoryhmén jésenten valinta ja tehtévistd vapauttaminen;
e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta sekd kannustinjarjestelmista paittiminen;

e Sitowisen toiminnan ohjaaminen sekd Yhtion toimitusjohtajan ohjaaminen ja valvonta;
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e Sitowisen organisaatiorakenteen vahvistaminen ja merkittdvistd organisatorisista muutoksista
paittiminen;

e yrityskaupoista pdittdminen;

e isoista strategisesti merkittdvistd investoinneista ja divestoinneista sekd muista Sitowiselle erityisen
merkittivistd asioista padttiminen;

e ohjeistuksesta ja taloudellisista tavoitteista seké néihin tehtavistd muutoksista paéttdminen;

e hallituksen suoriutumisen, mukaan lukien sen toimien ja tydskentelytapojen sekd sen yksittdisten
jésenten, vuosittainen arviointi; ja

e Sitowised tai sen toimintaa koskevien merkittdvien tietojen julkaisemisesta paattaminen.

Hallituksen tulee lisdksi valvoa merkittéviin riskeihin ja riskienhallintatoimiin, toimitusjohtajan suoriutumiseen
sekd ylimmin johdon resursointiin liittyvid asioita. Hallituksen on varmistettava, ettd riittavét
riskienhallintaohjelmat ovat kéytossa.

19.6 Valiokunnat
19.6.1 Yleisti

Sitowiselld on kolme hallituksen asettamaa valiokuntaa: tarkastus-, nimitys- ja henkilostdvaliokunta.
Valiokunnilla ei ole itsendistd padtosvaltaa, vaan niiden tehtdvd on valmistella vastuulleen kuuluvia asioita
hallituksen ja yhtiokokouksen paitettédviksi. Valiokunnat raportoivat toimistaan sddnnéllisesti hallitukselle.

19.6.2 Tarkastusvaliokunta

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen, jossa mééritellddn tarkastusvaliokunnan
tehtdvdt ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnassa on kolmesta neljddn jdsentd. Enemmiston
tarkastusvaliokunnan jdsenistd on oltava riippumattomia Yhtiostd, ja véhintddn yhden jdsenen on oltava
riippumaton Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyostddn hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan jésenilldi on oltava riittdva
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtidvdalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtdvét. Vahintdan yhdelld jasenelld tulee olla asiantuntemusta laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tarkastuksen
alalta ja valiokunnan jésenilli on kokonaisuutena katsoen oltava merkityksellistd osaamista Yhtion
litkketoiminnoista.

Tarkastusvaliokunnan vastuulla on varmistaa asianmukaisen hallintotavan jérjestiminen, valvonta ja
riskienhallinta Osakeyhtiélain mukaisesti sekéd toimittaa hallitukselle neljannesvuosiraportit kyseisistd asioista.
Erityisesti tarkastusvaliokunnan vastuulla on valmistella asiat, jotka liittyvédt Yhtion taloudellisen raportoinnin,
sisdisen valvonnan, sisédisen tarkastuksen ja riskienhallinnan tehokkuuden arviointiin ja valvontaan sekd siihen,
miten sopimukset ja muut oikeustoimet Yhtion ja ldhipiiriin kuuluvien kanssa tdyttidvét tavanomaiselle
likketoiminnalle ja toisistaan riippumattomien osapuolten viliselle liiketoimelle asetetut vaatimukset. Lisdksi
tarkastusvaliokunta valmistelee asiat, jotka koskevat Yhtion tilintarkastusta, Yhtion tilintarkastajan nimittamista,
Yhtion tilintarkastajan riippumattomuutta seka sitd, etté tilintarkastajan tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat yhteensopivia tilintarkastajan riippumattomuuden kanssa.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Tomi Terho (puheenjohtaja), Taina Kyllonen ja Mirel Haltia-Leino.

19.6.3 Nimitysvaliokunta

Hallitus on vahvistanut nimitysvaliokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen, jossa médritelliin nimitysvaliokunnan
tehtévit ja toimintaperiaatteet. Nimitysvaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja sekd vdhintddn kaksi hallituksen

jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen. Nimitysvaliokunnan jdsenten
enemmiston on oltava riippumattomia Yhtiosta.
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Nimitysvaliokunnan vastuulla on valmistella varsinaiselle yhtiokokoukselle sekd tarvittaessa yliméérdiselle
yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset, seké tunnistaa potentiaalisia
ehdokkaita hallituksen jéseniksi. Nimitysvaliokunnan tulee varmistaa, ettd hallitus ja sen jdsenet ylldpitavét ja
edustavat riittdvad asiantuntemusta, osaamista ja patevyyttd sekd monimuotoisuutta.

Nimitysvaliokunnan jésenet ovat Eero Heliovaara (puheenjohtaja), Petri Rignell ja Tomi Terho.
19.6.4 Henkilostovaliokunta

Hallitus on  vahvistanut  henkildstovaliokunnalle  kirjallisen  tydjarjestyksen, jossa  médritellddn
henkildstovaliokunnan tehtdvidt ja toimintaperiaatteet. Henkilostovaliokuntaan kuuluu puheenjohtaja sekd
véhintddn kaksi hallituksen jdsentd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen.
Henkilostovaliokunnan jésenten enemmiston on oltava riippumattomia Yhtidsta.

Henkil6stovaliokunnan vastuulla on antaa suosituksia seké arvioida johtoon kuuluvien henkildiden, mukaan lukien
toimitusjohtajan, nimityksid ja palkitsemista, arvioida toimitusjohtajan suoriutumista sekd antaa hallitukselle
suosituksia johtoryhmén jésenten palkitsemista koskevissa asioissa. Lisdksi henkilostdvaliokunta koordinoi ja
laatii ehdotukset Sitowisen yrityskulttuuriin ja henkildstopolititkan kehittaimiseen liittyvissd asioissa. Hallitus
valitsee toimitusjohtajan ja vahvistaa hanen palkkionsa sekd muiden johtoryhmén jésenten nimitykset ja palkkiot.
Henkilostovaliokunta vastaa myds Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen varatoimitusjohtajan
palkitsemista koskevan palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelusta.

Henkildstdvaliokunnan jésenet ovat Eero Heliovaara (puheenjohtaja), Elina Piispanen ja Leif Gustafsson.
19.7 Corporate Governance

Sitowise sitoutuu hyvéddn hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja sdddoksid seka
toteuttamalla suosituksia hyvdstd hallintotavasta. Yhtion konsernihallinnoinnissa noudatetaan Yhtion
yhtidjérjestysta, Suomen lainsdadantoa, erityisesti Osakeyhtiolakia, kirjanpitolakia,
arvopaperimarkkinalainsdédéntdd ja muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvid sdddoksid ja méaardyksia.
Yhtion toimintaa ohjaavat lisdksi Yhtidsséd vahvistettavat arvot ja sisdiset toimintaperiaatteet.

Yhti6 noudattaa hallinnoinnissaan lisdksi 1.1.2020 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (jdljempénéd “Hallinnointikoodi”). Tamén Listalleottoesitteen
paivimadrdnd Yhti0 ei poikkea mistddn Hallinnointikoodin suosituksesta. Hallinnointikoodiin voi tutustua
internetissé osoitteessa www.cgfinland.fi.

19.8 Hallituksen ja johtoryhmin omistukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja johtoryhmén jdsenien omistamat osakkeet tdmédn
Listalleottoesitteen pdivdimadrdnd ennen osakesarjojen yhdistimistd ja ennen P1- ja P2-sarjojen osakkeiden
lunastamista ja mitdtdintid, sekd optiot, jotka hallitus on padttdnyt allokoida heille osana pitkdn aikavélin
kannustinjirjestelméd, mikdli Listautuminen toteutuu (katso — Palkitsemisjdrjestelmdt — Pitkdin aikavilin
kannustinjdrjestelmd”). Taulukkoa lukiessa tulee huomioida, ettd kannustinjérjestelmén piiriin kuuluvat henkilot
eivit ole vield merkinneet heille tarjottuja optioita.

Yhtion osakkeenomistajat paéttivit yksimieliselld padtokselld 3.3.2021, ettd Yhtion Al- ja A2-sarjojen osakkeet
yhdistetdén yhdeksi osakesarjaksi ja ettd P1- ja P2-sarjojen osakkeet tullaan lunastamaan, mikéli Listautuminen

toteutuu.

Osakkeiden lukumaarit

Optiot, jotka

A2-sarjan P1-sarjan P2-sarjan annetaan, mikéli

osakkeiden osakkeiden osakkeiden Listautuminen

Nimi Asema lukumiiéri lukumiiéri lukumiiri toteutuu
Eero Heliovaara' Hallituksen puheenjohtaja 64 520 32248 - -
Taina Kyll6nen Hallituksen jdsen 7 320 10 968 - -
Janne Nérdnen Hallituksen jdsen - - - -
Elina Piispanen? Hallituksen jdsen 30 000 25 000 10 000 -
Petri Rignell® Hallituksen jisen 80 340 - 95 540 -
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Tomi Terho Hallituksen jdsen - - - -
Leif Gustafsson Hallituksen jdsen - - - -
Mirel Leino-Haltia  Hallituksen jdsen - - - -
Pekka Eloholma Toimitusjohtaja 219960 47762 9998 108 000
Heidi Karlsson Talousjohtaja 60 860 45 540 - 36 000
Jannis Mikkola Liiketoimintajohtaja, Infra 356 740 333333 170 538 36 000
Timo Palonkoski Liiketoimintajohtaja, Talo 149 640 104 642 29 821 36 000
Teemu Virtanen Liiketoimintajohtaja,

Digitaaliset ratkaisut 166 660 250010 - 36 000
Anne-May HR-johtaja
Asplund* 15180 22752 - 14 400
Turo Tinkanen Tietohallintojohtaja 52 000 - - 14 400
Minttu Vilander Viestinti- ja

vastuullisuusjohtaja 12200 18 280 - 14 400

! Heligvaaran miérdysvallassa olevan Heliocabala Oy:n omistamat osakkeet.

2 Piispasen miirédysvallassa olevan Fit Advice Oy:n omistamat osakkeet.

3 Sisiltden sekd Rignellin suoraan omistamat ettd hinen maériysvallassa olevan PriRock Oy:n omistamat osakkeet.

# Asplund tarjoaa Lisatutumisannissa myytiviksi 4 554 Myyntiosaketta, minké seurauksena Listautumisannin jilkeen héinen omistuksensa
olisi 10 626 Osaketta.

19.9 Hallituksen ja johtoryhmiin palkkiot ja etuudet
19.9.1 Hallituksen jisenten palkkiot

Osakeyhtiolain mukaisesti Yhtion hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista paittdvdt osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtion osakkeenomistajat paittivat yksimieliselld pédatokselld 1.3.2021 osana varsinaisessa yhtidkokouksessa
paitettivid asioita, ettd Listautumisen toteutuessa hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4 750 euroa kuukaudessa
ja hallituksen muiden jésenien palkkio on 2 250 euroa kuukaudessa. Lisdksi yksimieliselld padtokselld paatettiin,
ettd hallituksen puheenjohtajalle sekd tarkastus- ja henkildstovaliokuntien puheenjohtajille maksetaan
kokouspalkkiona 1 000 euroa kultakin kokoukselta ja hallituksen muille jésenille tarkastus- ja
henkildstovaliokuntien jésenille maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta. Nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle ja jdsenille maksetaan kullekin kokouspalkkiona kokonaisuudessaan 1 000 euroa. Palkkiot
maksetaan huhtikuusta ldhtien, mikéli Listautuminen tapahtuu maaliskuun loppuun mennessa.

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion hallituksen jésenille maksetut palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.1.-31.12.
2020 2019 2018
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Hallituksen palkkiot 76 56 63

Edelld mainittua osakkeenomistajien yksimielistd péaétdstd 1.3.2021 lukuun ottamatta Yhtion hallituksen
palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2020 ja tdmén Listalleottoesitteen paivamaéran
vélisend aikana.

19.9.2 Toimitusjohtajan ja johtoryhmdin jisenien palkkiot

Yhtion hallitus paéttdd toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten palkkioista ja ehdoista. Johtoryhmén
jasenten ja toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista seka
kulloinkin voimassa olevista kannustimista.

Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jédsenten eldke-edut médrdytyvdt lain ja yleisen kdytdnnon

mukaisesti. Yhtio ei ole ottanut toimitusjohtajalle tai johtoryhmalle lisdeldkevakuutuksia. Yhtion toimitusjohtajan
eldkeikd on 64 vuotta ja 6 kuukautta.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle maksetut palkkiot ilmoitetuilla
ajanjaksoilla.

1.1.-31.12.
2020 2019 2018
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot
luontoisetuineen 329 457! 204
Johtoryhmén palkat ja palkkiot luontoisetuineen 1157 1080 975
Yhteensé 1486 1537 1179

! Toimitusjohtaja vaihtui vuonna 2019 ja luku siséltii molempien palkat ja palkkiot.

Yhtion toimitusjohtajalla oli osakeperusteinen kannustinjarjestelmé, jonka perusteella toimitusjohtajalla oli oikeus
merkitd 7 692 A2-sarjan osaketta Yhtidssd 52 euron osakekohtaiseen merkintdhintaan. Yhtion toimitusjohtaja myi
kaikki ndmé optiot 600 000 eurolla helmikuussa 2021. Muutoin Yhtion johtoryhmén ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2020 ja tdmén Listalleottoesitteen paivimaéran
vélisend aikana.

19.10 Irtisanomisedut

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla.
Irtisanomisajan palkan liséksi toimitusjohtajalla ei ole oikeutta erilliseen irtisanomiskorvaukseen irtisanoessaan
itsensd. Yhtion irtisanoessaan toimitusjohtajan muun kuin toimitusjohtajan vakavan vairinkaytoksen, rikoksen tai
vastaavan syyn perusteella, toimitusjohtaja on ylld esitetyn kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan liséksi
oikeutettu maksimissaan kuuden (6) kuukauden rahapalkkaa vastaavaan korvaukseen edellyttden, etté
toimitusjohtaja ei kyseisend aikana ole ryhtynyt ty6- tai toimisuhteeseen kolmannen osapuolen kanssa.

19.11 Palkitsemisjiirjestelmiit
19.11.1 Lyhyen aikavilin kannustinohjelma

Sitowiselld on kéytdssddn lyhyen aikavélin kannustinohjelma, jonka tarkoituksena on kannustaa tyontekijoitd
Sitowisen strategisten tavoitteiden edistimiseen, palkita tyontekijoitd tavoitteiden saavuttamisesta ja sitouttaa
tyontekijoitd. Lyhyen aikavilin kannustinohjelmassa on kaksi osaa: (i) tulospalkkiojirjestelmd sekd (ii)
kertaluontoiset palkkiot. Kaikki tyontekijdt Suomessa ovat osana lyhytaikaista kannustinohjelmaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jésenten palkitsemisesta paéttdd Yhtion hallitus. Lyhyen aikavilin kannustimen
muodostaa vuosittainen tulospalkkio (bonus). Hallitus vahvistaa vuosittain ehdot ja palkitsemiskriteerit, joiden
perusteella Konsernin johtoryhmén tulospalkkiot maksetaan. Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen
taloudellisten tavoitteiden, kuten kdyttokatteeseen ja muiden siihen vaikuttavien tavoitteiden saavuttamiseen joko
Konsernin ja/tai kyseisen liiketoimintayksikon tasolla. Niiden lisdksi johtoryhmén jédsenilli voi olla
henkilokohtaisia tai tiimitavoitteita.

19.11.2 Pitkiin aikaviilin kannustinjiirjestelmdi

Yhtion hallitus paitti maaliskuussa 2021 uuden pitkén aikavilin kannustinjarjestelmén perustamisesta ehdollisena
Listautumisen toteuttamiselle. Optio-ohjelman kohderyhmésséd on toimitusjohtaja ja Sitowisen johtoryhmén
jasenet sekd noin 300 erikseen ohjelmaan kutsuttavaa Sitowisen avainhenkildd. Jarjestelyn tavoitteena on
kannustaa Sitowisen avainhenkilditd pitkdjénteiseen osakeomistukseen Yhtidssé siten, ettd optioiden saaminen
edellyttdd sijoitusta Osakkeisiin. Optioilla kannustetaan lisdksi kohderyhméén kuuluvia avainhenkiloitd
pitkdjanteiseen tydontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja pyritddn sitouttamaan avainhenkil§ita.

Optio-ohjelmassa lasketaan liikkeeseen yhteensé enintddn 1 463 400 optiota, joista kukin oikeuttaa merkitseméén
yhden uuden tai Yhtion hallussa olevan Osakkeen®>. Optiot lasketaan liikkeeseen osakkeenomistajien
yksimieliselld paatokselld 3.3.2021 hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla (katso ”Osakkeet ja osakepddoma
— Tietoa osakkeista — Voimassa olevat valtuutukset”).

%3 Osakesarjojen yhdistimisen jilkeen.
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Optio-ohjelmassa on 636 750 A- optiota ja 826 650 B- optiota. A-optioilla on komen vuoden sitovuusjakso ja B-
optioilla on neljan vuoden sitovuusjakso. A-optioilla merkittivien Osakkeiden merkintdaika on 1.4.2024—
31.3.2025 ja B- optioilla 1.4.2024-31.3.2026, jos optioiden merkintdajan alkamiselle etukéteen asetettu Osakkeen
kynnystuotto tiyttyy. Optioilla merkittdvien Osakkeiden merkintdhinta on Osakkeen merkintdhinta
Listautumisannissa vihennettyné vuosittain maksetuilla osingoilla ja pddomanpalautuksilla.

A- ja B-optiot voidaan jakaa ns. matching-optioihin ja performance-optioihin. Matching-optioiden saaminen
edellyttdd, ettd optioiden saaja omistaa Osakkeita tai merkitsee Osakkeita Henkildstoannissa yhtd monta kappaletta
kuin hénelle on allokoitu matching-optioita. Osakkeet on pidettdvéd sithen asti, kun optioilla merkittdvien
osakkeiden merkintdaika alkaa. Allokoitujen matching-optioiden médird on tdmén Listalleottoesitteen paivana
yhteensd 923 400 kappaletta. Performance-optioilla osakkeen merkintdajan alkamiseen liittyvd Osakkeen
kynnystuottovaatimus on korkeampi kuin matching-optioilla. Katso johtoryhmaélle allokoiduista optioista -
Hallituksen ja johtoryhmdn omistukset”.

Lisdksi optio-ohjelmaan kuuluvan johtoryhmin jasenen on hankittava Osakkeita 50 prosentilla optioista
saamastaan nettotulosta, kunnes hénen osakeomistuksensa arvo Yhtidssé vastaa yhteensd hanen vuosipalkkansa
arvoa. Tdmé osakemédard on omistettava niin kauan kuin johtoryhmaén jasenyys jatkuu.

Optiot menetetién ja ne siirtyvit takaisin Yhtiolle vastikkeetta, mikéli optionhaltija irtisanoutuu tai optionhaltijan
tyo- tai toimisuhde irtisanotaan ennen optioilla merkittdvien Osakkeiden merkintdajan alkamista. Tietyin
edellytyksin hallituksella on mahdollisuus péattad, ettd optionhaltija saa kuitenkin pitdd osan optioista.

19.12 Jisenyydet ja yhtiomiesasemat
Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenilld on tdlld hetkelld tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen tdmén

Listalleottoesitteen pédivdmadrdd seuraavat jdsenyydet ja/tai he ovat olleet yhtidmiehend seuraavissa
henkil6yhtidissa:

Hallituksen jéisenet NyKkyiset jisenyydet/yhtiomiesasemat Aikaisemmat jisenyydet/yhtiomiesasemat
Eero Helidvaara YIT Oyj Oy Péorssitalo-Borshuset Ab

CapMan Oyj Solidium Oy

LymphaTouch Oy

Heliocabala Oy

Vieruméki Golf Garden Oy
Boardview Oy
Liikesivistysrahasto
Saastamoisen sddtid sr

Suomen Sydpéinstituutin sdétio

Taina Kyllénen HY+ Oy SSAB AB
Helsingin Innovaatiopalvelut Oy ProCom Oy
Hanna Brotherus Company Oy
Ratkaiseva Liike Ry

Janne Nérénen Kreate Group Oyj Consti Oyj
PHM Group Oy Trafotek Oy
PHM Holding Oy LTI Holding Oy
Kotikatu Group Oy Hoplop Oy
Kotikatu Holding Oy Hoplop Holding Oy
Ulla Real Estate Services TopCo Oy Wise Group Finland Oy
Ulla Real Estate Services MidCo Oy Hupipuisto Oy
Ulla Real Estate Services BidCo Oy Renta Yhtiét Oy
Renta Group Oy Renta Telineet Oy
Intera Partners Oy Kalustokymppi Oy

Intera Equity Partners Oy
Intera Equity Partners II Oy
Intera Equity Partners III Oy

Saaga Invest Oy

Elina Piispanen Fit Advice Oy Sanoma Media Finland Oy
Telko Oy Zero Keyboard Oy
Viria Oyj

Punainen Risti Ensiapu Oy
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Hallituksen jésenet

NyKkyiset jidsenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat jisenyydet/yhtiomiesasemat

Petri Rignell PriRock Oy Normek Oy
Consti Oyj Finno Exergy Oy
Kreate Group Oyj Tilakarhut Oy
CTV Properties AB Sotkamon Porapaalu Oy
Setera Communications Oy
KFS Finland Oy
CTS Engtec Oy
Smaragdus Oy
JPRock Oy

Tomi Terho Intera Partners Oy Wise Group Finland Oy
Intera Equity Partners II Oy Psykoterapiakeskus Vastaamo Oy
Intera Equity Partners III Oy RR Holding Oy
PTK MidCo Oy Royal Ravintolat Oy
PTK Hallinto Oy Royal Konseptiravintolat Oy
Vastaamon Henkildstdosakkaat Oy Evidensia Djursjukvard AB
NoHo Partners Oyj Evidensia Acquisition Ab
Asunto Oy Kasinonranta, Helsinki Evidensia Holding Ab
Lummene Capital Oy Evidensia Djursjukvard Holding Ab
Oppo One Oy Polarica Holding Ab

Polarica Ab
Lapin Liha Oy
Leif Gustafsson Assemblin Financing AB (publ) Cramo Oyj

European Rental Association

Mirel Leino-Haltia

Teleste Oyj

Euroclear Finland Oy

Arvopaperikeskuksen rahasto

L&hiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio
L&hiTapiola Varainhoito Oy

LahiTapiola Kiinteistovarainhoito Oy
LahiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy

Indufor Oy

Séaastopankkien Tutkimusséatio sr

Exito Consulting Oy

PricewaterhouseCoopers Oy

Johtoryhmiin jiisenet
Pekka Eloholma Signom Oy Nebula Oy
Innofactor Oyj LeaseGreen Group Oy
Digitalist Group Oyj
Heidi Karlsson As. Oy Finnsbackanpolku-Bostads Ab Dovre Group Oyj
Finnsbackastigen
Jannis Mikkola Kirjatarvike Oy Westendin Lamp6 Oy
Geotek Oy
Timo Palonkoski Wise Group Finland Oy
Nexon Consulting Oy
Smaragdus Oy
CTS Engtec Oy
Fimpec Oy
Teemu Virtanen Refti Oy Dimenteq Oy
Ilotto Oy Allteq Solutions Oy
Anne-May Asplund - Coor Service Management Oy
Turo Tinkanen - Bit Group Finland Oy
Minttu Vilander - NRC Group ASA
NRC Group Finland Oy
VR Track Oy
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20. LAHIPIIRILIIKETOIMET
20.1 Yleista

Yhtion lahipiiriin kuuluvat Yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat tytéryhtiot sekd mééaraysvaltaisen omistajan
Interan omistamaan yritysryhméén kuuluvat yritykset. Yhtion ldhipiiriin luetaan my6s Yhtion hallituksen ja
johtoryhmén jdsenet, mukaan lukien toimitusjohtaja, ja heidédn perheenjédsenet. Yhtiossd kayttdd méédraysvaltaa
Intera, joka omistaa noin 36,9 prosenttia A-sarjan osakkeista, mika edustaa 98,3 prosenttia dédnistd Yhtiossé timén
Listalleottoesitteen paivimaarana.

Konsernin emo- ja tytdryhtiosuhteet on selvitetty kohdassa ”Yhtion liiketoiminta — Konsernin juridinen rakenne”.
20.2 Liiketoimet Lihipiirin kanssa

Liiketoimet l&hipiirin kanssa koostuivat padosin lainasaatavista Smaragdus Oy:ltd sekd tietyille hallituksen
jasenten maéadrdysvallassa oleville yhtidille maksettuihin neuvonanto- ja konsultointipalkkioihin liittyvistd

menoista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion ldhipiiriliiketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Lahipiiritapahtumina on
esitetty sellaiset litketoimet 14hipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

1.1.-31.12.
2020 2019 2018

(tuhatta euroa) (tilintarkastettu)  (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Muu lihipiiri

Tuotot - - -
Kulut -36 -173 -58
Saamiset 917 845 395
Velat - 4 -

Yhtiolld on osakaslainoja Interalta, jotka tayttévit pddomalainan kriteerit, joten néitd lainoja késitellddn osana
Konsernin omaa padomaa.

Osana Sitowisen henkildston sitouttamista tietyt henkiloston jésenet, mukaan lukien johtoryhmén jésenet, ovat
sijoittaneet Yhtion liikkeeseenlaskemiin A2-sarjan ja P-sarjojen osakkeisiin. Sitowisen henkildstolle suunnatuissa
osakeanneissa merkittiin Yhtion osakkeita yhteensé 741 tuhannella eurolla 31.12.2018 paéttyneelld tilikaudella, 1
764 tuhannella eurolla 31.12.2019 péaittyneelld tilikaudella ja 888 tuhannella eurolla 31.12.2020 pédttyneelld
tilikaudella. Tdmén Listalleottoesitteen pdivimadrad edeltdvand 12 kuukauden jaksolla kukaan johtoryhmén tai
hallituksen jésen ei ole merkinnyt Yhtion osakkeita. Johtoryhmén ja hallituksen jésenten osakeomistukset on
kuvattu kohdassa ”Hallinto — Hallituksen ja johtoryhmdn omistukset”.

Intera osti helmikuussa 2021 toimitusjohtajalta kaikki toimitusjohtajalle mydnnetyt optiot, ja merkitsi optioilla 7
692 A2-sarjan osaketta Yhtiossd 52 euron osakekohtaiseen merkintéhintaan.

Sitowisen tarkoituksena on maksaa takaisin osakaslainat seka niille kertyneet korot (14,3 miljoonalla eurolla) ja
lunastaa kaikki P-sarjojen osakkeet (21,4 miljoonalla eurolla) Osakeannista saatavilla varoilla Listautumisen
toteuttamisen yhteydessa.

Lukuun ottamatta edelld kuvattuja osakemerkintié optioilla, paatdstd maksaa takaisin osakaslainat ja lunastaa P-
sarjojen osakkeet, Sitowisen ldhipiirilitketoimissa ei ole ollut merkittdvid muutoksia 31.12.2020 ja tdmén
Listalleottoesitteen paiviméaaran vilisend aikana.



21. OMISTUSRAKENNE

Yhti6 on laskenut liikkeeseen tamén Listalleottoesitteen pdivimaédrand 47 348 856 osaketta, joista 9 430 120 on
Al-sarjan osakkeita, 16 522 260 A2-sarjan osakkeita, 12 879 032 Pl-sarjan osakkeita, ja 8 517 444 P2-sarjan
osakkeita. Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan jokaisella Al-sarjan osakkeella on 100 &antd, jokaisella A2-sarjan
osakkeella on 1 &ini ja Pl- ja P2-sarjojen osakkeilla ei ole &énioikeutta yhtidkokouksessa. Yhtion
osakkeenomistajat paattiviat yksimieliselld péatokselld 3.3.2021, ettd Yhtion Al- ja A2-sarjojen osakkeet
yhdistetdén yhdeksi osakesarjaksi, ja P1- ja P2-sarjojen osakkeet lunastetaan, mikéli Listautuminen toteutuu (katso
”Osakkeet ja osakepddoma — Tietoa osakkeista — Osakkeisiin ja osakepddomaan ennen Listautumista tehtdvit
muutokset”). Kun osakesarjojen yhdistiminen ja P-sarjojen osakkeiden mitdtdinti on rekisterdity
Kaupparekisteriin, Yhtiolld tulee olemaan yksi osakesarja, joka muodostuu 25 952 380 Osakkeesta (pois lukien
Listautumisannissa liikkkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet).

Seuraavassa taulukossa esitetdin Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ddnimaardlld mitattuna seka
heiddn omistusosuutensa Al- ja A2-sarjojen osakkeista perustuen Euroclear Finlandin yllapitiméaan
osakasluetteloon 11.3.2021 seka tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla, ennen Yhtion osakesarjojen yhdistdmista:

Osakkeiden Osuus % Osuus %
Osakkeenomistaja lukumééri osakkeista Adnisti
Intera Fund 111 Ky 9583 960 36,93 98,29
Mantere Pekka 1319300 5,08 0,14
Puurunen Tapio 1 055 440 4,07 0,11
Anttalainen Kimmo 993 720 3,83 0,10
Skedevi Holding Ab 841 640 3,24 0,09
Tinkanen Harri 469 200 1,81 0,05
Tuominen Rauno 371 220 1,43 0,04
Mikkola Jannis 356 740 1,37 0,04
Liukas Juha 329 820 1,27 0,03
Ala-Ojala Jukka 283 080 1,09 0,03
Muut 10 348 260 39,9 1,08
A-sarjojen osakkeet yhteensi 25952 380 100 100

Intera omistaa timén Listalleottoesitteen pdiviméaardnd yhteensd 36,9 prosenttia Yhtion A-sarjan osakkeista ja
98,3 prosenttia Yhtion osakkeiden tuottamista dénisti. Ndin ollen Interalla on Arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen) 2 luvun 4 §:n mukainen mairdysvalta Yhtiossa.

Kaikki Yhtion nykyiset osakkeenomistajat ovat Yhtiotd koskevan, 18.8.2016 pdivétyn ja 31.3.2017 muutetun
osakassopimuksen osapuolina. Osakassopimus raukeaa Listautumisen yhteydessa.

Yhtion tiedossa ei ole Listautumisannin jilkeisid tapahtumia tai jérjestelyitd, joilla voisi tulevaisuudessa olla
vaikutusta Yhtion méirdysvallan vaihtumiseen.
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22. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
22.1 Yleisti

Yhti6 on perustettu 28.6.2016 Suomessa ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion toiminimi on Sitowise Group
Oyj (aikaisemmin Sitowise Holding I Oy) ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtid on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitimédn kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri’) y-tunnuksella 2767842-8 ja LEI-
tunnuksella 743700HOHMOHAANHFF73. Yhtion rekisterdity osoite on Linnoitustie 6, 02600 Espoo ja
puhelinnumero +358 20 747 6000.

Yhtion yhtidjarjestyksen kohdan 2 mukaan Yhtion toimialana on tarjota suunnittelu- ja konsultointipalveluita seké
digitaalisia ratkaisuja rakennettua ympéristda varten. Yhtid voi harjoittaa toimintaansa tytar- ja omistusyhtididen
kautta. Liséksi yhtion toimialana on hallita ja omistaa arvopapereita, osakkeita, kiinteistdjd ja muuta omaisuutta
Suomessa ja ulkomailla itse tai omistamiensa yhtididen kautta. Yhtion toimialana on myos tuottaa hallinto-,
rahoitus- ja muita konsernipalveluita konserniyhtidilleen, sekéd antaa konserniyhtididensd puolesta vakuuksia ja
takauksia.

22.2 Tietoa osakkeista
22.2.1 Yleisti

Yhti6lla on neljd osakesarjaa, jotka siséltévit erilaiset ddanioikeudet ja oikeudet varojenjakoon. Yhtion rekisterdity
osakepddoma on Listalleottoesitteen padivimaidrdnd 80 000 euroa. Yhtiolld ei ole tdmén Listalleottoesitteen
pdivimadrdnd hallussaan omia osakkeita. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeet on liitetty
Euroclear Finlandin ylldpitdméaan arvo-osuusjarjestelméién, ja osakesarjojen ISIN-koodit ovat F14000480207 (A1-
sarjan osakkeet), F14000480215 (A2-sarjan osakkeet), F14000480223 (P1-sarjan osakkeet) ja F14000480231 (P2-
sarjan osakkeet).

Yhtio on laskenut liikkkeeseen timén Listalleottoesitteen paivimadrdnd 47 348 856 osaketta, joista 9 430 120 on
Al-sarjan osakkeita, 16 522 260 A2-sarjan osakkeita, 12 879 032 Pl-sarjan osakkeita, ja 8 517 444 P2-sarjan
osakkeita. Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan jokaisella Al-sarjan osakkeella on 100 &antd, jokaisella A2-sarjan
osakkeella on 1 &ani ja P1- ja P2-sarjojen osakkeilla ei ole dénioikeutta yhtiokokouksessa.

P1-ja P2-sarjojen osakkeilla ("Etuoikeusosakkeet™) on etuoikeus suhteessa Al- ja A2-sarjojen osakkeisiin saada
vuosittain jaettavissa olevista varoista etuoikeutettuna maksuna summa, joka vastaa kuutta prosenttia
Etuoikeusosakkeiden merkintdhinnasta ("Etuoikeusmaksu’). Vuosittaisen Etuoikeusmaksun mééran laskennassa
merkintdhintaan ei lisitd aikaisemmilta vuosilta kertyneitd mutta maksamattomia Etuoikeusmaksuja. Siltd osin
kuin Etuoikeusmaksua ei ole yhtend tai useampana vuotena suoritettu, Etuoikeusosakkeilla on oikeus saada
kertyneitd mutta maksamattomia Etuoikeusmaksuja vastaava summa ennen suorituksia Al- ja A2-sarjojen
osakkeenomistajille. Etuoikeusosakkeilla ei ole oikeutta saada muita suorituksia jaettaessa Yhtion varoja.

Yhtion hallitus on paattanyt 11.3.2021, ettd Yhtio tulee hakemaan Osakkeiden ottamista julkisen kaupankdynnin
kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalla. Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin
prelistalla arviolta 26.3.2021 ja Helsingin Porssin pdrssilistalla arviolta 30.3.2021 kaupankdyntitunnuksella
SITOWS ja ISIN-koodilla F14000480215.

22.2.2 Osakepiiioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdéin yhteenveto Yhtion osakepdfioman ja Osakkeiden lukumiérdn historiallisesta
kehityksestd alkaen 1.1.2018 timién Listalleottoesitteen paivamaardén asti.

Pidtoksen Toimenpide Muutokset Osakkeiden lukumiidrid Osakepidd-  Péivimiiri, jolloin
piiviméiiri osakkeiden toimenpiteen jilkeen oma rekisterdity
lukumaéirissi (euroa) Kaupparekisteriin
8.2.2018 Osakeanti' A2:19 334 Al: 471 506 2500 26.2.2018
P1: 579 980 A2: 768 505
Yhteensi: 599 314 P1: 10 821 502
P2: 8978 706
Yhteensd: 21 040 219
14.2.2018 Osakkeiden mitétointi A2:-1354 Al: 471 506 2500 24.4.2018
(mitétdinti) Osakeanti? A2:7 184 A2:774 335
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Pidtoksen Toimenpide Muutokset Osakkeiden lukumiidri  Osakepidd-  Péivimiiri, jolloin
paivimiira osakkeiden toimenpiteen jilkeen oma rekisterdity
lukuméiirissi (euroa) Kaupparekisteriin
12.3.2018 P1:-25000 P1: 11011982
(osakeanti) P1: 215480 P2: 8967 246
P2:-11 460 Yhteensd: 21 225 069
Yhteensid: 184 850
1.6.2018 Osakeanti’ A2:7129 Al: 471 506 2 500 2.7.2018
14.6.2018 P1:213 812 A2: 781 464
Yhteensd: 220 941 P1: 11225794
P2: 8967 246
Yhteensd: 21 446 010
14.6.2018 Osakkeiden mitéatointi A2:-1760 Al: 471 506 2 500 28.8.2018
P1:-24 999 A2:779 704
P2:-7 401 P1: 11200 795
Yhteensa: -34 160 P2: 8 959 845
Yhteensd: 21 411 850
25.9.2018 Osakeanti' A2:303 Al: 471506 2500 26.10.2018
P1:9 122 A2:780 007
Yhteensd: 9 425 P1: 11209917
P2: 8959 845
Yhteensd: 21 421 275
14.6.2018 Osakkeiden mititdinti A2:-16 435 Al: 471506 2500 15.1.2019
(mitétdinti) Osakeanti* A2:3 489 A2:767 061
27.11.2018 P1:-266 034 P1: 11048 627
14.12.2018 P1: 104 744 P2: 8 858 160
(osakeanti) P2:-101 685 Yhteensd: 21 145 354
Yhteensi: -275 921
14.12.2018 Osakeanti' A2: 6512 Al: 471506 2500 31.1.2019
20.12.2018 P1: 191 080 A2:773 573
P2: 4 355 P1: 11239707
Yhteensid: 201 947 P2: 8862 515
Yhteensd: 21 347 301
20.12.2018 Osakkeiden mitatointi A2:-5727 Al: 471 506 2 500 25.2.2019
(mitétdinti) Osakeanti? A2:1517 A2:769 363
31.1.2019 P1:-116 666 P1: 11 168 581
(osakeanti) P1:45 540 P2: 8807072
P2:-55 443 Yhteensd: 21 216 522
Yhteensa: -130 779
1.3.2019 Osakeanti! A2: 4603 Al:471 506 2 500 20.3.2019
P1: 138 069 A2: 773 966
Yhteensa: 142 672 P1: 11306 650
P2: 8807072
Yhteensid: 21 359 194
6.3.2019 Osakkeiden mitatointi A2:-30968 Al:471 506 2 500 9.5.2019
19.3.2019 P1:-197 341 A2:742 998
22.3.2019 P2:-746 753 P1: 11109 309
16.4.2019 Yhteensa: -975 062 P2:8 060319
Yhteensd: 20 384 132
31.1.2019 Osakeanti? A2: 11590 Al: 471 506 2500 17.5.2019
28.3.2019 P1: 305242 A2:754 588
Yhteensid: 316 832 P1: 11414 551
P2:8 060319
Yhteensd: 20 700 964
17.5.2019 Osakeanti' A2: 46 706 Al: 471506 2500 23.5.2019
P1: 472 043 A2:801 294
P2:929 122 P1: 11886 594
Yhteensa: 1447 871 P2: 8989 441
Yhteensd: 22 148 835
14.5.2019 Osakkeiden mitéatointi A2:-20329 Al: 471 506 2 500 13.6.2019
29.5.2019 P1:-333 118 A2: 780 965
P2:-166 535 P1: 11553 476
Yhteensa: -519 982 P2: 8 822 906
Yhteensd: 21 628 853
27.6.2019 Osakeanti! A2:2 195 Al:471 506 2 500 22.7.2019
P1: 65850 A2: 783 160
Yhteensd: 68 045 P1: 11619 326
P2: 8 822 906
Yhteensd: 21 696 898
27.6.2019 Osakeanti? A2:7 692 Al: 471506 2500 28.10.2019
Yhteensa: 7 692 A2:790 852
P1: 11619326
P2: 8 822 906

Yhteensd: 21 704 590
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Pidtoksen Toimenpide Muutokset Osakkeiden lukumiidri  Osakepidd-  Péivimiiri, jolloin
paivimiira osakkeiden toimenpiteen jilkeen oma rekisterdity
lukuméiirissi (euroa) Kaupparekisteriin
23.9.2019 Osakeanti? A2:7618 Al: 471506 2500 13.11.2019
3.10.2019 P1: 163 864 A2:798 470
30.10.2019 Yhteensa: 171 482 P1: 11783 190
P2: 8 822 906
Yhteensd: 21 876 072
29.11.2019 Osakeanti' A2: 1098 Al: 471506 2500 5.12.2019
P1:32904 A2:799 568
Yhteensd: 34 002 P1: 11 816 094
P2: 8 822 906
Yhteensd: 21 910 074
20.12.2019 Osakeanti' A2: 13382 Al: 471 506 2500 8.1.2020
P1: 401 464 A2: 812950
Yhteensa: 414 846 P1: 12217 558
P2: 8 822 906
Yhteensd: 22 324 920
31.12.2019 Osakeanti’ A2:4 757 Al: 471 506 2500 30.1.2020
P1: 142 636 A2: 817707
Yhteensd: 147 393 P1: 12360 194
P2: 8 822 906
Yhteensd: 22 472 313
12.11.2019 Osakkeiden mititdinti A2:-4 020 Al: 471506 2500 25.3.2020
(mitatointi) Osakeanti? A2:1077 A2: 814764
31.12.2019 P1:-59 649 P1: 12332829
30.1.2020 P1:32284 P2: 8 803 456
28.2.2020 P2:-19 450 Yhteensa: 22 422 555
(osakeanti) Yhteensa: -49 758
15.4.2020 Osakkeiden mitatointi A2:-1513 Al: 471 506 2 500 7.9.2020
23.4.2020 Osakeanti® A2:9 684 A2: 822935
(mitétointi) P1:-34 361 P1: 12 588 956
25.6.2020 P1:290 488 P2: 8792776
10.7.2020 P2:-10 680 Yhteensd: 22 676 173
(osakeanti) Yhteensd: 253 618
26.8.2020 Osakkeiden mititdinti A2:-20630 Al: 471 506 2500 7.1.2021
1.9.2020 Osakeanti’ A2:14 336 A2: 816 641
15.9.2020 P1:-370 631 P1: 12 648 371
27.10.2020 P1: 430 046 P2: 8 666 000
30.11.2020 P2:-126 776 Yhteensd: 22 602 518
(mitatointi) Yhteensa: -73 655
27.10.2020
6.11.2020
30.11.2020
(osakeanti)
31.12.2020 Osakeanti' A2:7 165 Al: 471 506 2500 20.1.2021
P1:214 800 A2: 823 806
Yhteensd: 221 965 P1: 12863 171
P2: 8 666 000
Yhteensd: 22 824 483
29.1.2021 Osakeanti® A2:8 154 Al: 471 506 2500 12.2.2021
2.2.2021 Osakkeiden mitatointi A2:-223 A2: 831737
(osakeanti) P1: 244 920 P1: 13101 399
14.1.2021 P1:-6 692 P2: 8 666 000
(mitatointi) Yhteensa: 246 159 Yhteensa: 23 070 642
15.2.2021 Osakeanti' A2:3014 Al: 471 506 2500 19.2.2021
Osakkeiden mitatdinti A2:-16279 A2:818472
P1:90 525 P1: 12 880 574
P1:-311 350 P2: 8517 444
P2:-148 556 Yhteensd: 22 687 996
Yhteensi: -382 646
12.2.2021 Osakemerkinté optio- A2:7 692 Al: 471 506 2500 24.2.2021
sikeuksien perusteella Yhteensd: 7 692 A2: 826 164
P1: 12 880 574
P2: 8517 444
Yhteensd: 22 695 688
17.2.2021 Osakkeiden mitdtointi A2:-51 Al: 471 506 2500 25.2.2021
Pl:-1542 A2:826 113
Yhteensa: -1 593 P1: 12 879 032
P2: 8517 444

Yhteensd: 22 694 095
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Pidtoksen Toimenpide Muutokset Osakkeiden lukumiidri  Osakepidd-  Péivimiiri, jolloin

paivimiira osakkeiden toimenpiteen jilkeen oma rekisterdity
lukuméiirissi (euroa) Kaupparekisteriin
1.3.2021 Osakepddoman Al:8958 614 A1:9430 120 80 000 2.3.2021
korotus A2:15 696 147 A2:16 522260
Maksuton osakeanti Yhteensi: 24 654 P1: 12 879 032
Al- ja A2-sarjojen 761 P2: 8517 444
osakkeille (split) Yhteensa: 47 348 856

!'Suunnattu maksullinen osakeanti yritysoston yhteydessi.

2 Syunnattu maksullinen osakeanti Sitowisen avainhenkildiden sitouttamiseksi.

3 Suunnatussa maksullisessa osakeannissa yritysoston yhteydessi annettu 3 334 A2-sarjan osaketta ja 99 980 P1-sarjan osaketta.
Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Sitowisen avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu 3 795 A2-sarjan osaketta ja 113 832 P1-
sarjan osaketta.

4 Suunnatussa maksullisessa osakeannissa yritysoston yhteydessd annettu 1 821 A2-sarjan osaketta ja 54 626 P1-sarjan osaketta.
Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Sitowisen avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu 1 668 A2-sarjan osaketta ja 50 118 P1-sarjan
osaketta.

> Suunnatussa maksullisessa osakeannissa yritysoston yhteydessi annettu 3 537 A2-sarjan osaketta ja 106 076 P1-sarjan osaketta.
Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Sitowisen avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu 1 220 A2-sarjan osaketta ja 36 560 P1-sarjan
osaketta.

¢ Suunnatussa maksullisessa osakeannissa yritysoston yhteydessi annettu 2 036 A2-sarjan osaketta ja 61 128 P1-sarjan osaketta.
Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Sitowisen avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu 7 648 A2-sarjan osaketta ja 229 360 P1-
sarjan osaketta.

7 Suunnatussa maksullisessa osakeannissa yritysoston yhteydessi annettu 12 335 A2-sarjan osaketta ja 370 101 P1-sarjan osaketta.
Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Sitowisen avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu 2 001 A2-sarjan osaketta ja 59 945 P1-sarjan
osaketta.

8 Suunnatussa maksullisessa osakeannissa yritysoston yhteydessi annettu 6 600 A2-sarjan osaketta ja 198 090 P1-sarjan osaketta.
Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Sitowisen avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu 1 554 A2-sarjan osaketta ja 46 830 P1-sarjan
osaketta.

Y1la kuvatuissa osakeanneissa P1- ja P2-sarjojen osakkeista yli 10 prosenttia Yhtion osakesarjakohtaisesta
osakemadrastd on maksettu apporttina. A2-sarjan osakkeista maksettu osakekohtainen merkintdhinta oli vuonna
2021 tdmédn Listalleottoesitteen paivimadrain mennessi 55,00—120,00 euroa (keskihinta 92,33 euroa, pois lukien
1.3.2021 péasatetty maksuton osakeanti), 52,00-55,00 euroa vuonna 2020 (keskihinta 53,03 euroa), 27,50-52,00
euroa vuonna 2019 (keskihinta 47,31 euroa) ja 30,00-35,90 euroa vuonna 2018 (keskihinta 30,71 euroa). P1- ja
P2-sarjojen osakkeista maksettu osakekohtainen merkintéhinta vuosina 2018-2021 on ollut 1,00 euroa.

22.2.3 Osakkeisiin ja osakepdiomaan ennen Listautumista tehtivit muutokset

Yhtion osakkeenomistajat paéttivit yksimieliselld padtokselld 3.3.2021, ettd Yhtion Al- ja A2-sarjojen osakkeet
yhdistetdén yhdeksi osakesarjaksi muuntosuhteella 1:1, ja P1- ja P2-sarjojen osakkeet lunastetaan, mikéli
Listautuminen toteutuu. P1- ja P2-sarjojen osakkeiden lunastushinta on enintéén 21 396 476 euroa ja se maksetaan
sijoitetun vapaan padoman rahastosta joko lunastushintana tai pddomanpalautuksena.

Listalleottoesitteen pdivamadrdand Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat
paittivat yksimieliselld paatokselld 3.3.2021 poistaa lausekkeen yhtidjérjestyksestd Listautumisen yhteydessa.

Osakesarjojen yhdistiminen seki lunastuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditédvéksi Kaupparekisteriin
Listautumisannissa annettavien Uusien Osakkeiden rekisterditdviaksi ilmoittamisen kanssa tai vélittomasti sitd
ennen. Jos Uudet Osakkeet rekisterdidddn useammassa kuin yhdessd erdssd, osakesarjojen yhdistiminen ja
lunastuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditdviksi ensimmdiisen Uusia Osakkeita koskevan
kaupparekisteri-ilmoituksen kanssa tai vélittomasti sitd ennen. P1- ja P2-sarjojen osakkeiden lunastaminen
toteutetaan valittomasti hallituksen Listautumista koskevan pdétdksen jélkeen, ja P1- ja P2-sarjojen osakkeiden
mitdtdinti ilmoitetaan kaupparekisteriin samassa yhteydessa tai vilittomésti sen jalkeen.

Osakesarjojen yhdistdmiseen liittyy my0s yhtidjarjestyksen muuttaminen, jonka seurauksena tietyt osakesarjoihin
liittyvét ja tietyt muut madraykset poistetaan Yhtion yhtidjérjestyksestd, mukaan lukien yhtidjarjestyksessé oleva
lunastuslauseke. Yhtion muutettu yhtidjérjestys, joka rekisterdidddn valittomasti hallituksen Listautumista
koskevan pédtoksen ja P-osakkeiden mititdimisen jdlkeen, on tdmén Listalleottoesitteen liitteend (Liite B).

Osakesarjojen yhdistamisen, P1- ja P2-sarjojen osakkeiden lunastamisen ja mitdtdinnin, sekéd Iunastuslausekkeen
poistamisen seurauksena Yhtiolld on yksi osakesarja ja 25 952 380 Osaketta (pois lukien Listautumisannissa
annettavat Uudet Osakkeet), jokainen Yhtion Osake tuottaa yhden dénen yhtidkokouksessa ja tuottaa yhtéldiset
oikeudet osinkoihin ja muuhun Yhtion varojenjakoon, ja Yhtion Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.
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22.2.4 Voimassa olevat valtuutukset
Osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 3.3.2021 annettiin hallitukselle seuraavat valtuutukset:

e Hallitus on valtuutettu paittiméin enintddn 14 000 000 uuden osakkeen antamisesta yhdessd tai
useammassa  erdssd  Listautumisannissa.  Osakeanti  voi  tapahtua  osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien osakkeiden tarjoaminen
institutionaalisille sijoittajille, yleisolle sekd yhtion henkilostolle ja hallituksen jésenille yhtion
mahdollisen listautumisen toteuttamisen yhteydessé. Hallitus voi pdittda valtuutuksen nojalla osakeannin
kaikista ehdoista, mukaan lukien osakkeiden merkintdhinnasta tai merkintdhintavélistd. Osakkeet voivat
olla mitd tahansa Yhtion osakelajia tai osakelajien yhdistdmisen jédlkeen Yhtion ainoaa osakelajia.
Osakkeita voidaan tarjota yhtion henkildstdlle ja hallituksen jésenille osana Yhtion listautumisantia
mahdollisesti muita sijoittajia alhaisemmalla merkintdhinnalla. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen péaattymiseen saakka, kuitenkin enintédn 30.6.2022 asti.

e Hallitus on valtuutettu paattdimain osakeannista tai osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen optio-
oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erdssd. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa Yhtion uusia tai luovuttaa Yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméiérd on yhteensd enintddn 3 500 000
osaketta, ja osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Osakkeet voivat olla miti tahansa
yhtion osakelajia tai osakelajien yhdistimisen jdlkeen yhtion ainoaa osakelajia. Hallitus voi kayttda
valtuutusta ainoastaan, jos Listautuminen toteutetaan. Hallitus pédttdd valtuutuksen perusteella kaikista
muista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen péattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2022 asti.

e Hallitus on valtuutettu pédattdimdidn Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla
hankittavien Yhtion omien osakkeiden lukumééra voi olla yhteensé enintddn 3 500 000 osaketta. Yhtio
ei kuitenkaan voi yhdessé tytdryhteisojensd kanssa omistaa milldén hetkelld enempii kuin 10 prosenttia
kaikista Yhtion osakkeista. Hallitus paittda, miten omia osakkeita hankitaan, ja hankinnassa voidaan
kéyttdd muun ohessa johdannaisia. Valtuutuksen nojalla omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivané
julkisessa kaupankdynnissdé muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Lisdksi omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta). Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla pddomalla. Osakkeet voivat olla mitd tahansa Yhtion osakelajia tai osakelajien yhdistdmisen
jélkeen Yhtion ainoaa osakelajia. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta ainoastaan, jos Listautuminen
toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péddttymiseen saakka,
kuitenkin enintédn 30.6.2022 asti.

e Hallitus on valtuutettu pdéttdméén osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen optio-oikeuksien tai
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa eréssi.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméédrd on yhteensd enintddn 1 463 400 osaketta.
Erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet voivat olla mitd tahansa Yhtion osakelajia tai
osakelajien yhdistimisen jdlkeen yhtiobn ainoaa osakelajia. Valtuutusta voidaan kayttdd
kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi. Hallitus paittdd valtuutuksen perusteella kaikista muista
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paéttymiseen saakka, kuitenkin enintédn 30.6.2022 asti.

22.3 Osakkeenomistajien oikeudet
22.3.1 Osakkeenomistajien oikeudet uuden osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin nojalla

Euroopan unionin muutosdirektiivi osakkeenomistajien oikeuksista (EU) 2017/828, ("SHRD II”’) implementoitiin
Suomessa 10.6.2019. SHRD II:n uudet sddnndkset ovat johtaneet muutoksiin muun muassa Osakeyhtilaissa ja
Arvopaperimarkkinalaissa ja koskevat listayhtiditd, institutionaalisia sijoittajia, varainhoitajia seka
valtakirjaneuvonantajia. Liséksi Hallinnointikoodia on muutettu vuoden 2019 aikana, ja muutettu Koodi on tullut
voimaan 1.1.2020. SHRD II:n tavoitteena on vahvistaa osakkeenomistajien asemaa saadakseen tehokasta
sananvaltaa ldhipiiritoimia seké johtajien palkkioita koskevissa kysymyksissi sekéd kannustaa tiedonvélitykseen ja
lisatd lapindkyvyyttd listayhtididen ja niiden osakkeenomistajien vililld. SHRD II:n ydin koostuu muun muassa
teemoista johtajien palkkiot, l&hipiiritoimet, osakkeenomistajan tunnistaminen ja tiedon vilittiminen seka
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lapindkyvyysedellytykset institutionaalisille sijoittajille, varainhoitajille ja valtakirjaneuvonantajille. Uudet
vaatimukset ovat astuneet voimaan asteittain vuosina 2019 ja 2020.

22.3.2 Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd Yhtion uusia Osakkeita. Paitos laskea
litkkkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintéetuoikeudesta poiketen sekd péddtds myontdd optio-
oikeuksia ja muita Yhtion Osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia vaatii vdhintddn kahden kolmasosan
enemmiston yhtiokokouksessa annetuista dénistd ja edustetuista Osakkeista. Liséksi téllainen pditds edellyttéa,
ettd tdhdn on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan p#itds maksuttomasta
osakeannista osakkeenomistajan merkintéetuoikeudesta poiketen edellyttdd, ettd tdhdn on Yhtion kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien
”yhdysvaltalaiset henkil6t” (kuten mééritelty Yhdysvaltojen arvopaperimarkkinalain Regulation S -sdénnoksessd),
eivit valttdmattd voi kayttdd osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet on
rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai jos kaytettdvissd on poikkeus rekisterdinti-
tai muista vastaavista vaatimuksista.

22.3.3 Yhtiokokous

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajat kayttédvit yhtiokokouksessa paitdsvaltaansa Yhtiotd koskevissa
asioissa. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiokokous on pidettidva vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden padttymisestd. Yhtidkokous pédttdd muun muassa tilinpddtoksen vahvistamisesta,
tilintarkastuskertomuksesta, osinkojen jakamisesta ja hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valitsemisesta sekd
heiddn palkkioistaan. Yhtiokokous péaéttdd myos vastuuvapauden myoOntdmisestd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Ylimdardinen yhtiokokous on pidettdva tiettyjen asioiden kasittelyé varten silloin, kun hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joilla on vdhintddn 10
prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista, pyytavat sitd kirjallisesti.

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksén paivaa
ennen yhtiokokouksen tdsmiytyspéivad. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan
Yhtidon internetsivuilla tai ainakin yhdessd hallituksen méadrddméssd valtakunnallisessa péivilehdessa.
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtibkokoukseen ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistdin
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivadd ennen yhtiokokousta.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja dénestda sielld edellyttdd, ettd osakkeenomistaja on arvo-osuusjirjestelmasté
annetun lain mukaan rekisterdity Euroclear Finlandin ylldpitiméédn osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan
arkipdivad ennen yhtidkokousta (yhtiokokouksen tdsméaytyspdivd). Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapdistd rekisterdintid osakasluetteloon. Tilapéistd rekisterdintid
koskeva ilmoitus on tehtédvéd viimeistddn yhtidkokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka Osakeyhtidlain
mukaan on yhtidkokouksen tdsmédytyspdivin jdlkeen, ja tdllainen ilmoitus tilapéisestd rekisterdinnistd katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Mikéli osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen usean asiamiehen
vilitykselld, ilmoittautumisen yhteydessid on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen péatosvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemdirdn olevan edustettuna kokouksessa tiettyjé
Osakeyhti6laissa méériteltyjd poikkeuksia lukuun ottamatta.

22.3.4 Aiinioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttdd oikeuttaan osallistua yhtidkokoukseen ja &dnestdd yhtidkokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vélitykselld. Osakesarjojen yhdistdmisen jdlkeen kukin Yhtion
Osake oikeuttaa omistajan yhteen #ddneen yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on kirjattu
useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kdyttdd eri asiamiestd kunkin arvo-
osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja voi ddnestdé eri tavoin osalla omistamistaan d4nistd. Voidakseen
osallistua yhtidkokoukseen ja ddnestdd sielld osakkeenomistajan tulee olla rekisterditynd Euroclear Finlandin
yllapitimédn osakasluetteloon.
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Yhtiokokouksessa useimmat péaédtokset tehddan yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Kuitenkin erdit paatokset,
kuten yhtidjérjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
yhteydessa ja paatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttédvit vahintdén kahden
kolmasosan enemmistdd annetuista danisté sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

22.3.5 Osingot ja muun vapaan pidoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paattda yhtiokokous dénten enemmistdlld. Kaikki Yhtion Osakkeet
tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muuhun varojenjakoon. Vallitsevan suomalaisen
markkinakdytdnnén mukaisesti osinkoja maksetaan ainoastaan kerran vuodessa sen jilkeen, kun
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet Yhtion tilinpdatoksen ja hallituksen osingonjakoehdotuksen. Osakeyhtidlain
mukaan osingon jakamista koskevan pddtdksen voi kuitenkin tehdd yhtiokokouksen ohella myds hallitus
yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma
pddoma koostuu osakepddomasta, kdyvian arvon rahastoista ja uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman
Osakeyhti6lain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut
oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan pddomaan. Vapaa oma pddoma siséltdd siten edellisen
tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja Yhtion muun vapaan oman pafioman erét, mukaan
lukien sijoitetun vapaan oman padoman rahasto, joista on vihennetty taseen osoittama tappio, yhtidjérjestyksen
mukaan jakamatta jétettavét varat sekd erddt muut jakokelvottomat varat.

Osakeyhtiolaissa korostetaan yrityksen maksuvalmiuden sdilyttamistd varojenjaon yhteydesséd, ja ndin ollen varoja
el saa jakaa, jos jaosta pédtettiessd tiedetddn tai pitdisi tietdd Yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakeyhtiolain mukaan osingon médrd ei saa ylittdd hallituksen esittimdd tai hyviksymdd madraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintdén 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa
vaatia, ettd osinkona on jaettava védhintddan puolet emoyhtion edeltdvén tilikauden voitosta, josta vihennetddn
mahdollisesti yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jétettdvdat méadrdt ja kyseessd olevan tilikauden aikana
mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Télla tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd méérai, joka
on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintddn 8 prosenttia emoyhtion omasta
pédomasta.

Osinko voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa tietyltd tilikaudelta yhtiokokouksen vahvistettua
yhtion tilinpddtoksen télta tilikaudelta ja pédtettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maarasta
yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman padoman muu
jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi pdittyneeltd tilikaudelta vahvistettuun tilinpaétokseen
edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpditoksen. Pédtettédessd voiton jakamisesta on kuitenkin
otettava huomioon tilinpddtoksen laatimisen jélkeen Yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset
muutokset.

Osakeyhti6lain mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsmaytyspaivind merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille
henkildille. Osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland tilinhoitajayhteisdjen vilitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupadivésta.

Muun vapaan oman padoman jakaminen tapahtuu péaépiirteissédén edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Lisétietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ’Verotus”.

22.3.6 Velvollisuus tehdi pakollinen ostotarjous sekd lunastusvelvollisuus ja -oikeus
Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli
puoleen yhtion osakkeiden daniméaaréstd sen jalkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on

otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtdvd kdypddn hintaan perustuva julkinen ostotarjous kaikista
muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista
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arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan pakollista ostotarjousta ei kuitenkaan
tarvitse tehdd, mikéli ylld mainittu raja on ylittynyt vapaachtoisen ostotarjouksen seurauksena edellyttien, ettd
alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.
Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei ole mydskéén silloin, jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu
yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteestd. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous
ei endd ole, jos tarjousvelvollinen kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisestdi luopuu
tarjousvelvollisuusrajan ylittdvastd ddniosuudesta luovuttamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin vdhentdmalla
adniosuuttaan kohdeyhtidssa.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &dnistd, on
oikeutettu kdyvéstd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi
osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Listalleottoesitteen pdivamédrdnd Yhtion yhtidjérjestyksessd on lunastuslauseke. Yhtion osakkeenomistajat
paittivit yksimielisesti 3.3.2021 poistaa lausekkeen yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle.
Lunastuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan rekisterditdviaksi Kaupparekisteriin vasta Yhtion hallitukselle
samassa padtoksessd annetun osakeantivaltuutuksen perusteella Listautumisannissa annettavien Uusien
Osakkeiden rekisterditaviksi ilmoittamisen kanssa tai vélittomaésti sitd ennen.

22.3.7 Omistuksen laimentuminen

Osakkeenomistajan, joka pdittdd olla merkitsemattd tdyttd madrad uusia Osakkeita tai joka ei rajoitusten johdosta
voi merkitd uusia Osakkeita, suhteellinen omistusosuus ja danimééra Yhtiossa laimentuvat vastaavasti, ja kyseisen
osakkeenomistajan alkuperdisten Osakkeiden prosenttiosuus Yhtion kaikkien liikkkeeseenlaskettujen Osakkeiden
kasvaneesta lukumédristd vdhenee vastaavassa suhteessa. Katso my0s “Listautumisannin jdrjestdminen —
Laimentuminen”.

22.3.8 Osakkeiden luovutus

Myytidessd osakkeita arvo-osuusjdrjestelmén kautta kyseiset osakkeet siirretdédn tilisiirtona myyjdn arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin Infinity 2 -selvitysjarjestelméién
merkitidén jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdan
ennakkokaupaksi sithen saakka, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minké jilkeen ostaja merkitdin
automaattisesti Yhtion osakasluetteloon. Mikali osakkeet ovat hallintarekisterdityji ja myyjén ja ostajan osakkeet
sdilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta merkintdjd arvo-osuusjérjestelméén, ellei
osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin
seurauksena.

Listautumisannin ehtoihin siséltyy luovutusrajoituksia koskien Yhtiotd, Myyjid, Yhtion hallitusta ja johtoryhméa,
nykyisid osakkeenomistajia sekd Henkildstoantiin osallistuvia tyontekijoitd. Katso lisétietoja luovutusrajoituksista
kohdista ”Listautumisannin jdrjestdminen — Luovutusrajoitukset (lock-up)” ja ”Listautumisannin ehdot —
Listautumisannin yleiset ehdot —Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

22.3.9 Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtid joutuu pidéttdméédn ldhdeveron Suomesta siirrettdvistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin yhteydessé tai osallistua uusmerkintdén ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat
myydé suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tédllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta
missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymisti toiselle ulkomaalaiselle.
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23. LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
23.1 Jérjestimissopimus

Carnegie ja Danske toimivat Listautumisannin Pééjérjestdjind. Yhtion, Interan ja Piadjérjestdjien odotetaan
solmivan jérjestimissopimuksen (“Jirjestimissopimus”) arviolta 25.3.2021. Jarjestamissopimuksessa Yhtio
sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uudet Osakkeet ja Intera sitoutuu myymédn Myyntiosakkeita Péadjérjestdjien
hankkimille merkitsijoille tai ostajille ja kukin Paijarjestdjistd sitoutuu erikseen, tiettyjen ehtojen tdyttyessd,
hankkimaan merkitsijoita tai ostajia Uusille Osakkeille ja Myyntiosakkeille.

Jérjestdmissopimus siséltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Pédjdrjestdjilli on oikeus tietyissd tilanteissa ja
tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestimissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset
muutokset Sitowisen olosuhteissa (taloudellisissa, oikeudellisissa tai muissa), liiketoiminnan tuloksessa tai
Sitowisen tulevaisuudenndkymissd sekd tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvélisisséd
poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Lisdksi Yhtid ja Intera ovat antaneet tavanomaisia vakuutuksia
Pégjarjestdjille liittyen muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja sddnndsten noudattamiseen, Osakkeisiin seké
tamén Listalleottoesitteen siséltoon. Yhtid ja Intera sitoutuvat erikseen Jarjestimissopimuksen mukaan muun
muassa hyvittimaidn Padjarjestdjille tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan Padjarjestdjille Listautumisannista
aiheutuneet kulut.

Listautumisanti koostuu (i) Yleisdannista, (ii) Instituutioannista ja (iii) Henkilostdannista. Tarjottavia Osakkeita
tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti tietyissd muissa maissa
Yhdysvaltojen ulkopuolella. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niitd tulla rekister6iméén Yhdysvaltojen
Arvopaperilain mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Regulation S -sdénndksen
mukaisesti.

Muut Myyjiat kuin Intera eivdt ole Jérjestimissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin
myyntisitoumuksen Padjérjestdjille Listautumisannin osalta.

23.2 Lisdosakeoptio

Listautumisannin yhteydessd Interan odotetaan antavan Pédjarjestdjille lisdosakeoption, joka on Dansken
kaytettdvissd Padjirjestdjien puolesta, ostaa Merkintdhinnalla enintddn 2 558 750 lisdosaketta (“Lisiosakkeet™)
yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessi ("Lisédosakeoptio”). Lisdosakeoptio
on kaytettdvissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupankédynnin alkamisesta Helsingin Porssin prelistalla (eli arviolta
26.3.-25.4.2021) (’Vakauttamisaika™). Lisdosakkeet vastaavat noin 9,9 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta ddnimadrdstd ennen Listautumisantia ja noin 7,3 prosenttia Listautumisannin jédlkeen olettaen, ettd
Myyjat myyvét enimméismddran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.
Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismaarasta.

233 Vakauttamistoimenpiteet

Danskella on vakauttamisjérjestdjand (”Vakauttamisjirjestija”) oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa
Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllépitdvat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.
Vakauttamisjérjestdji voi allokoida Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaisméirdéa suuremman maéran
Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikédli se ei ylitd Lisdosakkeiden maaraa.
Vakauttamisjarjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kéyttdmallad Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita
markkinoilta. Méiritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi, Vakauttamisjérjestdja voi
ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintdhintaan. Listautumisannin
yhteydessd Vakauttamisjérjestdjd voi myds ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia
Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Namé toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd Osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maédraytyviin hintatasoihin néhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden
markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa korkeampaan
hintaan. Vakauttamisjérjestéjélld ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttaa
toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson péétyttyd Vakauttamisjarjestdjd tai Yhtio
Vakauttamisjérjestdjan puolesta julkistaa lainsddddnndn tai muiden sovellettavien sddnndsten edellyttamét tiedot
vakauttamisesta.



Vakauttamistoimenpiteet toteutetaan noudattaen Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden véirinkaytostd sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta ("Markkinoiden Vairinkiyttoasetus™)
ja komission delegoitua asetusta (EU)2016/1052 Markkinoiden Véairinkéyttdasetuksen taydentdmisesti
takaisinosto-ohjelmiin ja  vakauttamistoimenpiteisiin  sovellettavia edellytyksid koskevilla  teknisilla
sdantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdji ja Intera voivat solmia vakauttamiseen liittyvdn Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessd. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestdja voi
ottaa Lisdosakkeiden enimmdismddrdd vastaavan maédrdn Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset
ylikysyntétilanteet  Listautumisannin  yhteydessd. = Mikdli ~ Vakauttamisjérjestdjd  lainaa  Osakkeita
osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhté suuri maird Osakkeita Interalle.

234 Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Interan odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivit ilman Padjarjestdjien antamaa etukiteistd kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paittyy 180 pdivin kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myyméén, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai
oikeutta myydé, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti
ilmoita téllaisesta toimesta) suoraan tai vilillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihto- tai muuta jérjestelyé, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvdat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siitd,
toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kiteiselld tai muutoin, tai
luovuta Yhtion osakkeenomistajille ehdotusta edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd. Padjarjestdjat ovat sopineet suostuvansa Yhtion
luovutusrajoituksesta luopumiseen ennen luovutusrajoitusajan péadttymistd yrityskauppatilanteissa olettaen, ettd
uusien Osakkeiden yhteenlaskettu médrd ei ylitd 5 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista (laskettuna
Listautumisannin jalkeisen osakeméérian perusteella), ja ettd tdllaisiin uusiin Osakkeisiin kohdistuu jéljelld oleva
luovutusrajoitus.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten odotetaan solmivan Yhtidn ja Interan luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paittyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Myyjiat (pois lukien Intera) ja tietyt muut osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Yhtidn ja Interan
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka pédttyy joko 180 pédivdn tai
360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistuvan henkildston on Henkildstoannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion ja Myyjien
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka pdittyy 360 pdivan kuluttua
Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 52,3 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen
ilman Lisdosakeoptiota ja hallituksen ja johtoryhmén jasenten Yleis6annissa mahdollisesti merkitsemid Osakkeita
(Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 45,0 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myyvit enimmiismairin
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.

23.5 Merkintisitoumukset

Rahastot, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors, Didner & Gerge Fonder, Evli-
Rahastoyhtié Oy, Keskindinen Elédkevakuutusyhtié Ilmarinen, Lannebo Fonder AB ja Paradigm Capital Value
Fund (yhdessi “Ankkurisijoittajat”) ovat kukin erikseen antaneet Listautumisantiin liittyen
merkintdsitoumukset, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemdén Tarjottavia
Osakkeita Merkintdhintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettdi Yhtion koko osakekannan arvostus on
Merkintdhinnalla (Osakeannista saatavien varojen jélkeen) enintdén 288 miljoonaa euroa. Merkintésitoumusten
ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama méaard Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat
eivit saa korvausta merkintésitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:
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e Rahastot, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors 15 miljoonaa Yhdysvaltojen
dollaria;

e Didner & Gerge Fonder 12 miljoonaa euroa;

e Evli-Rahastoyhtié Oy 12 miljoonaa euroa;

o Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 14 miljoonaa euroa;
e Lannebo Fonder AB 15 miljoonaa euroa; ja

e Paradigm Capital Value Fund 10 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset vastaavat noin 54,1 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kédytetd (noin 47,0 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Myyjit myyvét enimméaismaédran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkkeeseen 9 176 341 Uutta
Osaketta®™.

23.6 Laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Yhtion Osakkeiden maara
voi kasvaa 35 128 721 Osakkeeseen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet
merkitdén tdysiméardisesti. Mikéli Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivdat merkitsisi Tarjottavia
Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tidssa tapauksessa noin
26,1 prosentilla.

Yhtién oma pddoma per Osake 31.12.2020 oli 53,1 euroa®. Tarjottavien Osakkeiden Merkintihinta on 8,20 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

23.7 Palkkiot ja kulut

Yhti6 ja Myyjét sitoutuvat maksamaan Pédjarjestdjille Listautumisannin yhteydessé tarjotuista palveluista kiintedn
palkkion, joka perustuu Tarjottavista Osakkeista (mukaan lukien Lisdosakkeet) saataviin kokonaistuottoihin.
Lisdksi Yhtio ja Myyjdt voivat Yhtion ja Interan harkintavallan nojalla maksaa Pédjarjestéjille harkinnanvaraisen
palkkion, joka perustuu Tarjottavista Osakkeista (mukaan lukien Lisdosakkeet) saataviin kokonaistuottoihin.
Jarjestamissopimuksessa Yhti ja Intera sitoutuvat myds korvaamaan Padjarjestdjille tiettyja kuluja.

Yhti6 arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen méérin olevan noin 6,3
miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhtio kerdd 75 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysimdirdisend) ja Myyjat odottavat maksavansa noin 2,7 miljoonaa euroa palkkioita
Listautumisannin  yhteydessd (olettaen, ettd Myyjdt myyvdt enimmdisméadrin Myyntiosakkeita ja
Lisdosakeoptioita ei kédytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysiméardisend).

23.8 Listautumisantiin liittyviit intressit

Pédjarjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saataviin kokonaistuottoihin.
Pédjarjestédjét ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun ennen Listautumisantia, sen aikana seka sen jalkeen soveltuvan lainsdéddédnnon ja sdédnndsten

mukaisesti.

Jarjestdjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota
Yhtidlle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyjit myyvit Listautumisannissa Myyntiosakkeita. Lisétietoja Myyjistd on esitetty tdmén Listalleottoesitteen
liitteesséd A.

%4 Rahastojen, joiden hallinnoija ja neuvonantaja on Capital World Investors, sitoumuksen osalta on laskelmassa kiytetty valuuttakurssia EUR=
USD 1,1866.

%5 Laskettuna 31.12.2020 ulkona olleiden Al-ja A2-sarjojen osakkeiden yhteismarilld 1 257 532.
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24. SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdmdn
Listalleottoesitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan lainsddddntoon. Alla oleva yhteenveto ei ole
tyhjentdvd.

24.1 Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita
sddntelevid sdddoksid ovat Arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen), joka siséltdd mdardayksid muun
muassa yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitevaatimuksista ja julkisista
ostotarjouksista, esiteasetus ((EU) 2017/1129), joka sisdltdd sddntelyd muun muassa esitteen
laatimisvelvollisuudesta ja sisdllostd, sekd markkinoiden véarinkdyttoasetus ((EU) N:o 596/2014), joka siséltda
sddntelyd muun muassa sisdpiiritiedon julkistamisesta sekd liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildiden
kaupparaportoinnista. Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi
ja noteerattujen rahoitusvilineiden kauppaa koskeva sééntely on koottu lakiin kaupankdynnistéd rahoitusvélineilla
(1070/2017, muutoksineen). Finanssivalvonnan tehtdvéind on valvoa ndiden méérdysten noudattamista.
Finanssivalvonta voi antaa tarkempaa sadntelyd Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki ja  Markkinoiden  véirinkdyttdasetus  maédrittivit tiedonantovelvollisuuden
vihimmaiisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Helsingin Porssiin tai joiden arvopaperit ovat julkisen
kaupankdynnin kohteena tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Sisépiiritieto on julkistettava siten, etti
yleis6l1d on nopea péadsy kyseiseen tietoon ja ettd tietoa voidaan arvioida perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti yleison keskuudessa. Suomalainen porssiyhtio eli yhtid, jonka liikkeeseen laskemat osakkeet ovat
kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla, on velvollinen julkistamaan sddnnollisesti taloudellista tietoa
yhtiostd seka kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen arvopapereiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysti ilmoitus porssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun
hinen osuutensa suomalaisessa noteeratussa yhtiossd saavuttaa, ylittda tai vihenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai
90 prosenttia taikka 2/3 (66,67 prosenttia) kyseisen julkisen kaupankdynnin kohteena olevan yhtion daniméarista
tai  osakkeiden kokonaismédrdstd  Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna  (liputusilmoitus).
Liputusilmoitus on tehtdvd myos, kun osakkeenomistajalla on oikeus rahoitusvélineen perusteella saada yhtion
osakkeita miird, joka saavuttaa, ylittda tai vihenee alle liputusrajan, tai kun suoran ja rahoitusvéilineen perusteella
saatavan omistuksen yhteen laskettu méaird saavuttaa, ylittdd tai vdhenee alle liputusrajan. Rahoitusvélineend
pidetddn myos rahoitusvilinettd, jonka arvo médrdytyy yhtion osakkeen perusteella ja jolla on samanlainen
taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvélineelld, joka oikeuttaa saamaan yhtion osakkeita. Liputusilmoitus on
tehtdvd riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvélineen kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon
tilityksend. Ilmoitus on tehtdvd ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistddn seuraavana
kaupankdyntipdivand sen jdlkeen, kun osakkeenomistaja sai tiedon tai hénen olisi pitdnyt tietdd osake- tai
ddniosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta. Osakkeenomistajan on katsottava saaneen tiedon kyseisestd
oikeustoimesta viimeistddn kahden kaupankayntipdivan kuluttua oikeustoimesta. Edelld mainitun tiedon saatuaan
porssiyhtion tulee julkistaa tieto porssitiedotteella.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &dniosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin
yhtion osakkeiden déniméadréstd sen jélkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu
julkisen kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylle markkinalle, on tehtivd kdypdén hintaan perustuva julkinen
ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)
mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja dénistd, on oikeutettu kdyvasta
hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi osakkeenomistajalla, jonka
osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistdomistajalta
osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus). Y1ld mainittujen osake- ja d&nimédrien
laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sddnnoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtion on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava
riippumattomaan, elinkeinoeliméa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut
hyvén arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta
julkisessa ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtion on annettava
perustelut sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.
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Lyhyet nettopositiot Helsingin Porssissd kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnisti ja tietyisté luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksisté annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden
ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi sdannellylla
markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai
alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtdvd kynnysarvon
ylittymisen jdlkeen 0,1 prosenttiyksikon vilein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot
verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen
lasketusta osakepddomasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) siséltdd sddnnodksid julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisdpiiritiedon
véadrinkdytostd, sisdpiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden manipuloinnista. Sdannoksisséd kuvattu
toiminta on  kriminalisoitu. ~ Markkinoiden  védrinkdyttdasetuksessa,  Arvopaperimarkkinalaissa  ja
Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maarata
muun muassa julkistamisvelvollisuutta, sisépiiritiedon véadrinkdyttod, markkinoiden manipulaatiota ja
johtohenkildiden kaupparaportointia koskevien sddnndsten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun ottamatta
tilanteita, joissa tahoa epdillddn samasta teosta esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai tuomioistuimessa vireilla
olevassa rikosasiassa tai taholle on annettu samasta teosta lainvoimainen tuomio. Finanssivalvonta voi esimerkiksi
antaa julkisen varoituksen, kieltdd henkilod kdymdistd kauppaa rahoitusvilineilld taikka maddrdtd rike- tai
seuraamusmaksun. Helsingin Porssin kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen taikka
madratd kurinpitomaksun tai maératd yhtion porssilistalta poistettavaksi.

24.2 Kaupankiiynti ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissi

Osakekaupankédynti Helsingin POrssissd tapahtuu automatisoidussa tdsmaytysjérjestelméssd. Helsingin Porssi
kéyttdd osakekaupassa INET-kaupankidyntijarjestelmdd, joka on toimeksiantopohjainen jérjestelma, jossa
toimeksiannot tdsméytetdéin kaupoiksi, kun hinta- ja méératiedot tdsméavit. INET-kaupankiyntijirjestelméssa
kaupankdyntipdivd koostuu ldhtokohtaisesti kaupankdyntid edeltdvistd jaksosta, jatkuvasta kaupankdynnisti,
padtoshuutokaupasta ja kaupankiynnin jélkeisesté jaksosta.

Kaupankéyntia edeltdvéssi jaksossa kello 9.00 ja 9.45 vélisend aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa
tai poistaa. Pdivin avaus alkaa kello 9.45 ja paittyy kello 10.00. Pidivdn avaukseen siirretdéin automaattisesti
porssierilliset kaupankdyntid edeltdvin jakson aikana tallennetut tarjoukset sekéd jarjestelmdssd jo olevat
tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita pdivid. Jatkuva kaupankdynti tapahtuu kello 10.00 ja 18.25
vélisend aikana. Jatkuva kaupankdynti alkaa jaksoittain vélittdmaésti paivan avauksen pédtyttyé kello 10.00, jolloin
ensimmadisen osakkeen avauskurssi madratddn, minkd jilkeen jatkuva kaupankdynti kyseiselld osakkeella alkaa.
Noin kymmenen minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on mdééritetty, ja markkinakysyntdén
perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 asti. Pdivin paitdshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paéttyy noin kello
18.30, jolloin méairitetdsn paatdskurssit ja jolloin myds jatkuva kaupankdynti paéttyy. Kaupankdynnin jélkeisen
jakson aikana kello 18.30 ja 19.00 vililld voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja jalkipdrssikauppoina
pdivan kaupankdynnissd maardytyneeseen hintaan.

Kaupat selvitetddn ensisijaisesti Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméssd (Infinity-
arvopaperikeskusjarjestelma) toisena (2.) pankkipdiviné kaupantekopaivista (T + 2), elleivét osapuolet ole toisin
sopineet.

Kaupankéynti arvopapereilla Helsingin Porssissi ja kauppojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuu euroissa,
ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivélitaulukosta ja on
alimmillaan 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

24.3 Arvo-osuusjirjestelma

24.3.1 Yleisti

Kaikkien Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet
litkkkeeseen siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdydddn kauppaa
kauppapaikoilla, on huolehdittava siitd, ettd tdllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon.

Liikkeeseenlaskijalla on oikeus wvalita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen.
Arvopaperikeskus  ylldpitdd arvo-osuusjérjestelméd. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii  timén
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Listalleottoesitteen padiviméédrand Euroclear Finland. Euroclear Finland ylldpitdd arvo-osuusrekisterid muun
muassa oman piadoman ja vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite on
Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettiva liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita arvo-
osakkeenomistajista. Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014) mukaan
velvollisuutta tarjota osakkeenomistajille maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tilejd, mutta
arvopaperikeskukset voivat tarjota tdllaisia tilejd vapaaehtoisen liiketoimintapditdksen perusteella.
Tilinhoitajayhteisot, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja arvopaperikeskuksen
valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustilejé seka tekevét kirjauksia niille.

24.3.2 Rekisterdintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjirjestelmién liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
tilinhoitajayhteisossd taikka hallintarekisterditdvd osakkeensa  tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella
osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylld tililli suomalaisessa arvo-
osuusjdrjestelméssid. Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan
Euroclear Finlandin arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-
osuusjdrjestelméddn rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojérjestelmassa.
Tilinhoitajayhteisd vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille
tehdyistd kirjauksista. Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden
pééttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvad tiedot tilin omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn tilin
varoja, sekd tieto tilinhoitajayhteisosté, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot sisdltavat tilille kirjattujen arvo-
osuuksien lajin ja madrdn seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Mahdollisesta hallintarekisteroidysté tilistd tehddan kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja kaikki
tilinhoitajayhteis6t ovat velvollisia pitdmididn saamansa tiedot luottamuksellisina. Yhtiolld on kuitenkin
velvollisuus pitdd osakasluettelo jokaisen néhtédvana yhtion padkonttorissa tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-
osuusjdrjestelméén, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnosta
saada madrattyja tietoja hallintarekisterdidyistd arvopaperiomistajista.

Kukin tilinhoitajayhteisd on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissda mahdollisesti esiintyvista virheisté
ja laiminlyonneistd sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen
virheellisesté kirjauksesta ja mikéli asianomainen tilinhoitajayhteiso ei pysty korvaamaan téllaista vahinkoa, on
tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséddteisesté kirjausrahastosta. Kirjausrahaston
pddoman vihimmadismaédran on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelmédssé viiden (5) viimeksi kuluneen
kalenterivuoden aikana siilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta,
kuitenkin vdhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijdlle maksetaan kirjausrahaston varoista
korvauksena vahingonkirsijdn samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaamisen maéré, kuitenkin enintdin
25 000 euroa. Kirjausrahasto on velvollinen korvaamaan samaan vahinkotapahtumaan liittyvid vahinkoja enintdan
10 miljoonaa euroa.

24.3.3 Arvopapereiden siilyttiminen ja hallintarekisteréinti

Suomen lain mukaan muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteison (tai
arvopaperikeskuksen  hyvdksymédn ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan  puolesta
hallintarekisterdinnin hoitajana. Suomalaisten osakkeenomistajien hallintarekisterdinti ulkomailla voi olla
mahdollista joissain tapauksissa EU:n arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2017) tai muun EU-sdédntelyn
perusteella, tai jos suomalainen yhti laskee osakkeita liikkeeseen toisessa EU-maassa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin sekd kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin osakkeisiin liittyviin
merkintdoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kéyttdd sielld ddnioikeuttaan, hdnen tulee rekisterdidd osakkeet
omiin nimiinsd FEuroclear Finlandin ylldpitimddn osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka tiytyy olla yhtiokokouksen tdsmaytyspdivén jilkeen. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajaksi  valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettiessd  velvollinen ilmoittamaan
Finanssivalvonnalle sekéd asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistajan henkildllisyyden, mikéli se on
tiedossa, sekd tdmidn omistamien arvopapereiden médardn. Mikéli todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole
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tiedossa, on hallintarekisterdinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot
todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkil®.

Euroclear Finlandin vilittdjind toimivan Euroclear Bank S.A./N.V..n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjérjestelmassd ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat
voivat siten sdilyttdd Helsingin Porssissd noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank S.A./N.V.:ssé ja Clearstreamissé
olevilla tileilla.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssd omissa nimisséén, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteison kautta sekd euromdérdinen pankkitili
Suomessa.

244 Sijoittajien korvausrahasto

Suomen lain mukaan sijoittajat jactaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia
ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit.
Asiakas voi liséksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella
ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkildt ovat kuitenkin padsdantdisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Luottolaitosten ja asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitévien sellaisten sijoituspalveluyritysten, jotka eivét
tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen vélittdmistd tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankidynnin
jarjestamistd, on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien
ja erdédntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin
tilapdisen maksukyvyttdmyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn mdédrdajan kuluessa.
Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia
hidnen saamisestaan, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai vadristd
sijoituspditoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspddtdstensd seurauksista.
Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 100 000 euroon asti
talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissd, joten
samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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25. VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu timdn Listalleottoesitteen pdivimddrdind Suomessa voimassa olevaan
verolainsddddntoon. Muutokset verolainsddddnndssd saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti.
Yhteenveto ei ole tyhjentivd eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen
verolainsddddntod. Sijoittamista harkitsevien tulisi kddntyd oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja
Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista Listautumisannin sekd Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai
luovuttamisen osalta. Jonkin muun maan verolainsddddnto saattaa vaikuttaa sijoitusta harkitsevaan henkiloon ja
mahdolliseen Osakkeista saatuun tuloon, ja sijoittajien, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin
erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten selvittimiseksi.

25.1 Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysté
Listautumisannin kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin
henkil6dihin ja osakeyhtidihin, ja siind kasitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdadantoa.

Seuraavassa ei kasitelld sellaisia Osakkeiden omistajien erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvdat muun muassa
erilaisiin  yritysjarjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteisdihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteisoihin,
tuloverosta vapautettuihin yhteisdihin taikka avoimiin tai kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei myoskain
késitelld Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

o tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);

e lakiin verotusmenettelysti (1558/1995, muutoksineen);

o lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskdytintd sekd veroviranomaisten paitdkset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla tdimén Listalleottoesitteen paivimaarana.

Kaikkiin yllimainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Tallaiset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla
kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myos takautuvasti.

25.2 Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa sisdisen
verolainsdddannon soveltamista ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ansiotuloa, palkkatulo
mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pddomatuloa verotetaan télld hetkelld 30
prosentin verokannalla. Kuitenkin jos pd&domatulojen yhteismaéra ylittad 30 000 euroa kalenterivuoden aikana, on
vero ylimenevéastd médristd 34 prosenttia. Suomen lain mukaan perustetut yhtiot ja yhtidt, joilla on tosiasiallinen
johtopaikka Suomessa ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Yhteisoverokanta on talld hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistdi Osakkeiden hankintaan, omistukseen ja myyntiin liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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253 Henkilostoanti

Tuloverolain 66 §:n mukaan tydnantaja voi tarjota osakkeitaan tyontekijélle 10 prosentin alennuksella ilman, ettd
siitd syntyy verotettavaa etuutta edellyttiden, ettd osakkeita tarjotaan henkiloston enemmistdlle. Tuoreen
korkeimman hallinto-oikeuden julkaistun ratkaisun KHO 2021:25 mukaan tuloverolain 66 §:44 sovelletaan sekd
uusien ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden merkintdén. Alennus on osakkeiden kdyvén arvon ja
osakkeiden merkintéhinnan vélinen erotus.

Osakkeiden merkintdhinnasta annettava alennus, joka ylittdd 10 prosenttia katsotaan tyontekijan verotettavaksi
ansiotuloksi, josta vero pidétetddn vastaavaan tapaan kuin palkasta. Henkilostdannissa annettava alennus on
paidsadntodisesti vapautettu sosiaaliturva- ja eldkevakuutusmaksuista. Tyontekijin sairaanhoitomaksut on kuitenkin
maksettava edun mahdollisesta veronalaisesta osasta.

254 Osinkojen ja paliomanpalautusten verotus

Varojenjako vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtidlain 13 luvun 1 pykéldn 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykdlin 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd ("Noteerattu Yhtié”) verotetaan
osingonjakona. Niin ollen seuraavassa kuvattu soveltuu my0s varojenjakoon vapaan oman paddoman rahastosta.

25.4.1 VYleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilit

Luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan pddomatulona 30
prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteisméird ylittdd kalenterivuodessa 30 000
euroa, on vero ylimenevésti maérastd 34 prosenttia), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpiditys yleisesti verovelvollisille luonnollisille
henkildille maksettavista osingoista. Télld hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidéityksen méard hyvitetdén osakkeenomistajan saaman
osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa
yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild, ennakonpidityksen suuruus on 50 prosenttia. Yleisesti
verovelvollisen on tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa osinkotulot, ja
tarvittaessa ilmoitettava osinkotulojen ja ennakonpidétysten oikea mééra esitiytetylld veroilmoituslomakkeella.

25.4.2 Suomalaiset osakeyhtiiot

Osingot, joita Noteerattu Yhtid saa toiselta Noteeratulta Yhtioltd, ovat 1dhtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja
eldkelaitoksilla voi olla tdssd yhteydessd tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia ja loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtid saa Noteeratulta Yhtioltd, ovat 1dhtokohtaisesti 100
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtid omistaa valittdmasti vahintdan 10
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepddomasta, on tdllaisille osakkeille saatava osinko
verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivét kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia
loppuosan ollessa verovapaata tuloa.

Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteiso,
ennakonpidétyksen suuruus on 50 prosenttia.

25.4.3 Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdan ldhdevero. Lahdevero peritdin
lopullisena ldhdeverona osingon maksajan yhtion toimesta osingon suorittamisen yhteydessd. Rajoitetusti
verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevdn ldhdeveron médird on 30 prosenttia ja
rajoitetusti verovelvollisen yhteison saamasta osingosta menevin ldhdeveron méédrd on 20 prosenttia, ellei
soveltuvassa verosopimuksessa toisin madédrdtd. 1.1.2021 alkaen Noteeratun Yhtion hallintarekisterdidyille
osakkeille maksettujen osinkojen lahdeveron méaird on yleensd 35 prosenttia kuten jéljempéné on esitetty.
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Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista piditettédvaéd lahdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkeji ldhdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vililld tehdyn verosopimuksen perusteella
yleensa sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia,
Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itivalta 10 prosenttia,
Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa
15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdva.
Lahdeveroprosentti on yleensd vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden
osinkoa jakavasta yhtiostd (yleensd vdhintddn 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai
adnistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua l&hdeveroprosenttia kédytetéén, jos osinkoon oikeutettu
henkild esittdd osingon maksajalle edellytetyn selvityksen verosopimuksen soveltumisesta.

Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhtidé maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka valittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Noteerattujen Yhtididen maksamiin
osinkoihin sovelletaan 35 prosentin 1&hdeverokantaa, ellei sailytysyhteiso tiyté tiettyjd vaatimuksia ja ellei se ole
halukas ottamaan hoitaakseen tiettyjd velvollisuuksia (esimerkkind rekisterdityminen Verohallinnon
sdilyttdjarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja
ilmoittaminen Verohallinnolle maéritetyin menettelyin). Lisdksi alennetun ldhdeverokannan soveltaminen
edellyttda, ettd sdilyttdjayhteis6 ja osingonmaksaja vastaavat virheellisesti pidétytetyistd verosta. Jos
sdilyttdjayhteisd ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu toimittamaan) yksityiskohtaiset
osingonsaajan tiedot Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin ldhdeverokantaa 35 prosentin
lahdeverokannan sijaan.

Liikaa pidétetty vero voidaan hakea takaisin osingon maksamisvuoden jdlkeen jattdmélld palautushakemus
Verohallinnolle viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessa.
Palautus voidaan kisitelld osinkomaksuvuoden aikana, jos sdilyttdjayhteisd ja osingonmaksaja tayttivat ylla
mainitut varsinaiselle osingonjaolle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on my6s mahdollista, ettd
Verohallinto méérdd pidattdmattd jdéneet verot suoraan osakkeenomistajalle, mikéli 1&hdeveron pidattdmatta
jéattdminen ei johdu sdilytysyhteison tai osingonjaon huolimattomuudesta.

25.4.4 Euroopan unionin jisenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdddanndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa asuville
ja kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiiveilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille yhteisdille, jotka vélittomaésti omistavat
véhintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

25.4.5 Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lihdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamista osingoista,
jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistyostd verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU sellaisena kuin se on
muutettuna neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd
osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta
ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava
yhteiso vastaa tuloverolain 33 d pykdldn 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a pykéldssa
tarkoitettua suomalaista yhteis6d; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso edelld ”— Suomalaiset osakeyhtiot”); ja (v) osinkoa saava yhtio antaa
selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tiyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tiyttdvassd valtiossa, mutta maksettava osinko olisi

ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisdlle (katso edelld —
Suomalaiset osakeyhtiot”), maksettavasta osingosta peritddn Suomessa ldhdevero (katso edelld ”— Rajoitetusti
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verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin
sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytéryhtiodirektiivissd tarkoitettuja yhteisojd, jotka téyttdvat verovapauden
edellytykset omistamalla vilittdmésti vadhintdin 10 prosenttia osinkoa (katso ylld ”— FEuroopan unionin
Jjdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét”) jakavan suomalaisen yhtion pddomasta, mikéli osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtidn sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin
lahdeverokantaa. Sovellettavasta verosopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myos alempi kuin 15
prosenttia (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset™).

25.4.6 Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan ao.
henkilon pyynnostd edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jérjestyksessd eli vastaavasti kuin
Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edelld ”— Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot”),
edellyttiden kuitenkin, ettéd (i) osinkoa saavan henkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta
yhteistyOstd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU,
sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU
muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan
verosopimuksen perusteella.

25.5 Luovutusvoittoverotus
25.5.1 Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnistd (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessd) syntynyt luovutusvoitto tai -
tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon padomatulona tai luovutusvoitosta
viahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan tilld hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(kuitenkin jos paddomatulojen yhteismaéra ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa on vero ylimenevéstd méaarasta
34 prosenttia). Jos osakkeiden Iluovutus kuitenkin liittyy myyjdn elinkeinotoiminnan harjoittamiseen
(elinkeinotuloldhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjén yritystuloon, joka jaetaan
tuloverolain sddnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja paddomatulona 30
prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismaéra ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa
on vero ylimenevastd madrasti 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vdhentdmidlld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistd
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkildt voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttda
verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on
omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikédli hankintameno-olettamaa kaytetdan
todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvin
hankintameno-olettamaan, eika niitd voida siten vihentdi erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vdhentdd arvopaperien, kuten Osakkeiden, luovutuksesta
mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Henkildstoantiin
liittyvin merkintdalennuksen verovapaata osaa ei kuitenkaan lasketa mukaan osakkeiden hankintamenoihin
luovutusvoittoja tai -tappioita laskettaessa. Luovutustappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa padomatulojen
alijiamai kyseiselle kalenterivuodelle. Néin ollen tappiot eivdt mydskédn vaikuta ansiotuloverosta vahennettivan
alijidmahyvityksen maéraan.

Y14 esitetystd huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdin 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
verolainsddddanndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovdhennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdan 1 000 euroa ja kaiken samana
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintéén 1 000 euroa.
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Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisittdva esitiytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kyseisend kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Osakkeiden) luovutuksista.

25.5.2 Suomalaiset osakeyhtiiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsiéntoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kéyttd-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi
olla tdssd yhteydessd sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten
ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat vain
poikkeuksellisesti olla my6s osakeyhtion muun kuin elinkeinotoiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain
sadnnoksid sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvdat muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden
luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta on pdédsdintdisesti osa suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden
hankintameno on vidhennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Tiettyjen tiukasti médriteltyjen edellytysten tdyttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot
ovat kuitenkin verovapaita. Muuta kuin pddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kéayttdomaisuusosakkeista ei padsdintdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa
syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut
yhtdjaksoisesti vahintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on péaéttynyt enintdéin vuotta ennen luovutusta, véhintdan
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta; (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteisto-
tai asunto-osakeyhti¢ taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kdsittdd pédasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio,
jota tarkoitetaan emo-tytdryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka
kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan verosopimuksen. Liséksi oikeuskdytdnndssd on asetettu
verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan
yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion vélilla.

Jos yhtion kéyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vidhennyskelpoinen luovutustappio, tdllainen tappio voidaan vdhentdd vain
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana
verovuotena. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnistd ovat vihennyskelpoisia muun omaisuuden
luovutusvoitoista kyseisend vuotena seké seuraavan viiden vuoden ajan. Muiden kuin kéyttdomaisuusosakkeiden
tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt viahennyskelpoinen luovutustappio voidaan
vahentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmeneni sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta
koskevien sddnndsten mukaisesti.

25.5.3 Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivit padsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja
soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi.

25.6 Varainsiirtoverotus

Suomessa uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja merkinndn yhteydessd ei makseta Suomessa
varainsiirtoveroa. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden, kuten noteerattujen osakkeiden,
luovutuksesta kiintedd rahavastiketta vastaan ei péddsddntdisesti peritd Suomessa varainsiirtoveroa.
Varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vélittdjéna tai osapuolena sijoituspalvelulaissa
(748/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan vilittdjand tai kaupan toisena
osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoverovapauden
edellytyksend on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etté vélittéjd antaa luovutuksesta verohallinnolle
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verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapaus ei koske
padomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta eiké luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai
kokonaan tyopanoksesta, eikd erditd muita varainsiirtoverolaissa méériteltyjd luovutuksia. Oikeuskdytdnndssé on
katsottu, ettd osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tyOpanoksesta, ja on ndin ollen
varainsiirtoveron alainen, my®ds silloin, kun avainhenkiléiden kannustinjérjestelmdan mukainen palkkio maksetaan
rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin ylld mainitut edellytykset tdyttdvistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta (varainsiirtoverolaissa madriteltyjen kiinteistoyhtididen
osakkeiden luovutuksiin sovelletaan 2,0 prosentin verokantaa). Jos ostaja tdllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjan perittdvé vero ostajalta. Mikéli kaupan vélittdjana
on suomalainen arvopaperinvilittdjd tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperinvilittdjén tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen periméién varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen
timén puolesta. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka
ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan
suomalainen sivuliike, ei osakeluovutuksesta peritd Suomessa varainsiirtoveroa (pois lukien laissa mairiteltyjen
kiinteistoyhtididen osakkeiden luovutukset, siten kuten ne on mééritelty varainsiirtoverolaissa). Varainsiirtoveroa
ei ole suoritettava, jos varainsiirtoveron méard on vihemmén kuin kymmenen euroa.
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26. OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéstd neuvonannosta Sitowiselle vastaa Roschier
Asianajotoimisto Oy. Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéstd neuvonannosta
Pégjarjestdjille vastaa White & Case LLP.

27. LISTALLEOTTOESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2020 ja 31.12.2019 péattyneilté tilikausilta, jotka on laadittu
IFRS:n mukaisesti, ja Yhtion tilintarkastettu tilinpdatos 31.12.2018 paittyneeltd tilikaudelta, joka on laadittu
FAS:n mukaisesti, on sisdllytetty tdhdn Listalleottoesitteeseen viittaamalla. Listalleottoesitteeseen viittaamalla
sisdllytetyissd asiakirjoissa esitettyjen muiden tietojen ei katsota olevan merkityksellisié sijoittajille tai ne 10ytyvit
muualta Listalleottoesitteestd. Viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.sitowise.cony/listautuminen.

Asiakirja Viittaamalla sisilletyt Linkki asiakirjaan
tiedot
Sitowise-konserni — Tilintarkastettu https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-

Vuosikertomus 2020,
sivut 69—102

Yhtion konsernitilinpadtds
31.12.2019 paittyneeltad
tilikaudelta (IFRS), sivut
1-17

Yhtion konsernitilinpadtos
31.12.2018 paittyneeltd
tilikaudelta (FAS), sivut
9-22

konsernitilinpaétos ja
tilintarkastuskertomus
31.12.2020 paittyneeltad
tilikaudelta
Tilintarkastettu
konsernitilinpdatos ja
tilintarkastuskertomus
31.12.2019 péittyneeltd
tilikaudelta
Tilintarkastettu
konsernitilinpaétos ja
tilintarkastuskertomus
31.12.2018 paattyneeltad
tilikaudelta

03/Sitowise-vuosikertomus-2020.pdf

https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-
03/2019 TFRS Sitowise_tilinpddtds.pdf

https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-
03/2018 FAS tilinp4étos ja
tilintarkastuskertomus.pdf

28. NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Viittaamalla sisdllytettyjen asiakirjojen lisdksi Yhtion yhtijarjestys, joka tulee voimaan Listautumisesta alkaen,
sekd Listalleottoesite ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sitowise.com/listautuminen.
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https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-03/Sitowise-vuosikertomus-2020.pdf
https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-03/2019%20IFRS%20Sitowise_tilinpa%CC%88a%CC%88to%CC%88s.pdf
https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-03/2019%20IFRS%20Sitowise_tilinpa%CC%88a%CC%88to%CC%88s.pdf
https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-03/2018%20FAS%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%20ja%20tilintarkastuskertomus.pdf
https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-03/2018%20FAS%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%20ja%20tilintarkastuskertomus.pdf
https://www.sitowise.com/sites/default/files/2021-03/2018%20FAS%20tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%20ja%20tilintarkastuskertomus.pdf

LIITE A - MYYNTIOSAKKEITA LISTAUTUMISANNISSA MYYVAT MYYJAT

Seuraavassa taulukossa on esitetty Interan myytévéksi tarjoamien Myyntiosakkeiden ja Interan osakeomistuksen
maédrd Listautumisannin jélkeen (mukaan lukien Uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku) olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kéytetdén kokonaan ja olettaen, ettd Myyjat myyvét enimméismadrin Myyntiosakkeita, ja ettd
Yhtio laskee liikkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.

Osakeomistus vilittomiisti
Listautumisannin toteuttamisen jéilkeen

Osakkeiden méiri % kaikista Osakkeista ja
Myyji Myyntiosakkeet Listautumisannin jilkeen Adnisti
Intera Fund III Ky 5050580 4533380 12,91

! Mukaan lukien Lisdosakkeet

Interan rekisterdity osoite on Keskuskatu 1 A, 00100 Helsinki. Intera on Listalleottoesitteen padivamaédrani Yhtion
suurin osakkeenomistaja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtoryhmén jésenet, jotka tarjoavat Myyntiosakkeita Listautumisannissa, seké
myytdvien Myyntiosakkeiden ja heiddn osakeomistuksensa mddrd Listautumisannin jidlkeen (mukaan lukien
Uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku) olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaan ja olettaen, ettd Myyjét
myyvéit enimméaismédrin Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.

Osakeomistus vilittomasti
Listautumisannin toteuttamisen jilkeen

Osakkeiden méiri % kaikista Osakkeista ja
Myyji Myyntiosakkeet  Listautumisannin jilkeen Adnisti
Asplund Anne-May 4554 10 626 0,03

Seuraavassa taulukossa on esitetty muiden myyvien osakkeenomistajien nimet sekd myytiavien Myyntiosakkeiden
ja heiddn osakeomistuksensa méédrd Listautumisannin jédlkeen (mukaan lukien Uusien Osakkeiden
liikkkeeseenlasku) olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetdin kokonaan ja olettaen, ettd Myyjidt myyvét
enimmaismadrin Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkkeeseen 9 176 341 Uutta Osaketta.

Osakeomistus vilittomésti
Listautumisannin toteuttamisen jéilkeen
Osakkeiden méiri

Myyja Myyntiosakkeet  Listautumisannin jilkeen % kaikista Osakkeista

Ahola Jani 3000 7 000 0,02
Airaksinen Noora 13 728 32032 0,09
Ala-Ojala Jukka 56 616 226 464 0,64
Antson Anne 100 900 0 0,00
Anttalainen Kimmo 596 232 397 488 1,13
Edelweiss Holding AB 2412 5628 0,02
Endeco Group Oy 54320 13 580 0,04
Goodison Ventures Oy 25872 6 468 0,02
Gronlund Sakari 134 676 89 784 0,26
Gustafsson Patricia 2118 4942 0,01
Hartikainen Pirkka 16 428 38332 0,11
Heinonen Jarmo 10 002 23338 0,07
Helander Johannes 5172 20 688 0,06
Hollmén Kalle 15870 37030 0,11
Honkanen Pasi 35048 140 192 0,40
Huotarinen Hemmo 13 788 55152 0,16
Huttunen Veli-Matti 4 000 16 000 0,05
Huura Jouni 51762 120 778 0,34
Hyoty Perttu 15816 36 904 0,11
Hénninen Henry 20 766 48 454 0,14
Hérkonen Timo 24 704 98 816 0,28
Ikdheimo Aino 2 000 8 000 0,02
Jaakkola Olli 8356 33424 0,10
Ketola Maija 17 736 41 384 0,12
KGW Investment, STA 13912 55 648 0,16



Osakeomistus vilittomasti
Listautumisannin toteuttamisen jilkeen

Osakkeiden méaara

Myyji Myyntiosakkeet  Listautumisannin jilkeen % kaikista Osakkeista

Kiiskild Kati 12 084 48 336 0,14
Korhonen Eero 18 204 12 136 0,03
Koskinen Kalle-Heikki 4392 10 248 0,03
Koskinen Olli-Pekka 4392 10248 0,03
Koukkari Juuso 1902 4438 0,01
Kronqyvist Petteri 46 962 109 578 0,31
Kuvaja Keijo 11 888 47 552 0,14
Lahtinen Jarmo 7424 29 696 0,08
Lammi Hannu 2 000 8 000 0,02
Lappalainen Ilkka 30 340 0 0,00
Launonen Petri 32564 130 256 0,37
Leskinen Aleksi 1716 6 864 0,02
Liukas Juha 197 892 131 928 0,38
Ljungberg Elof 3660 8 540 0,02
Loukonen Pasi 38 088 88 872 0,25
Lukkari Tuomas 15816 36 904 0,11
Luoma Invest Oy 4614 10 766 0,03
Liithje Klaus 11 824 47296 0,13
Lansimies Pekka 67716 45 144 0,13
Mantere Pekka 1 055 440 263 860 0,75
Muikkula Harri 2574 6 006 0,02
Mitédsaho Miio 2928 6 832 0,02
Nguyen Tuyet 888 2072 0,01
Nieminen Niina 2 668 10 672 0,03
Niskanen Teemu 2 000 8 000 0,02
Oskarsborg Invest AB 27 744 64 736 0,18
P Karlsson Invest AB 40 146 93 674 0,27
Patjas Esa 164 208 109 472 0,31
Pekkala Pasi 1716 6 864 0,02
Piispa Pasi 24704 98 816 0,28
PN-Family Holding Oy 13170 30730 0,09
Puska Aki 191 320 0 0,00
Puurunen Tapio 633 264 422176 1,20
Rauta Elisa 2928 6 832 0,02
Reihe Hanna 2574 6 006 0,02
Reinholdsson Martin 2 440 9760 0,03
Rindell Ville 4002 9338 0,03
Rintaméki Jaakko 588 392 0,00
Romppanen Matti 2 800 11200 0,03
Ruohonen Tuomas 2 668 10 672 0,03
Sainia Pertti 19 136 4784 0,01
Sainio Niina 2118 4942 0,01
Sainio Pasi 62 964 146 916 0,42
Salanne Ilkka 9 540 38 160 0,11
Salminen Timo 9 600 22 400 0,06
Segelstrom Invest AB 40 146 93 674 0,27
Seppénen Petri 41 144 164 576 0,47
Sikermi Oy 98 904 65936 0,19
Silvan Ismo 10 002 23338 0,07
Silviis Oy 26510 26510 0,08
Sipola Sakari 28 680 66 920 0,19
Soukiala Jyrki 107 736 71 824 0,20
Suominen Seppo 39618 92 442 0,26
Tammi Pauliina 2574 6 006 0,02
Tapper Jan 24 558 57302 0,16
Tinkanen Harri 398 820 70 380 0,20
Tuominen Rauno 111 366 259 854 0,74
Tuukkanen Kari 109 368 72912 0,21
Urpalainen Vesa 2574 6 006 0,02
Vaalgamaa Sanna 2574 6 006 0,02
Valkonen Harri 13 844 55376 0,16
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Osakeomistus vilittomasti
Listautumisannin toteuttamisen jilkeen
Osakkeiden mééari

Myyji Myyntiosakkeet  Listautumisannin jilkeen % kaikista Osakkeista

Valli Raisa 52032 34 688 0,10
Veijovuori Seppo 25392 101 568 0,29
Yliméki Rauli 206 928 51732 0,15

Myyjien osoite on c/o Sitowise Group Oyj, Linnoitustie 6, 02600 Espoo.
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LIITE B — SITOWISE GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS
Tassd liitteessd kuvattu yhtiojdrjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.

1 § Yhtion toiminimi on Sitowise Group Oyj ja kotipaikka Espoo. Yhtidon rinnakkaistoiminimi englanniksi on
Sitowise Group Plc.

2 § Yhtion toimialana on tarjota suunnittelu- ja konsultointipalveluita sekéd digitaalisia ratkaisuja rakennettua
ympéristdd varten. Yhti6 voi harjoittaa toimintaansa tytér- ja omistusyhtididen kautta. Liséksi yhtion toimialana
on hallita ja omistaa arvopapereita, osakkeita, kiinteistdjd ja muuta omaisuutta Suomessa ja ulkomailla itse tai
omistamiensa yhtididen kautta. Yhtion toimialana on my®ds tuottaa hallinto-, rahoitus- ja muita konsernipalveluita
konserniyhtidilleen, sekd antaa konserniyhtididensd puolesta vakuuksia ja takauksia.

3 § Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta yhdeksdén (3-9) jasentd. Hallituksen jdsenen toimikausi alkaa siitd
yhtiokokouksesta, jossa hinet on valittu, ja pdittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttyessé.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

4 § Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan nimittdmisestd ja erottamisesta paittdd yhtion hallitus.

5 § Yhtiotéd edustavat hallituksen puheenjohtaja yksin, hallituksen jasenet kaksi (2) yhdessé seka se tai ne henkilot,
jotka hallitus on siihen oikeuttanut.

6 § Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siitd yhtidkokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja
paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa

7 § Yhtion tilikausi pééttyy vuosittain 31.12.
8 § Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméin ilmoittautumisajan jélkeen.
9 § Osakkeenomistajat kdyttavit yhtickokouksessa padtosvaltaansa yhtion asioissa.

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden péadttymisesta.
Yliméérdinen yhtiokokous pidetddn, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki sitd edellyttaa.

Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle ja pdattdd sen pitdmispaikasta ja ajasta. Kutsu yhtidkokoukseen on
toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen
kokousta, kuitenkin viimeistdédn yhdeksén (9) péivdd ennen yhtiokokouksen tdsméytyspdivad. Kutsu on
toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla tai ainakin yhdessd
hallituksen méaaradméssé valtakunnallisessa paivilehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdin
kokouskutsussa mainittuna paivéna, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivda ennen yhtidkokousta.

10 § Varsinaisessa yhtidkokouksessa on esitettdva:

o tilinpditds, joka siséltdd konsernitilinpdatoksen,
e toimintakertomus, seka

o tilintarkastuskertomus.
Témén jédlkeen on pédtettdva:

o tilinpadtdksen ja konsernitilinpddtoksen vahvistamisesta,
e taseen osoittaman voiton kdyttdmisesta,

e vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle,



e hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista, sekd

e hallituksen jdsenten lukuméérasta.
Tamén jdlkeen on valittava:

e hallituksen jisenet, sekd

e yhtion tilintarkastaja tai tilintarkastajat.

Tamén jdlkeen on késiteltdvd muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
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Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki

PAAJARJESTAJIEN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

White & Case LLP
Aleksanterinkatu 44
00100 Helsinki

TILINTARKASTAJA

KPMG Oy Ab
Tool6nlahdenkatu 3 A
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	1.  RISKITEKIJÄT
	A. Toimintaympäristöön liittyvät riskit
	1. Makrotalouden epäedullisella kehityksellä Suomessa ja Ruotsissa, jotka ovat Sitowisen päämarkkina-alueet, sekä laajemmissa talouden ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteissa Pohjoismaissa ja globaalisti voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen toimintaym...
	2. Maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan muun muassa yleisen taloustilanteen sekä rahoituksen saatavuuden heikentymisen, projektien keskeytymisen ja asiakkaiden taloudellis...
	3. Kilpailun lisääntymisellä voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen liikevaihtoon ja kannattavuuteen.
	4. Sitowise ei välttämättä pysty valmistautumaan sääntelyn tai julkisen sektorin politiikkojen mahdollisiin epäsuotuisiin muutoksiin, millä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoimintaan.

	B. Sitowisen liiketoimintaan liittyvät riskit
	1. Sitowise ei välttämättä onnistu hinnoittelemaan tai toteuttamaan projektejaan oikein, minkä tuloksena projektit voivat olla kannattamattomia Sitowiselle tai ne voivat vahingoittaa Sitowisen asiakassuhteita.
	2. Sitowise ei välttämättä onnistu säilyttämään asiakkaitaan tai saamaan uusia, millä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, kilpailuasemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
	3. Poikkeuksellisilla asiakassopimusmalleilla sekä takuita, vastuita ja sopimusten irtisanomista koskevilla ankarilla ehdoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen ja maineeseen.
	4. Sitowise on riippuvainen korkeasta laskutusasteesta, optimoiduista tuntihinnoista sekä kapasiteetin käytön suotuisasta rakenteesta.
	5. Sitowise saa merkittävän osan liikevaihdostaan julkisella sektorilla toimivilta asiakkailta, mikä kasvattaa riskiä asiakkaiden menettämisestä, ja julkisten hankintojen tarjouskilpailuihin liittyy erityisiä kelpoisuus- ja muita vaatimuksia, jotka vo...
	6. Liiketoiminnan kustannusten kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kannattavuuteen, liiketoiminnan tulokseen ja kykyyn rekrytoida henkilöstöä.
	7. Sitowise altistuu maineeseen ja brändiin liittyville riskeille, ja ongelmilla Sitowisen ulkoisessa viestinnässä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen yrityskulttuuriin, maineeseen ja uusien työntekijöiden rekrytointiin.
	8. Jos Sitowiselle aiheutuu vahinkoja tai menetyksiä, jotka eivät kuulu sen vakuutusten piiriin tai ylittävät sen vakuutusturvan, tällä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
	9. Virheillä ja viivästyksillä Sitowisen alihankkijoiden toiminnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
	10. Epäonnistumisella kansainvälisten projektien toteuttamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen ja taloudelliseen asemaan.

	C. Sitowisen strategian toteuttamiseen liittyvät riskit
	1. Sitowise ei välttämättä onnistu toteuttamaan strategiaansa menestyksekkäästi, tai sen strategia voi osoittautua virheelliseksi suhteessa vallitseviin markkinaolosuhteisiin ja trendeihin, millä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen kann...
	2. Sitowisen suunniteltu yritysostoihin perustuva kasvu ei välttämättä toteudu kokonaan tai ollenkaan, jos sopivia ostokohteita ei ole tarjolla, järjestelyjä ei voida toteuttaa taloudellisesti perustellulla arvostustasolla tai niihin sisältyy vastuita...
	3. Sitowisen on jatkettava sisäisten valvontajärjestelmiensä sekä muiden sisäisten järjestelmiensä ja prosessiensa kehittämistä kasvu- ja yritysostostrategiansa edellyttämällä tavalla, ja puutteet sisäisissä järjestelmissä voivat vahingoittaa Sitowise...

	D. Sitowisen johtoon ja henkilöstöön liittyvät riskit
	1. Sitowisen epäonnistumisella henkilöstön sitouttamisessa ja rekrytoinnissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen.
	2. Epäonnistumisella Sitowisen henkilöstön hyvinvoinnin seuraamisessa ja varmistamisessa voi olla haitallinen vaikutus Sitowisen työilmapiiriin, ja se voi lisätä sairauspoissaoloja ja vaikeuttaa palveluiden toimittamista.
	3. Sitowise altistuu henkilöstösuhteiden heikentymisen ja työriitojen riskeille, ja nämä voivat lisätä Sitowisen kustannuksia ja/tai heikentää sen toiminnan joustavuutta.

	E. Oikeudelliset ja lainsäädäntöön liittyvät riskit
	1. Virheet, kuten suunnitteluvirheet, Sitowisen projekteissa voivat johtaa merkittäviin korvausvaatimuksiin, ja tällaisilla vaatimuksilla, oikeudenkäynneillä tai muilla oikeudellisilla menettelyillä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowiseen.
	2. Sitowise ei välttämättä pysty täyttämään tietoturvaa ja tietosuojaa koskevia vaatimuksia, mikä voi johtaa taloudellisiin sanktioihin ja vahingoittaa Sitowisen mainetta.
	3. Lakien, määräysten ja standardien rikkominen voi johtaa merkittäviin sakkoihin ja muihin sanktioihin sekä maineen vahingoittumiseen.
	4. Sitowisen sisäisten toimintaperiaatteiden tai eettisten ohjeiden mahdollisella merkittävällä rikkomisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen maineeseen ja yrityskuvaan.

	F. IT-järjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvät riskit
	1. Sitowisen IT-järjestelmiin vaikuttavat toimintahäiriöt, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa merkittäviin häiriöihin Sitowisen liiketoiminnassa, millä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen palveluiden j...
	2. Sitowise ei välttämättä pysty suojaamaan brändiään ja muita immateriaalioikeuksiaan kaikissa olosuhteissa, ja sitä vastaan voidaan myös nostaa immateriaalioikeuksien loukkaamiseen perustuvia kanteita.

	G. Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvät riskit
	1. Sitowise ei välttämättä onnistu saamaan riittävästi rahoitusta kasvustrategiansa toteuttamiseen tai muutoin. Lisäksi velan määrän kasvu Sitowisen pääomarakenteessa voi heikentää omavaraisuusastetta ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Sitowisen ma...
	2. Sitowise ei välttämättä pysty perimään saataviaan oikea-aikaisesti, mikä voi pienentää Sitowisen rahavirtoja ja vaikuttaa haitallisesti Sitowisen maksuvalmiuteen.
	3. Sitowisen rahoitussopimusten sisältämät kovenantit voivat rajoittaa Sitowisen liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta.
	4. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti Sitowisen tulokseen.
	5. Sitowise altistuu korkojen vaihtelulle, millä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen tulokseen.
	6. Liikearvon mahdollisella arvonalentumisella tulevaisuudessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sitowisen taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
	7. Yhtiö on holdingyhtiönä riippuvainen tytäryhtiöidensä tuotoista ja liiketoiminnan rahavirroista.

	H. Yhtiön Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvät riskit
	1. Yhtiön osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti.
	2. Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta pääomanpalautuksesta ei ole takeita.
	3. Listautuminen aiheuttaa Yhtiölle lisäkustannuksia sekä uusia, pörssiyhtiönä toimimiseen liittyviä velvoitteita.
	4. Yhtiön suurimpien osakkeenomistajien etu ei välttämättä ole yhtenevä muiden osakkeenomistajien edun kanssa.
	5. Merkittävä osakkeenomistaja saattaa myydä huomattavan osan omistuksistaan, millä voi olla negatiivinen vaikutus Yhtiön Osakkeiden kurssiin ja mikä voi johtaa muihin Yhtiön kannalta haitallisiin vaikutuksiin.
	6. Sijoittajat joutuvat tekemään sijoituspäätöksensä tilanteessa, jossa Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vielä tiedossa.
	7. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivät välttämättä kykene käyttämään merkintäoikeuksiaan.
	8. Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille.
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